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Qualitit des OPNV mit Hilfe neuer
Technologien standig verbessern

Im Rahmen der Verleihung , Talent in Mobility Awards 2014” auf der Messe Trans-
ports Publics in Paris wurde Dr. Gottfried Greschner, Vorstandsvorsitzender der Hol-
ding init innovation in traffic systems AG, mit dem ersten Platz in der Kategorie

~special career service award” ausgezeichnet.

Nahverkehrs-praxis: Herr Dr.
Greschner, INIT wurde seit der Griin-
dung des Unternehmens 1983 mehr-
fach fiir seine Produkte und techni-
schen Innovationen, aber auch — und
das schon zweimal - als besonders
familienfreundliches Unternehmen
national und international ausge-
zeichnet. Welche Firmenphilosophie
steht dahinter?

Dr. Gottfried Greschner, Vorstandsvor-
sitzender der Holding init innovation in
traffic systems AG
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Dr. Gottfried Greschner:

Wir denken, dass ein Unternehmen
nicht nur die Aufgabe hat Arbeitspldtze
zu schaffen und Gewinne zu erzielen,
sondern auch eine hohe ethische Ver-
antwortung trdgt. Unsere Mitarbeiter
haben diesen aultergewdhnlichen Erfolg
erarbeitet, Deswegen ist es fiir INIT
selbstverstandlich, dass wir sie ange-
messen am Unternehmenserfolg betei-
ligen. Und ebenso
sehen wir es als
unsere Pflicht an,
Familien angemes-
sen zu unterstiit-
zen - durch Teil-
zeitarbeitspldtze,
die Moglichkeit der
Heimarbeit und
durch finanzielle
Unterstiitzung wie
Kindergeld, 500
Euro bei Geburt
eines Kindes und
einen grofRziigigen
Zuschuss zur Kin-
derbetreuung.
Nahverkehrs-
praxis: INIT hat
sich von einem
Karlsruher Univer-
sitdts-Spin-0ff zu
einem der weltweit filhrenden Anbie-
ter auf dem Gebiet der Telematik- und

elektronischen Zahlungssysteme fiir
Busse und Bahnen entwickelt. Wie
lief diese Entwicklung ab, und welche
Griinde lassen sich aus Ihrer Sicht fiir
den Erfolg anfiihren?

Dr. Gottfried Greschner:

INIT hat sich seit der Griindung auf
Telematik fiir Busse und Bahnen, seit
Jahrzenten auch auf Zahlungssysteme
fiir Busse und Bahnen konzentriert.
Innerhalb dieses Zielkorridors konnte
die Produktpalette stetig ausgebaut
werden, wobei wir immer eng mit unse-
ren Kunden zusammengearbeitet haben.
Viele Produkte haben wir auf Kunden-
wunsch fiir ein Projekt entwickelt und
dann jedoch auch weltweit vermarkten
kénnen. Einen Wachstumsschub konn-
ten wir zudem durch die Internationa-
lisierung unseres Geschaftes erzielen,
insbesondere durch unsere Prdsenz in
USA und Canada. Heute macht INIT
drei Viertel des Umsatzes auBerhalb von
Deutschland und wir sind auch in Asien
und Australien aktiv. Griinde sind auch
die sténdigen Innovationen wie z. B.
das objektorientierte Design, der friihe
Einsatz von Java, der friihe Einsatz von
selbst entwickelter PC-Technologie fiir
die Fahrzeuge, einer eigenen - ohne
GPS funktionierenden - Navigation,
mandantenfahigen Zahlungssystemen,
die Integration zahlreicher nationaler
Standards... um nur wenige Beispiele
ZU nennen.
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Nahverkehrs-praxis: Welche Beweg-
griinde hatten Sie, das Unternehmen
Anfang der 80er-Jahre zu griinden,
und welche Ziele waren damit ver-
bunden?

Dr. Gottfried Greschner:

Ich durfte sechs Jahre als Assistent
an der damaligen Universitat Karlsru-
he - heute KIT - an hochinnovativen
Forschungsarbeiten mitwirken. Wir
haben bedarfsgesteuerte Bussysteme,
Navigationssysteme ohne GPS und viele
neue Technologien im Verkehrsbereich
entwickelt. Mir hat es immer weh getan,
wenn diese Forschungsergebnisse nicht
weiter entwickelt und vermarktet wur-
den. Aufbauend auf diesem erworbenen
Know-how hab ich die INIT zusammen
mit meinem Doktorvater Prof. Schwei-
zer gegriindet. Die Unternehmensfarbe
LGriin” haben wir natiirlich bewusst
gewahlt. Wir wollten mit unseren
Losungen einen Beitrag zum Schutz
unserer Umwelt und unserer natiirlichen
Ressourcen leisten und das wollen und
tun wir auch heute noch.
Nahverkehrs-praxis: Intermodale
Mabilitdt wird als eine der entschei-
denden Strategien betrachtet, um den
OPNV noch attraktiver und erfolg-
reicher zu gestalten. Was kann INIT
als Komplettanbieter fiir innovative
Mobilititskonzepte dazu beitragen,
und welche Visionen haben Sie mit
Ihrer iiber dreiRigjahrigen Erfahrung
in der Branche fiir die Mobilitit der
Zukunft?

Dr. Gottfried Greschner:

Wir haben in Bayern mit der DB Re-
gionalverkehr zusammen das bislang
grolte intermodale Projekt zur engen
Verzahnung von Nah- und Fernverkehr
flachendeckend realisiert. In Graz und
bei anderen Pilotprojekten konnten wir
schon zeigen, dass unsere Softwareld-
sungen die Schnittstellen zu anderen
Verkehrssystemen beherrschen und
diese intelligent erganzen. Wir arbeiten
mit Forschungsinstituten, Fahrzeug-
herstellern, Infrastrukturanbietern und
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Am Hauptsitz in Karlsruhe entsteht aktuell ein Erweiterungsbau, der bis zu 200 Mitarbei-
tern zusdtzlich Platz bieten wird (Bilder: INIT).

Verkehrsunternehmen standig an neuen
Mobilitdtskonzepten. Was sich davon
realisieren ldsst, bestimmen die Kunden
und Fahrgdste. Unsere Vision ist, dass
zu jeder Zeit die Information iiber alle
Verkehrsmittel in Echtzeit vorhanden
ist. Der Fahrgast kann an jedem Ort
auf diese Information zugreifen und
wahlt das Verkehrsmittel, das ihm die
beste Qualitdt (Preis, Fahrtdauer,...)
anbietet. Bei Stérungen stehen dem
Fahrgast sofort Alternativvorschldge
zur Verfligung. Die neuen Technologien
wie Smartphone, Internet, Apps, ...er-
mdglichen heute bereits entsprechende
Lsungen, so dass wir unserer Vision
schon sehr nahe gekommen sind.

Nahverkehrs-praxis: Was bedeutet es fiir
Sie personlich, von der Transports Publics
mit dem Preis ,Special Career Service
Awards" ausgezeichnet worden zu sein?
Dr. Gottfried Greschner:

Diese Auszeichnung ist eine groRe
Ehre fiir mich, aber auch fiir alle meine
engagierten Mitarbeiter. Ich nehme
diesen Preis auch an, als Anerkennung
fiir ihren unermidlichen Einsatz, die
Qualitit des OPNV mit Hilfe neuer Tech-
nologien immer besser zu machen. Eine
Auszeichnung wie diese ist natiirlich
auch Motivation gemeinsam diesen Weg
weiter zu gehen. Und ich denke, wir
werden diesen Preis im Unternehmen
auch gebiihrend zusammen feiern.
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