init

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

die Weltwirtschaft war im abgelaufenen Jahr von Disruption und Unsicherheit gekennzeichnet. Auch wenn
dies an der einen oder anderen Stelle auch Riickwirkungen auf unser Geschift hatte, konnen wir als
Aufsichtsrat der init innovation in traffic systems SE in diesem Bericht im Grofien und Ganzen zufrieden
Bilanz ziehen: Mitarbeitende und Vorstand haben es verstanden, in einer immer unberechenbarer
werdenden Welt dafiir zu sorgen, dass init insgesamt eine bemerkenswerte Resilienz gezeigt hat.

So ist es trotz aller Hindernisse, die uns vor allem die Weltpolitik in den Weg gelegt hat, gelungen, neue
Rekorde in Umsatz und Ergebnis zu erzielen. init setzt damit einen langfristigen Erfolgskurs fort, der mit dem
Bérsengang um Juli 2001 seinen Anfang nahm. Grund genug, das 25-jahrige Borsenjubildaum bei der
kommenden Hauptversammlung in Karlsruhe und im Sommer an der Borse Frankfurt zu feiern.

Im Sommer 2026 werden sich die Augen der Welt jedoch vor allem auf die Fu3ball-Weltmeisterschaft in
Kanada, Mexiko und den USA richten. Fiihrende Technologie von init ist auch dort am Start. In Atlanta,
Georgia, sorgt "Better Breeze", unser gegenwirtig modernstes Ticketingsystem, fiir grof3tmoglichen Komfort
beim Bezahlen und Reisen in den Fahrzeugen des regionalen Verkehrsbetriebs MARTA und seiner Partner.
Mit der Installation wurde begonnen, die Arbeiten werden piinktlich abgeschlossen. Nahezu gleichzeitig
liefen die Arbeiten an einem weiteren Megaprojekt: Die Modernisierung des aktuellen Flottenmanagements
und die Einrichtung eines Echtzeit-Fahrgastinformationssystems fiir Transport for London. Auch hier steht
die Roadmap und die Vorbereitungen fiir den Roll-Out sind im Zeitrahmen. Die Tatsache, dass diese
laufenden Megaprojekte - genauso im Ubrigen wie andere init Projekte im Berichtszeitraum - trotz aller
widrigen Umstdnde im Zeitplan bearbeitet werden konnten, verdient groflen Dank und Anerkennung.
Atlanta und London sind jedoch auch kennzeichnend fiir den Trend, dass immer mehr Verkehrsbetriebe
integrierte Systeme oder die Ubernahme von Services und Operations auf einer Plattform nachfragen und
eine langfristige State-of-the-art-Technologiepartnerschaft anstreben. Nur ein Beispiel fiir den raschen
Wandel der Anforderungen im Markt fiir init Ldsungen.

Die steigende Komplexitit der Aufgaben sowie die jingsten Akquisitionen haben es sinnvoll erscheinen
lassen, eine neue Managementstruktur zu etablieren. Um zukunftsorientiert und wertsteigernd Starken
einzelner Einheiten zu biindeln und gemeinsam gréfiere Wirkungen zu erzielen, hat der Vorstand der init
innovation in traffic systems SE zum 01. Januar 2026 eine Neustrukturierung in drei Business Units
vorgenommen: INIT Integrated Systems, INIT Cloud Solutions und INIT Passenger Intelligence.
Vorausgegangen sind dem intensive Analysen und Abstimmungen im Vorstand. Der Aufsichtsrat,
unterstiitzt diese strategische Weichenstellung, denn das Management einer Business Unit verfiigt {iber die
grofite Ndhe zum Geschédft und kann daher schneller Innovationen sowie erfolgreiche Strategien
wertsteigernd implementieren.

Um diese stirkere Orientierung am Erreichen operativer und strategischer Zielsetzungen auch auf
Vorstandsebene zur Geltung zu bringen, haben wir die variable Vergiitungsregelung des Vorstands um eine
weitere operative Komponente ergédnzt. So wurde der operative Cashflow als Short-Term-Incentive (STI)-
Kriterium festgelegt, weil dieser Faktor auch das Wachstum des Unternehmens finanztechnisch unterstiitzt.
Dies wurde auch von der Hauptversammlung begrii3t.
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Zusammen mit dem Vorstand hat der Aufsichtsrat iiber all diese Themen intensiv beraten. Dariiber hinaus
mochte ich sie im Folgenden dariiber informieren, wie der Aufsichtsrat im Einzelnen seine Aufgaben erfiillt
und den Vorstand bei seiner Tatigkeit beraten und tiberwacht hat.

Verantwortung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der init SE hat sich im vergangenen Jahr zur Erfiillung seiner Aufgabe, den Vorstand zu
beraten und seine Geschiftsfilhrung zu iiberwachen, regelmifiig, zeitnah und umfassend durch den
Vorstand informieren lassen. Dies erfolgte durch miindliche und schriftliche Berichte. Die Unterrichtungen
und Diskussionen in den Aufsichtsratssitzungen betrafen alle wichtigen, die Gesellschaft und den
Geschiftsverlauf betreffenden Sachverhalte und Mafinahmen.

Der Aufsichtsrat unterstiitzt den Vorstand auch aktiv bei Akquisitionen, durch Beiratstitigkeiten und bei
organisatorischen Fragen. Der Aufsichtsrat hat an Aus- bzw. Fortbildungsmafinahmen eigenverantwortlich
und mit Unterstiitzung der init teilgenommen.

Gemifd den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodes (DCGK) fithrte der Aufsichtsrat
turnusgemaf jahrlich eine Selbstevaluierung durch. Abweichend von den Vorjahren unterzog sich der
Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2025 erstmals einer externen Evaluierung. Hierfiir wurde Forvis Mazars
mandatiert. Im Rahmen dieses Prozesses befasste sich der Aufsichtsrat nicht nur mit den inhaltlichen
Themenfeldern, sondern auch mit Evaluierungsmethoden, die kiinftig unterstiitzend eingesetzt werden
konnen. Auf Grundlage eines Vorgesprachs wurde der Evaluierungsprozess in fiinf Phasen strukturiert: Kick-
off-Workshop, Entwicklung von Fragebdgen, Interviews mit den Vorsitzenden des Aufsichtsrates, des
Priifungsausschusses und des Finanzvorstandes. Die Erkenntnisse aus diesen Schritten wurden in einem
Bericht an den Aufsichtsrat zusammengefiihrt. In einem abschlieRenden Workshop diskutierte der
Aufsichtsrat die Ergebnisse gemeinsam mit Forvis Mazars. Die Evaluierung konzentrierte sich auf drei
zentrale Kategorien: Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Nachfolgeplanung, Arbeitsweise und
Prozesse (z. B. Informationsversorgung, digitale Transformation, strategische Einbindung des Aufsichtsrates
und Wettbewerbsverstindnis) sowie Rollen und Verantwortlichkeiten innerhalb des Aufsichtsrats. Auf
Grundlage der Ergebnisse zog der Aufsichtsrat in einer Sondersitzung am 20. Januar 2026
Schlussfolgerungen fiir seine weitere Arbeit. Im Kern empfiehlt der Aufsichtsrat dem Vorstand, die
strategische Komponente der Vorstandstatigkeit weiter zu starken.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie die librigen Mitglieder des Aufsichtsrats standen wéhrend des
gesamten Geschéftsjahres mit dem Vorstand in stdndigem, engem Kontakt. Dariiber hinaus erfolgte ad-hoc
eine Unterrichtung, wenn berichtsrelevante Vorginge anstanden. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat die
Aufsichtsratsmitglieder zwischen den Sitzungen zeitnah schriftlich und mundlich iiber Gesprache mit dem
Vorstand und dessen Berichte informiert. Alle Mafnahmen, die aufgrund gesetzlicher oder satzungsmafiiger
Bestimmungen die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderten, wurden stets rechtzeitig beraten und zur
Beschlussfassung vorgelegt.
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Anwesenheit bei Sitzungen

Die Sitzungen werden mindestens quartalsweise einberufen. Im Geschéaftsjahr 2025 fanden insgesamt elf
Aufsichtsratssitzungen statt, davon fiinf ordentliche in Prisenz, finf auferordentliche (davon drei als
Videokonferenz) und eine konstituierende Sitzung.

PNA- PA-
Plenum Ausschuss Ausschuss .
Teilnahme
Mitglied (11, davon 8 (4, davon 2 in (4, davon 4 in in%
Name seit in Prisenz) Prisenz) Prisenz) (gesamt)
Andreas Thun
i 2022 10%/11 - 4/4 93%
(Vorsitzender)
Ulrich Sieg 2014 11/11 4/4 4%/4 100%
Michaela Dickgiefler 2023 10%/11 4/4 43/4 94%
Christina Greschner 2019 11/11 4/4 43/4 100%
Johannes Haupt 2023 11/11 - 4/4 100%

! entschuldigt bei einer kurzfristig anberaumten aufierordentlichen Sitzung bzw. krankheitsbedingt
2Teilnahme als Gast
3Teilnahme an zwei Sitzungen als Gast und an zwei Sitzungen als Mitglied

Der Aufsichtsrat tagte regelmiaflig auch ohne den Vorstand. Der Aufsichtsratsvorsitzende sowie der
Vorsitzende des Personal- und Nominierungsausschusses fithrten im Berichtsjahr zwei Gesprache mit dem
Betriebsrat tiber Themen, die fiir die Mitarbeitenden der Konzerngesellschaften von wesentlicher Relevanz
sind.

Themen im Prufungsausschuss

Im Priifungsausschuss werden die Entscheidungen des Aufsichtsrats tiber Jahres- und Konzernabschluss,
Halbjahresfinanzbericht sowie unterjahrige Quartalsmitteilungen, den Vorschlag an die
Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers und die Vereinbarung mit dem Abschlusspriifer
vorbereitet. Des Weiteren ist der Priifungsausschuss fiir die Ausschreibung der Priifung des Jahres- und
Konzernabschlusses verantwortlich. Ferner iiberwacht der Priifungsausschuss die Unabhingigkeit des
Abschlusspriifers, befasst sich mit den von ihm zusétzlich erbrachten Leistungen und beurteilt die Qualitét
der Abschlusspriifung, indem er das Priifungsrisiko, die Priifungsstrategie und -planung einschitzt und die
Priifungsergebnisse diskutiert. Er berdt und {iberwacht den Vorstand in Fragen der Rechnungslegung, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems sowie der Compliance und
Nachhaltigkeit. Er achtet insbesondere darauf, dass der Vorstand soziale und &kologische Uberlegungen bei
seiner Strategie verankert. Im Geschéiftsjahr 2025 lag dabei ein besonderer Schwerpunkt auf der
Weiterentwicklung und Harmonisierung des internen Kontrollsystems im erweiterten Sinne. Der
Priifungsausschuss hat den Gesamtaufsichtsrat im Berichtsjahr in seiner Arbeit effektiv unterstiitzt und ihm
iber seine Vorarbeit zu den festgelegten Themen in der nachfolgenden Sitzung berichtet. Geméf §7,
Absatz 2 der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats, hat der Priifungsausschuss lediglich beratende Funktion,
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es sei denn, der Aufsichtsrat erméchtigt ihn durch Beschluss, im Einzelfall anstelle des Gesamtaufsichtsrats
zu entscheiden.

Themen im Personal- und Nominierungsausschuss

Der Personal- und Nominierungsausschuss fokussiert sich auf aufsichtsrats- und vorstandsrelevante
Personalthemen und sondiert Nachfolger fiir Mandate im Vorstand und Aufsichtsrat. Er unterbreitet
Vorschlage zum Vergiitungssystem des Vorstands sowie des Aufsichtsrats und tiberpriift diese regelméfiig.
GemaR §8, Absatz 2 der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats, hat der Personal- und Nominierungsausschuss
lediglich beratende Funktion, es sei denn, der Aufsichtsrat erméchtigt ihn durch Beschluss, im Einzelfall
anstelle des Gesamtaufsichtsrats zu entscheiden. In der nachfolgenden Aufsichtsratssitzung berichtet der
Ausschuss liber seine Vorarbeit.

Themen in den Aufsichtsratssitzungen

Auf Basis der Berichte des Vorstands wurden in den Aufsichtsratssitzungen regelméfiig die wirtschaftliche
Lage einschliefRlich Wirtschafts- und Liquiditatsplanung, die Auftragseinginge, der Auftragsbestand, latente
Risiken, Compliance-Themen, internes Kontrollsystem, Nachhaltigkeit, Rechtsstreitigkeiten, wesentliche
Geschiftsvorgange, Projekte von besonderer Bedeutung, Tochtergesellschaften sowie die mittel- und
langfristige Konzernstrategie einschliefflich Organisationsfragen sowie Personalplanung und -entwicklung
besprochen. Zentrale Punkte waren neben der Unternehmens- und Vertriebsstrategie die
Produktivitdtsentwicklung des Konzerns und die damit verbundene Budget- und Investitionsplanung, die
Auswirkungen der US-Zollvereinbarungen auf das laufende und zukinftige Geschift sowie das Thema
Cyber Security.

Auflerdem bildeten im Geschéaftsjahr 2025 folgende Themen besondere Schwerpunkte:

- Strategische Ausrichtung und strategisches Selbstverstindnis des Konzerns im Zusammenwirken mit
den Tochtergesellschaften

- Neugestaltung der Managementstruktur des init Konzerns

- Anderung des Kompetenzprofils im Aufsichtsrat

- Erorterung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des Abhingigkeitsberichts und des gesonderten
nichtfinanziellen Konzernberichts 2024 unter Hinzuziehung des Abschlusspriifers

- Feststellung des Jahresabschlusses 2024, die Billigung des Konzernjahresabschlusses 2024, die Freigabe
des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts 2024 sowie Diskussion des Vorschlags des
Vorstands iber die Gewinnverwendung und die Genehmigung des Berichts des Vorstands tiber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

- Vorschlag des Abschlusspriifers flir das Geschéftsjahr 2025

- Beschluss {iiber die freiwillige Priifung des Konzernnachhaltigkeitsberichts und iber den
Freigabeprozess von Nichtpriifungsleistungen der Abschlussgesellschaft durch den Vorstand

- Verabschiedung der Beschlussvorschldge zur Tagesordnung fiir die ordentliche Hauptversammlung
2025 und des Berichts des Aufsichtsrats sowie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung

- Beschluss zum Vergiitungsbericht 2024 gemaf; § 162 AktG inklusive der notwendigen Priifungs- und
Vorbereitungstatigkeiten
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- Beschluss liber das Vergiitungssystem des Vorstands geméaf3 § 87a AktG sowie weitere Anpassungen,
sowie die Weiterentwicklung des Vergiitungssystems unter Beachtung des geplanten
Unternehmenswachstums

- Anpassung der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemifd der
Fassung vom 28. April 2022

- Konstituierung des Aufsichtsrats nach Neuwahlen durch die Hauptversammlung 2025 sowie
Organisationsfragen, personelle Fragen und das Selbstverstdndnis der Aufsichtsratsmitglieder

- Externe Effizienzpriifung des Aufsichtsrats beauftragt, wie oben berichtet

- Verldngerung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern (Dr. Marco Ferber/CFO und Jérg Munz/CHRO)
sowie wiederholte Bestellung von Matthias Kiihn/COO und stv. CEO

- Beschluss zur Einberufung einer Hauptversammlung in Prdsenz in 2026

- Zustimmungspflichtige Geschéfte: Freigabe eines Unternehmenskaufs, Kapitalerh6hung und
Grundung von Tochtergesellschaften sowie Verkauf des Retail-Geschéafts der DILAX Gruppe

- Durchsprache der operativen Geschiftsentwicklung und Entwicklung der Langfristplanung. In diesem
Zusammenhang hat der Aufsichtsrat erstmalig eine Beratung am Unternehmensstandort Berlin und
die Unternehmensentwicklung der Tochtergesellschaften der iris Gruppe und der DILAX Gruppe in den
Mittelpunkt gestellt

Prufung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des
zusammengefassten Lageberichts

Der Jahresabschluss und der zusammengefasste Lagebericht der init innovation in traffic systems SE zum
31. Dezember 2025 wurden nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt. Der
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 wurde gem. § 117 WpHG auf der Grundlage der International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Der zusammengefasste
Lagebericht enthilt dabei den Konzern-Nachhaltigkeitsbericht erstellt nach den Anforderungen der
EU-Richtlinie 2022/2464 ,Corporate Sustainability Reporting Directive” (CSRD), den §§ 315b bis 315¢ HGB fiir
eine nichtfinanzielle Konzernerklarung und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 unter vollstandiger
Bezugnahme auf die ESRS als anerkanntes Rahmenwerk gem. §§ 315c Abs. 3 1.V.m. 289d HGB umgesetzt. Da
die ESRS noch nicht iiber mehrere Jahre hinweg angewendet wurden, war die Erstellung der
Erstberichterstattung im Jahr 2024 mit Unsicherheiten in Bezug auf offene Fragen und entsprechende
Interpretationen verbunden. Dies setzte sich auch im Jahr 2025 fort. Das Unternehmen hat Informationen
berticksichtigt, die bis zum 16. Mérz 2026 verfiigbar waren.

Alle genannten Dokumente sind von der PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Stuttgart, die durch die Hauptversammlung zum Abschlusspriifer der init innovation in traffic systems SE
sowie zum Konzernabschlusspriifer und vorsorglich zum Priifer des Konzern-Nachhaltigkeitsberichtes
gewdhlt wurde, gepriift worden und erhielten jeweils einen uneingeschrankten Bestitigungsvermerk.
Jahresabschluss, zusammengefasster Lagebericht, Konzernabschluss sowie die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers haben allen Mitgliedern des Priiffungsausschusses und des Aufsichtsrats rechtzeitig
vorgelegen. Die zusdtzlich beauftragte freiwillige Priifung des Konzern-Nachhaltigkeitsberichts im
zusammengefassten Konzernlagebericht sowie die gesondert beauftragte formelle Prifung des
Verglitungsberichts wurden ohne Beanstandungen abgeschlossen.
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Jahresabschluss, zusammengefasster Lagebericht und Konzernabschluss sowie die Bestatigungsvermerke
und Priifungsberichte des Abschlusspriifers wurden in der Priifungsausschusssitzung vom 16. Marz 2026
mit dem gesamten Aufsichtsrat, mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer eingehend besprochen. Die
verantwortlichen Priifer berichteten iiber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung, insbesondere auch
uber die wichtigen Priifungssachverhalte (Key Audit Matters). Diese umfassten flir den Konzern der init SE
die Werthaltigkeit des Geschéafts- oder Firmenwerts und die Umsatzrealisierung aus Projektgeschéften sowie
fiir den Einzelabschluss der init SE die HGB Beteiligungsbewertung. Ferner berichtete der Abschlusspriifer
iiber das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem, bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, iiber
Leistungen, die zusitzlich zur Abschlusspriifung erbracht wurden sowie iiber seine Unabhéingigkeit im
Sinne der gesetzlichen Regelungen. Fragen aus dem Kreis der Priifungsausschuss- und
Aufsichtsratsmitglieder wurden ausfiihrlich beantwortet. Der Priifungsausschuss kam auf dieser Grundlage
und aufgrund seiner eigenen Priifung zu dem Ergebnis, dass das angewandte Priifungsverfahren
angemessen und sachgerecht war, und dass die in den Abschliissen enthaltenen Zahlen- und Rechenwerke
hinreichend gepriift wurden und stimmig sind. Es bestanden keine Einwénde. Der Aufsichtsrat stimmt
daher dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu. Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der init
innovation in traffic systems SE sowie der Konzernabschluss der init wurden gebilligt; der Jahresabschluss
der init innovation in traffic systems SE ist damit festgestellt.

Der Vorstand hat dem Priifungsausschuss seinen Vorschlag zur Gewinnverwendung vorgelegt. Er sieht vor,
der Hauptversammlung am 21. Mai 2026 folgende Verwendung des Bilanzgewinns der init SE in Hohe von
17.099.863,24 Euro zu empfehlen: Auszahlung einer einmaligen Sonderausschiittung in Héhe von EUR 0,10
zum Jahr des 25. Borsenjubiliums sowie eine gleichbleibende reguldre Dividende von EUR 0,80 je
dividendenberechtigter Stiickaktie. Der verbleibende Betrag soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.
Diesem Vorschlag schloss sich der Aufsichtsrat an.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, priifte als Abschlusspriifer
auch den vom Vorstand nach § 312 Aktiengesetz erstellten Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen (,Abhéngigkeitsbericht”). Der Abschlusspriifer hat {iber das Ergebnis folgenden
Bestdtigungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtgemé&fien Priifung und Beurteilung bestétigen wir, dass

- dietatsdchlichen Angaben des Berichtes richtig sind und
- bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.”

Der Priifungsausschuss hat den Bericht des Vorstands iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
und das Ergebnis der Prifung dieses Berichts durch den Abschlusspriifer zur Kenntnis genommen, beide
Berichte gepriift und beide Ergebnisse mit dem Abschlusspriifer besprochen. Dem Ergebnis der Priifung des
Abhéngigkeitsberichts durch den Abschlusspriifer schlie’t sich der Priifungsausschuss an. Nach dem
abschlief}enden Ergebnis der Erérterungen und der eigenen Priifung des Abhéingigkeitsberichts durch den
Priiffungsausschuss und dessen Bericht an den Aufsichtsrat, ist der Aufsichtsrat der Ansicht, dass die
Feststellungen des Vorstands zutreffend sind und daher keine Einwendungen gegen die Erkldrung des
Vorstands am Ende des Berichts zu erheben sind.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 17. Méarz 2026 ferner diesen Bericht des Aufsichtsrats beschlossen.
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Corporate Governance Kodex

Der Aufsichtsrat befasste sich aktiv mit der Umsetzung und Uberwachung der Einhaltung des Deutschen
Corporate Governance Kodexes. Vorstand und Aufsichtsrat haben mit Wirkung zum 22. Mai2025
gemeinsam eine aktualisierte Erklarung zum Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG abgegeben und
diese den Aktionédren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zuginglich gemacht.

Uber die Corporate Governance bei init berichten der Vorstand und der Aufsichtsrat in der Erklarung zur
Unternehmensfithrung in diesem Geschaftsbericht.

Sollten sich Anderungen in der Erklirung zum Corporate Governance Kodex wihrend des
Geschiftsjahresverlaufs ergeben, so wird diese gemeinsam durch Aufsichtsrat und Vorstand unverziiglich
aktualisiert und allen Aktiondrinnen und Aktionédren auf der Internetseite der init zur Verfiigung gestellt.

Der Aufsichtsrat spricht allen Mitarbeitenden sowie dem Vorstand seinen Dank fiir ihren engagierten
Einsatz im Geschéftsjahr 2025 aus. Unser besonderer Dank gilt auch den Aktiondren, Investoren, Kunden
und Geschéftspartnern fiir ihr entgegengebrachtes Vertrauen.

Karlsruhe, 17. Marz 2026

Flir den Aufsichtsrat

Andreas Thun

Vorsitzender
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