Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Aufsichtsrat und Vorstand haben mit Datum 18. Mai 2022 beschlossen, die Empfehlungen der
Regierungskommission zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemafl der aktuellen
Fassung vom 16. Dezember 2019, die am 20. Marz 2020 im Bundesanzeiger veréffentlicht wurde,
mit den nachfolgend angegebenen Ausnahmen umzusetzen und die folgende aktualisierte
Entsprechenserklarung geman § 161 AktG abzugeben.

Aufgrund der GrofRe des Unternehmens sowie firmenspezifischer Besonderheiten entspricht die init
innovation in traffic systems SE den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex mit den nachfolgend aufgeflihrten Abweichungen:

B. Besetzung des Vorstands

B.5: Fir Vorstandsmitglieder soll eine Altersgrenze festgelegt werden

Der Vorstand soll grundsatzlich eine gemischte Altersstruktur haben. Es wurden bewusst keine
konkreten Ziele in Bezug auf das Alter einzelner oder aller Vorstandsmitglieder festgelegt, da dies
den Aufsichtsrat in seiner Auswahl geeigneter Vorstandsmitglieder pauschal einschranken wirde.
init ist in einem Markt tatig, der Flexibilitat, besondere Fachkenntnisse und langjahrige Expertise
erfordert.

C. Zusammensetzung des Aufsichtsrats

| Allgemeine Anforderungen

C.2. Fur Aufsichtsratsmitglieder soll eine Altersgrenze festgelegt werden

Die fur die Wahl in den Aufsichtsrat vorgesehenen Personen sollen aufgrund ihrer fachlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen, ihrer Integritat, inres ethischen Handelns, Unabhangigkeit
und Personlichkeit die Gewahr bieten, dass sie die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem
international flihrenden Technologieunternehmen flir den Mobilitdtssektor verantwortlich
wahrnehmen konnen. Der Aufsichtsrat der init ist Uberzeugt, dass eine starre Regelgrenze flr die
Zugehodrigkeit zum Aufsichtsrat unabhéngig von einer individuellen Betrachtung der jeweiligen
Aufsichtsratsmitglieder kein geeignetes Mittel zur weiteren Verbesserung und Professionalisierung
der Arbeit des Aufsichtsrats ist. Stattdessen sollen eine flexible Zusammensetzung des Aufsichtsrats
mit unterschiedlicher Zugehdrigkeitsdauer und Erfahrung und die praktische Berticksichtigung einer
gemischten Altersstruktur im Rahmen der Kandidatensuche dem Interesse des Unternehmens
besser gerecht werden. Schliellich verdffentlicht die Gesellschaft bereits seit geraumer Zeit die
Zugehdrigkeitsdauer der jeweiligen Mitglieder im Aufsichtsrat und ermdglicht es so den Aktionaren,
selbst Uber die individuelle Angemessenheit einer Wiederwahl eines Mitglieds des Aufsichtsrats zu
entscheiden.
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Il Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

C.7. Mehr als die Héalfte der Aufsichtsratsmitglieder sollen unabhangig von der Gesellschaft und vom
Vorstand sein

Der Aufsichtsrat der init besteht aus vier Mitgliedern. Frau Christina Greschner ist eine nahe
Familienangehorige des Vorstands und Herr Andreas Thun unterhalt eine wesentliche geschéftliche
Beziehung zu einem von der Gesellschaft abhangigen Unternehmen. Herr Ulrich Sieg und Herr
Hans-Joachim Ruhlig, Aufsichtsratsvorsitzender, sind beide unabhangig von der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat der init fasst seine Beschliisse mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen,
soweit nicht gesetzlich eine andere Mehrheit zwingend vorgeschrieben ist. Bei Stimmengleichheit
entscheidet die Stimme des Vorsitzenden.

Da Herr Rihlig unabhangig von der Gesellschaft ist und er bei Stimmengleichheit eine zweite
Stimme hat, kann der Gesamt-Aufsichtsrat der init weiterhin als unabhangig betrachtet werden.

D. Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Il Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und mit dem Vorstand

D.4. Vorsitz des Priufungsausschusses

Aufgrund der AufsichtsratsgroRe (vier Mitglieder) der init und der fachlichen Kenntnisse des
Aufsichtsratsvorsitzenden, kann der Empfehlung, beide Vorsitze nicht in einer Person zu vereinen,
nicht entsprochen werden.

D.5. Nominierungsausschuss

Ein Nominierungsausschuss wurde aufgrund der spezifischen Gegebenheiten und der
Aufsichtsratsgrofie (vier Mitglieder) der init nicht gebildet.

G. Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

| Vergiitung des Vorstands

G.1. Im Vergitungssystem soll insbesondere festgelegt werden, welche finanziellen und
nichtfinanziellen Leistungskriterien fir die Gewéahrung variabler Vergutungsbestandteile malgeblich
sind

Die Gewahrung variabler Vergltungsbestandteile bestimmt sich nach finanziellen Kriterien, es
werden  keine nichtfinanziellen  Leistungskriterien  fur die = Gewahrung  variabler
Vergltungsbestandteile festgelegt. Kriterien der Nachhaltigkeit sind schon durch das
Produktportfolio der init und den Unternehmenszweck abgebildet.
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G.7. Der Aufsichtsrat soll fiir das bevorstehende Geschéaftsjahr fiir jedes Vorstandsmitglied fur alle

variablen Vergiitungsbestandteile die Leistungskriterien festlegen, die sich - neben operativen - vor
allem an strategischen Zielsetzungen orientieren sollen

Es ist die strategische Zielsetzung des Unternehmens im langjahrigen Durchschnitt ein
Umsatzwachstum von 10-15% pro Jahr zu erzielen. Daneben sollen sowohl das absolute als auch
das relative EBIT kontinuierlich gesteigert werden. Die angestrebte Mindest-EBIT-Rate ist 10%. Der
Aktienkurs soll angemessen gesteigert werden. Eine Fokussierung auf diese Zielsetzungen werden
durch die Regelungen bzgl. der Leistungskriterien zur Ermittlung der variablen
Vergltungsbestandteile erreicht. Die Regelungen gelten fir die gesamte Vertragslaufzeit und
werden nicht jahrlich neu festgelegt. Die Leistungskriterien fulRen auf der Ergebnisentwicklung der
Gesellschaft (EBIT). Ein Umsatzwachstum von 10-15% im langjahrigen Durchschnitt fiihrt bei hier
angenommenen konstantem EBIT (ceteris paribus) zu einer Steigerung des absoluten EBIT-Wertes
und geman den Regelungen dann zu hdheren variablen Vergitungsbestandteilen. Gleichermalien
ergeben Steigerungen des relativen EBIT bei angenommenen konstanten Umsatz (ceteris paribus)
hoéhere variable Verglitungsbestandteile. Uber die Ausschiittung von Aktien mit einer Haltefrist von
5 Jahren wird zudem eine Fokussierung auf die Hohe des Aktienkurses und eine langfristige
Zielsetzung erreicht. Die Regelungen unterstlitzen somit das Erreichen der operativen und
strategischen Zielsetzungen.

Il Vergiitung des Aufsichtsrats

G.17 Bei der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder soll der hohere zeitliche Aufwand des
Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats bertcksichtigt werden

Der héhere zeitliche Aufwand des Aufsichtsratsvorsitzenden wurde bei der Vergitung angemessen
berlicksichtigt. Der hohere zeitliche Aufwand ist beim stellvertretenden Vorsitzenden im init
Aufsichtsrat nicht gegeben.

init innovation in traffic systems SE

Der Aufsichtsrat
Der Vorstand

Karlsruhe, den 18. Mai 2022
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