Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

die Corona-Pandemie und ihre Auswirkungen
nahmen Einfluss auf unser aller Existenz, Wirt-
schaften und Zusammenleben. Fiir viele Men-
schen und Unternehmen war das abgelaufene
Jahr ein Krisenjahr, das seit dem 2. Weltkrieg
nicht seinesgleichen hatte. Auch unser Konzern
sah sich 2020 vor grofle Herausforderungen ge-
stellt. Wenn man dann als Aufsichtsrat auf ein
Geschéftsjahr mit Umsatzrekord, einem sehr er-
freulichen Ergebnis und neuen Hochststinden
beim Aktienkurs zuriickblicken kann, dann ist
das mehr als bemerkenswert. Wir sind stolz auf
die Leistungsbereitschaft unserer Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter.

Der init Konzern hat es auch in einem allgemei-
nen Krisenjahr geschafft, seine Ziele zu erreichen.
In Umsatz und Ergebnis gelang trotz der
coronabedingten Einschridnkungen eine Punkt-
landung bei der Erfiillung der Planung. Dies ist ge-
rade in diesen Zeiten ein Ausweis der Qualitat
von Produkten, der Wertschépfungskraft, aber
auch einer guten Zusammenarbeit auf allen Ebe-
nen des Konzerns.

Unsere Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen haben
mit grofler Zielstrebigkeit, hohem Engagement
und auflergewohnlicher Flexibilitat die sich neu
stellenden Herausforderungen gemeistert. Dafiir
mochte ich ihnen auch an dieser Stelle den Dank
des Aufsichtsrats aussprechen.

Auch Vorstand und Aufsichtsrat haben mit ihren
unterschiedlichen Aufgabenbereichen erfolg-
reich zusammengewirkt, um init sicher durch die
Corona-Turbulenzen und die Lockdown-Folgen zu
steuern.

Der Aufsichtsrat der init hat sich im vergangenen
Jahr zur Erfilllung seiner Aufgabe, den Vorstand
zu beraten und seine Geschéaftsfihrung zu tber-
wachen, regelmiflig, zeitnah und umfassend
durch den Vorstand informieren lassen. Dies er-
folgte durch miindliche und schriftliche Berichte.
Die Unterrichtungen und Diskussionen in den
Aufsichtsratssitzungen betrafen alle wichtigen,
die Gesellschaft und den Geschéaftsverlauf betref-

fenden Sachverhalte und Mafinahmen.

Der Aufsichtsrat hat wegen der Unternehmens-
grofle und der Aufsichtsratsgrofe (vier Mitglie-
der) keine Ausschiisse gebildet. Er hat sich in der
letzten Aufsichtsratssitzung riickblickend auf das
Jahr 2020 in einer Selbstevaluation einer Effi-
zienzpriifung unterzogen. Zentrale Punkte waren
Organisationsfragen, Informationen an den Auf-
sichtsrat, personelle Fragen und das Selbstver-
standnis der Aufsichtsratsmitglieder. Der Auf-
sichtsrat hat an Aus- bzw. Fortbildungsmafinah-
men eigenverantwortlich und mit Unterstiitzung
der init teilgenommen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie in Einzel-
fragen auch die librigen Mitglieder des Aufsichts-
rats standen wahrend des gesamten Geschafts-
jahres mit dem Vorstand in stindigem, engem
Kontakt. Dartiber hinaus erfolgte ad-hoc eine Un-
terrichtung, wenn berichtsrelevante Vorgiange
anstanden. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat die
Aufsichtsratsmitglieder zwischen den Sitzungen
zeitnah schriftlich und miindlich iber Gespréche
mit dem Vorstand und dessen Berichte infor-
miert. Alle Mafinahmen, die aufgrund gesetzli-
cher oder satzungsméfiiger Bestimmungen die
Zustimmung des Aufsichtsrats erforderten, wur-
den stets rechtzeitig beraten und zur Beschluss-
fassung vorgelegt.
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SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Die Sitzungen werden mindestens quartalsweise
einberufen. In 2020 fanden insgesamt vier Auf-
sichtsratssitzungen statt. Die Aufsichtsratsmit-
glieder waren an drei Sitzungen vollstindig an-
wesend. An einer Sitzung, die aufgrund der
Corona-Situation per Videokonferenz stattgefun-
den hat, war ein Aufsichtsratsmitglied nur per
Ton zugeschaltet.

Der Aufsichtsrat tagte drei Mal auch ohne den
Vorstand. Bei einer der drei Besprechungen war
ein Aufsichtsratsmitglied per Videokonferenz zu-
geschaltet.

Der Aufsichtsratsvorsitzende fiihrte im Berichts-
jahr zwei Gesprache mit dem Betriebsrat iiber
Themen, die fiir das Personal von wesentlicher
Relevanz sind.

Auf Basis der Berichte des Vorstands wurden in
den Aufsichtsratssitzungen regelmaflig die wirt-
schaftliche Lage einschlieRlich Wirtschafts- und
Liquiditatsplanung, die Auftragseinginge, der
Auftragsbestand, latente Risiken, Compliance-
Themen, Rechtsstreitigkeiten, wesentliche Ge-
schaftsvorgénge, Projekte von besonderer Bedeu-
tung, kritische Tochtergesellschaften, Akquisitio-
nen sowie die mittel- und langfristige Konzern-
strategie einschlief3lich Organisationsfragen und
Personalplanung/-entwicklung besprochen.
Zentrale Punkte waren auch die sich abzeichnen-
den Marktveranderungen und die Covid-19-Risi-
ken; insbesondere die Auswirkungen auf die Er-
trags- und Finanzlage sowie der sich hieraus erge-
bende Handlungsbedarf.

Auferdem bildeten im Geschéftsjahr 2020 fol-
gende Themen besondere Schwerpunkte:

P Grindung der Gesellschaft regiomove GmbH,
Karlsruhe durch die Tochtergesellschaft INIT
Innovative Informatikanwendungen in Trans-
port-, Verkehrs- und Leitsystemen GmbH,
Karlsruhe

» Akquisition der DResearch Fahrzeugelektronik
Gruppe, Berlin durch die Enkelgesellschaft iris-
GmbH infrared & intelligent sensors, Berlin
und Zustimmung zur Ubernahme der Mithaft
der init innovation in traffic systems SE fiir das
durch die iris-GmbH infrared & intelligent sen-
sors aufgenommene Darlehen zur Finanzie-
rung der Akquisition

P Stand der Integration der Tochtergesellschaften
HanseCom Public Transport Ticketing Solutions
GmbH, Hamburg, iris-GmbH infrared & intelli-
gent sensors, Berlin, DResearch Fahrzeugelekt-
ronik Gruppe, Berlin in den init Konzern

» Zustimmung zur Verschmelzung der beiden
Tochtergesellschaften der init innovation in
traffic systems SE initplan GmbH und initper-
dis GmbH

» Zustimmung zur Ubernahme der Mithaft der
init innovation in traffic systems SE fiir das
durch die INIT Innovative Informatikanwen-
dungen in Transport-, Verkehrs- und Leitsyste-
men GmbH aufgenommene Darlehen zur Fi-
nanzierung der restlichen 25,5 % der Anteile an
der iris-GmbH infrared & intelligent sensors

» Aufnahme der Geschaftsprozesse und Erarbei-
tung eines Konzepts fiir eine neue ERP-Soft-
ware

» Anderung im Geschiftsverteilungsplan fiir den
Vorstand

P die Erdrterung des Jahres- und Konzernab-
schlusses sowie des Abhéngigkeitsberichts und
des nichtfinanziellen Konzernberichts 2019 un-
ter Hinzuziehung des Abschlusspriifers
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P die Feststellung des Jahresabschlusses 2019, die
Billigung des Konzernjahresabschlusses 2019,
die Freigabe des nichtfinanziellen Konzernbe-
richts 2019 sowie Diskussion des Vorschlags
des Vorstands iiber die Gewinnverwendung

» Vorschlag Abschlusspriifer 2020

» die Quartalsmitteilungen und der Halbjahresfi-
nanzbericht 2020

> Verabschiedung der Beschlussvorschliage zur
Tagesordnung fiir die ordentliche Hauptver-
sammlung (virtuell) 2020 und des Berichts des
Aufsichtsrats fiir das Jahr 2019

P Betrachtung der Relation Vorstandsgehalter zu
Mitarbeitervergiitung

» Zustimmung zur Beschlussvorlage tber die
Vorstandstantieme in Form von Aktien

» Anderungen im Aktienrecht (ARUG II) und
beim Deutschen Corporate Governance Kodex

P Verabschiedung der Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex
gemaf der Fassung vom 16. Dezember 2019

» Uberlegungen zum Wechsel des Wirtschafts-
priifers

» Effizienzpriifung des Aufsichtsrats

» Genehmigung Non-Audit-Services des Ab-
schlusspriifers

» Vorstellung des MOBILE-ITCS nextGen
P Prasentation aktueller Ticketingsysteme

P Zustimmung zum Erwerb eines Grundstiickes
in Chesapeake, Virginia/USA durch die Tochter-
gesellschaft GO-1, LCC, Chesapeake/USA

PRUFUNG DES JAHRES- UND
KONZERNABSCHLUSSES SOWIE DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Der Jahresabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht der init innovation in traffic systems
SE zum 31. Dezember 2020 wurden nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufge-
stellt. Der Konzernabschluss zum 31. Dezember
2020 wurde gem. § 315a HGB auf der Grundlage
der International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufge-
stellt.

Alle genannten Dokumente sind von der Ernst &
Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Stuttgart, die durch die Hauptversammlung als
Abschlusspriifer der init innovation in traffic sys-
tems SE sowie zum Konzernabschlusspriifer ge-
wihlt wurde, gepriift worden und erhielten je-
weils den uneingeschrinkten Bestitigungsver-
merk. Jahresabschluss, zusammengefasster Lage-
bericht, Konzernabschluss sowie die Priifungsbe-
richte des Abschlusspriifers haben allen Mitglie-
dern des Aufsichtsrats rechtzeitig vorgelegen.

Jahresabschluss, zusammengefasster Lagebericht
und Konzernabschluss sowie die Bestatigungs-
vermerke und Priifungsberichte des Abschluss-
priifers wurden in der Aufsichtsratssitzung vom
23. Mérz 2021 mit dem Vorstand und dem Ab-
schlusspriifer eingehend besprochen. Die verant-
wortlichen Priifer berichteten {iber die wesentli-
chen Ergebnisse ihrer Priiffung, insbesondere auch
iber die wichtigen Priifungssachverhalte (Key
Audit Matters). Diese umfassten fiir den Konzern
der init SE die Erstkonsolidierung der DResearch
Fahrzeugelektronik Gruppe, die Umsatzrealisie-
rung aus Fertigungsauftrdgen und die Bewertung
der Vorratsbestinde sowie fiir den Einzelab-
schluss der init SE die Bewertung der Anteile an
verbundenen Unternehmen. Ferner berichtete
der Abschlusspriifer iiber das interne Kontroll-
und Risikomanagementsystem, bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess, Uber Leistungen, die
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zusatzlich zur Abschlusspriifung erbracht wur-
den sowie tiber ihre Unabhéngigkeit im Sinne der
gesetzlichen Regelungen. Fragen aus dem Kreis
der Aufsichtsratsmitglieder wurden ausfiihrlich
beantwortet. Der Aufsichtsrat kam auf dieser
Grundlage und aufgrund seiner eigenen Priifung
zu dem Ergebnis, dass das angewandte Priifungs-
verfahren angemessen und sachgerecht war und
dass die in den Abschliissen enthaltenen Zahlen-
und Rechenwerke hinreichend gepriift wurden
und stimmig sind. Es bestanden keine Einwéande.
Wir stimmen daher dem Ergebnis der Abschluss-
prifung zu. Der vom Vorstand aufgestellte Jah-
resabschluss der init innovation in traffic systems
SE und der Konzernabschluss der init Gruppe
wurden gebilligt; der Jahresabschluss der init in-
novation in traffic systems SE ist damit festge-
stellt.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat seinen Vor-
schlag zur Gewinnverwendung vorgelegt. Er sieht
vor, der Hauptversammlung am 19. Mai 2021 fol-
gende Verwendung des Bilanzgewinns der init SE
in Hohe von Euro 23.644.582,08 zu empfehlen:
Ausschiittung eines Betrags von insgesamt
55 Cent je dividendenberechtigter Stiickaktie. Der
verbleibende Betrag soll auf neue Rechnung vor-
getragen werden. Diesem Vorschlag schloss sich
der Aufsichtsrat an.

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Stuttgart, priifte als Abschlusspriifer
auch den vom Vorstand nach § 312 Aktiengesetz
erstellten Bericht tiber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen (,Abhéngigkeitsbe-
richt”). Der Abschlusspriifer hat tiber das Ergebnis
folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

»,Nach unserer pflichtgeméfien Priifung und Be-
urteilung bestétigen wir, dass

o die tatsdchlichen Angaben des Berichtes rich-
tig sind,

o bei den im Bericht aufgefithrten Rechtsge-
schiften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war und

o Dbeiden im Bericht aufgefiihrten Mafinahmen
keine Umstédnde fiir eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand spre-
chen.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstands
uber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men und das Ergebnis der Priifung dieses Berichts
durch den Abschlusspriifer zur Kenntnis genom-
men, beide Berichte gepriift und beide Ergebnisse
mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer be-
sprochen. Dem Ergebnis der Priifung des Abhéan-
gigkeitsberichts durch den Abschlusspriifer
schlief3t sich der Aufsichtsrat an. Nach dem ab-
schlieRenden Ergebnis der Erérterungen und der
eigenen Prifung des Abhédngigkeitsberichts
durch den Aufsichtsrat, ist der Aufsichtsrat der
Ansicht, dass die Feststellungen des Vorstands zu-
treffend sind und daher keine Einwendungen ge-
gen die Erklarung des Vorstands am Ende des Be-
richts zu erheben sind.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am
23. Mérz 2021 ferner den Bericht des Aufsichts-
rats beschlossen.

CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der Aufsichtsrat befasste sich aktiv mit der Um-
setzung und Uberwachung der Einhaltung des
Deutschen Corporate Governance Kodexes. Vor-
stand und Aufsichtsrat haben am 8. Dezember
2020 gemeinsam eine aktualisierte Erkldrung
zum Corporate Governance Kodex nach § 161
AktG abgegeben und diese den Aktionédren auf
der Website der Gesellschaft dauerhaft zuging-
lich gemacht.

Uber die Corporate Governance bei init berichtet
der Vorstand und der Aufsichtsrat geméifd des
Grundsatzes 22 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodexes in der Erklarung zur Unterneh-
mensfithrung in diesem Geschaftsbericht.

Sollten sich Anderungen in der Erklirung zum
Corporate Governance Kodex wahrend des Ge-
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schaftsjahresverlaufs ergeben, so wird diese ge-
meinsam durch Aufsichtsrat und Vorstand un-
verzuglich aktualisiert und allen Aktiondrinnen
und Aktiondren auf der Internetseite der init zur
Verfiigung gestellt.

NICHTFINANZIELLER

KONZERNBERICHT

An den wesentlichen Prozessen des nichtfinanzi-
ellen Konzernberichtes 2020 wurden gegeniiber
dem Vorjahr keine Anderungen vorgenommen.
In Zweifelsfillen hat uns ein externer Berater un-
terstiitzt. Der Aufsichtsrat hat den nach § 315b
HGB zu erstellenden nichtfinanziellen Konzern-
bericht 2020 (Nachhaltigkeitsbericht) gemaf §
171 Abs.1 AktG gepriift. Er ist zu dem Ergebnis ge-
kommen, dass dieser die bestehenden Anforde-
rungen erfiillt und keine Einwendungen zu erhe-
ben sind. Der nicht finanzielle Konzernbericht ist
auf der Internetseite unter der Rubrik Finanzbe-
richte der init SE zu finden.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie dem Vorstand fiir ihren
personlichen Beitrag im Geschéftsjahr 2020. Un-
ser Dank gilt ebenfalls den Aktiondren, Kunden
und Geschéftspartnern fiir ihr Vertrauen.

Karlsruhe, im Marz 2021

Fiir den Aufsichtsrat

Dipl.-Kfm. Hans-Joachim Riihlig

Vorsitzender

init SE - Geschéaftsbericht 2020 - 11



Aufsichtsrat

AUFSICHTSRAT DER INIT SE

Dipl.-Kfm. Hans-

Dipl.-Ing. Dipl.-Ing. (FH) Drs.
Joachim Ruhlig Ulrich Sieg Christina Greschner  Hans Rat
Vorsitzender Stellvertretender Mitglied Mitglied
Vorsitzender
Zur Person Zur Person Zur Person Zur Person

e Jahrgang 1948
e Ostfildern, Deutschland
e Selbstandiger Unter-

e Jahrgang 1949
e Jork, Deutschland

e Jahrgang 1977
e Karlsruhe, Deutschland

e Jahrgang 1945

@ Schoonhoven, Niederlande

e Beratender Ingenieur mit e M.A. Family e Ehrengeneralsektretér der
nehmensberater Spezialgebiet OPNV Entrepreneurship UITP
e Unabhéngiger Finanz-
experte (§ 100 Abs. 5 AktG)
Vita Vita Vita Vita
@ Seit 2011 Mitglied im @ Seit 2014 Mitglied im @ Seit 2019 Mitglied im @ Seit 2012 Mitglied im
Aufsichtsrat Aufsichtsrat Aufsichtsrat Aufsichtsrat

@ Seit 2014 Vorsitzender

e Gewahlt bis zur
Hauptversammlung 2022

e Unabhéngig im Sinne des
CGK C6

e Vorstandsmitglied der
Stiftung Bauwesen,
Stuttgart

e Ehemaliges

@ Seit 2016 Stellvertretender
Vorsitzender

o Gewahlt bis zur
Hauptversammlung 2022

e Unabhéngig im Sinne des
CGK Cé

e Ehemaliger stv. Vorstands-
vorsitzender und

Technischer Vorstand der

e Gewahlt bis zur
Hauptversammlung 2022

e Nicht unabhéingig im Sinne
des CGK C6

® Seit 2007 diverse
Fiihrungspositionen bei der
init Gruppe

o Umfangreiche Kenntnis des

e Gewahlt bis zur
Hauptversammlung 2022

e Unabhéngig im Sinne des
CGK Cé

e Ehemaliger Generalsekretar
der UITP
® Geschaftsfithrer Beaux

Jardins B.V., Schoonhoven,

init Konzerns Niederlande
Vorstandsmitglied der Ed. Hamburger Hochbahn AG e Internationale Erfahrung
Ziiblin AG, Stuttgart
Weitere Mandate Weitere Mandate Weitere Mandate Weitere Mandate
@ Beiratsmitglied der e Mitglied des Aufsichtsrats Keine Keine
DResearch der SECURITAS Holding

Fahrzeugelektronik GmbH,
Berlin

GmbH, Diisseldorf

@ Beiratsmitglied der

HanseCom Public Transport

Ticketing Solutions GmbH,
Hamburg
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