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v.l.n.r.: Dr. Jiirgen Greschner, Achim Becker, Dr. Gottfried Greschner, Matthias Kiihn, Jennifer Bodenseh

AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Aktionarinnen und Aktionare,

zwei Schliisselbegriffe beherrschen die Diskussion um die wirtschaftliche Zukunft: Digitalisierung und Mo-
bilitat. Fachleute, Politiker und Unternehmenslenker sind sich einig, dass auf diesen Gebieten und gerade in
der Verkniipfung von beidem die grofiten Chancen liegen. Sie erfordern jedoch auch die grofiten Anstren-
gungenim internationalen Wettbewerb und zunehmende Investitionen in Innovationen. Diese Entwicklun-
gen haben auch unser Geschéft im abgelaufenen Jahr gepragt.

Mobilitat ist ein Schliisselfaktor fiir das Funktionieren von modernen Wirtschafts- und Gesellschaftssyste-
men. Ein Beispiel dafiir: Mehr als die Halfte aller Stadtbewohner sind nach Erhebungen von Eurostat auf den
Offentlichen Personennahverkehr angewiesen. In anderen Gebieten spielen 6ffentliche Verkehrssysteme
eine noch existenziellere Rolle. Dennoch sind heute noch viele Menschen von der Nutzung dieser Verkehrs-
systeme ausgeschlossen. Daher ist es das erklérte Ziel der Verkehrspolitik in aller Welt, allen Biirgerinnen
und Blirgern den Zugang dazu zu ermoglichen.

Dafiir spielt die Digitalisierung, wie sie init zusammen mit Verkehrsbetrieben international bereits erfolg-
reichrealisiert hat, eine immer grof3ere Rolle. Sie verandert das Mobilitdtsverhalten der Menschen und deren
Anforderungen an die Verkehrsbetriebe. Diese konnen als spezialisierte Dienstleister kiinftig fiir Fahrgaste
uber Apps individuelle Pakete zusammenstellen (,Mobility as a Service®).
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Bessere, individuellere Angebote férdern nicht nur die Mobilitit insgesamt, sondern fithren auch zu einer
starkeren Nutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel. Eine besondere Bedeutung kommt dabei dem einfachen und
Jkontaktlosen“ Erwerb von Fahrscheinen durch die Fahrgiste (,,Smart Ticketing“) zu. Dazu bedarf es eines
leistungsfdhigen Hintergrundsystems, das Tarifmanagement, Einnahmenaufteilung, die einfache Einbin-
dung von Drittsystemen und verschiedenen Identifikationsmedien sowie den Aufbau einer multimodalen
Mobilitatsplattform beinhaltet.

init bietet hierfiir eine breite Palette an Endgeriten, zentrale Plattformsysteme, internet-basierten Anwen-
dungen und Apps an und profitiert als einer der Technologiefiihrer vom iiberdurchschnittlichen Wachstum
dieses Marktsegments. Auswertungen unserer Kunden (aktuell zum Beispiel von National Express West
Midlands in Grof3britannien) zeigen, dass damit das grofste Hindernis beseitigt wird, um den OPNV zu nut-
zen. Wartezeiten verkiirzen sich, Busse fahren piinktlicher und schneller, Fahrgastzahlen und Einnahmen
fiir die Verkehrsbetriebe steigen signifikant.

Die Verkniipfung von Digitalisierung und Mobilitat schafft hier eine Win-Win-Situation fiir alle: Fahrgéste,
Verkehrsbetriebe und die Umwelt, denn auch Feinstaub- und Schadstoffemissionen verringern sich. Daher
werden auch aus 6kologischen Griinden in allen Lindern Investitionen in den Ausbau des OPNV weiter zu-
nehmen. Die Politik hat weltweit ehrgeizige Ziele fiir den Einsatz von ,Null-Emissions- Fahrzeugen“ und
Elektromobilen im OPNV gesetzt und unterstiitzt dies mit éffentlichen Férdergeldern. Dies stellt jedoch Ver-
kehrsunternehmen vor neue Herausforderungen in Planung, Betrieb und Depotmanagement. Von der Infor-
mationsbasis fiir Grundsatzentscheidungen iiber Lademanagement und Reichweitenprognose bis hin zur
Konditionierung von Fahrzeugen bietet init als einziger Anbieter eine integrierte Losung, die alle von der
Elektromobilitat beeinflussten Prozesse im Verkehrsunternehmen abdeckt.

Es sind diese Verkniipfungen von Digitalisierung und Mobilitéat, welche init in ihrem Geschéaftsmodell um-
setzt und die in Zukunft den Erfolg unseres Unternehmens bestimmen werden. Das Umfeld, in dem dies
geschieht, unterliegt dabei einem immer schnelleren Wandel. Von technologisch fithrenden Unternehmen
wie init verlangt dies stindige Innovation und steigende Investitionen, um weiter erfolgreich zu sein.

Diesen Kraftakt hat unser Unternehmen im abgelaufenen Geschéftsjahr mit Investitionen in Hohe von
11,5 Mio. Euro — ohne Beriicksichtigung der von Kunden bezahlten Neuentwicklungen — aus eigener Kraft
gestemmt. Der dafiir nétige Mehraufwand hat unser Ergebnis belastet, er beginnt jedoch bereits sich auszu-
zahlen.

Das hat sich nicht nur in einem Rekordumsatz, sondern vor allem in der Entwicklung bei Neuauftrdgen ge-
zeigt. Ein Rekordauftragseingang von iiber 160 Mio. Euro beweist, dass wir die aktuellen Bediirfnisse unserer
Kunden erfiillen und den Anforderungen des Marktes gerecht werden.

Mit dem 2018 erzielten Ergebnis, das auch aufgrund der auf eine Beteiligung in den USA vorzunehmenden
Abschreibungen unter den Erwartungenlag, sind wir nicht zufrieden. 2019 wollen wir unser Wachstum wei-
ter fortsetzen, vor allem aber im Ergebnis wieder die Trendwende schaffen und die Investitionen auch in
hohere Gewinne ummiinzen. Dafiir haben wir uns in einigen Teilbereichen mit vorsichtigen Akquisitionen
verstarkt und sind heute mit unseren integrierten Losungen hervorragend aufgestellt.

Vielen Dank fiir Ihr Vertrauen!

Fiir den Vorstand
Dr. Gottfried Greschner, Vorstandsvorsitzender
init innovation in traffic systems SE
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VORSTAND DER INIT SE

init

Amtierende Mitglieder

Aufgabenbereich

Dr. Ing. Gottfried Greschner
(CEO)

Jahrgang 1946

seit 1983 Geschéftsfithrer der INIT GmbH
seit 2001 Vorstandsvorsitzender (CEO)

Business Development,
Strategy, Production and
Purchasing

Dipl.-Kfm. Dr. Jiirgen Greschner
(cso)

Jahrgang 1961

seit 2004 Geschéftsfithrer der INIT GmbH
seit 2004 Vertriebsvorstand (CSO)

seit 2015 Stellvertretender
Vorstandsvorsitzender

Sales and Marketing,
Human Resources, Legal
Management, Research
andTechnology, Projects
and System Design,
Support and Operations

Dr. Hans Heribert Basch
(CFO bis 30.09.2018)

Jahrgang 1960

von Juli 2017
bis September 2018 Finanzvorstand (CFO)

Accounting, Treasury,
Controlling and Logistics,
Risk Management, M&A,
Investor Relations,
Human Resource,
Compliance

Dipl.-Inform. Joachim Becker
(COO bis 31.03.2019)

seit 2001 Geschéftsfiihrer der INIT GmbH
von 2001 bis Méarz 2019 Technischer
Vorstand / Central Telematics and IT (COO)

Real-Time System:s,
Back-Office Operations,
Mobility as a Service,

Jahrgang 1956 IT, Data Protecion,
Quality Management
Jennifer Bodenseh von 2015 Financial Services,

(CFO seit 01.10.2018)

Jahrgang 1986

bis September 2018 Prokuristin der init SE
seit Oktober 2018 Finanzvorstand (CFO)

Controlling and Logistics,
Risk Management, M&A
Investor Relations,
Compliance

Dipl.-Ing. (FH) Matthias Kithn
(coo)

Jahrgang 1973

seit 2015 Geschéftsfithrer der INIT GmbH
seit 2016 Technischer Vorstand / Telematics
Devices and Ticketing (COO)

ab April 2019 Technischer Vorstand /
Telematics, Ticketing and IT (COO)

Back-Office Ticketing,
Telematic Devices,
Maintenance and
Installation

Die ausfiihrlichen Lebensladufe der Vorstiande sind auf der Internetseite des Unternehmens unter Investor
Relations / Corporate Governance zu finden.
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init

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

Digitalisierung und Mobilitat sind aktuell die wich-
tigsten Themen in Wirtschaft und Gesellschaft. Die
init verkniipft beides in ihrem Geschéaftsmodell. Un-
serem Unternehmen kommt daher eine Schliissel-
funktion fiir die Gestaltung wichtiger Zukunftsfel-
der zu. Das Umfeld, in dem dies geschieht, unterliegt
dabei einem immer schnelleren Wandel. Von tech-
nologisch fithrenden Unternehmen wie init verlangt
dies stindige Innovation und steigende Investitio-
nen, um weiter erfolgreich zu sein. Diese Herausfor-
derung hat init im abgelaufenen Geschéaftsjahr — ge-
messen am Rekordumsatz - bestanden.

Viel wichtiger und aussagekraftiger jedoch ist die
Entwicklung auf der Auftragsseite, denn sie zeigt,
wie gut es einem Unternehmen gelingt, sich auf die
aktuellen Anforderungen seiner Kunden und zu-
kiinftigen Erfordernisse des Marktes einzustellen.
Den Rekordauftragseingang von iiber 160 Mio. Euro
fiir das abgelaufene Geschéaftsjahr konnten wir da-
her mit Genugtuung zur Kenntnis nehmen. Hierin
spiegeln sich eine erfolgreiche Zukunftsstrategie
und vor allem die hohe Kompetenz und Motivation
der Mitarbeiter wieder. Auf dieser guten Grundlage
geht es nun im laufenden Jahr darum, dies auch in
zahlbare Erfolge flr Sie, die Aktiondrinnen und Akti-
onire der init, umzuminzen. Auch daran werden
wir die Arbeit des Vorstands messen.

Die erfreuliche Entwicklung bei den Auftragseingin-
gen hat jedoch noch keinen Niederschlag im Ergeb-
nis gefunden. Das EBIT hat sich gegeniiber dem Vor-
jahr stark reduziert. Dies ist im Wesentlichen auf er-
hohte Entwicklungsaufwendungen, auf Einmalef-
fekte und auf Prozessverzogerungen zuriickzufiih-
ren. Der Aufsichtsrat diskutiert intensiv mit dem
Vorstand das Projektmanagement. Durch organisa-
torische Verdnderungen erwarten wir eine Stabili-
sierung des EBIT auf dem Niveau der Vorjahre.

init SE
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Mit diesem Bericht wollen wir Sie tiber die Aufsichts-
ratstitigkeit bei init informieren und Ihnen die Bera-
tungen und Entscheidungen im Jahr 2018 transpa-
rent machen.

Der Aufsichtsrat der init hat sich im vergangenen
Jahr zur Erfillung seiner Aufgabe, den Vorstand zu
beraten und seine Geschéftsfithrung zu iiberwa-
chen, regelmaflig, zeitnah und umfassend durch den
Vorstand informieren lassen. Dies erfolgte durch
miindliche und schriftliche Berichte. Die Unterrich-
tungen und Diskussionen in den Aufsichtsratssit-
zungen betrafen alle wichtigen, die Gesellschaft und
den Geschéaftsverlauf betreffenden Sachverhalte
und Mafinahmen.

Der Aufsichtsrat hat wegen der Unternehmensgrofie
und der Aufsichtsratsgrofe (drei Mitglieder) keine
Ausschiisse gebildet. Er hat sich in der letzten Auf-
sichtsratssitzung riickblickend auf das Jahr 2018 in
einer Selbstevaluation einer Effizienzpriifung unter-
zogen. Zentrale Punkte waren Organisationsfragen,
Informationen an den Aufsichtsrat, personelle Fra-
gen und das Selbstverstindnis der Aufsichtsratsmit-
glieder. Der Aufsichtsrat hat an Fortbildungsmaf3-
nahmen teilgenommen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie in Einzelfra-
gen auch die librigen Mitglieder des Aufsichtsrats
standen wihrend des gesamten Geschéftsjahres mit
dem Vorstand in stidndigem, engem Kontakt. Dar-
iber hinaus erfolgte ad-hoc eine Unterrichtung,
wenn berichtsrelevante Vorginge anstanden. Der
Aufsichtsratsvorsitzende hat die Aufsichtsratsmit-
glieder zwischen den Sitzungen zeitnah schriftlich
und miundlich tUber Gespriache mit dem Vorstand
und dessen Berichte informiert. Alle Mafinahmen,
die aufgrund gesetzlicher oder satzungsmafiiger
Bestimmungen die Zustimmung des Aufsichtsrats
erforderten, wurden stets rechtzeitig beraten und
zur Beschlussfassung vorgelegt.
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Das Geschéaftsjahr 2018 stand auch im Zeichen per-
soneller Verdnderungen:

Dr. Hans Heribert Basch — bis 30. September 2018 Fi-
nanzvorstand der init SE - hat das Unternehmen im
besten gegenseitigen Einvernehmen zum 31. Okto-
ber 2018 verlassen, um sich neuen beruflichen Her-
ausforderungen zu widmen.

Jennifer Bodenseh hat mit Wirkung zum 1. Oktober
2018 die Position des Finanzvorstands iibernom-
men. Frau Bodenseh startete ihre berufliche Karriere
2009 bei init und leitete als Prokuristin bereits die
Abteilung Financial Services. Sie hat sich in den ver-
gangenen Jahren als Finanzexpertin profiliert und
war als Mitglied des inneren Fithrungskreises maf3-
geblich an erfolgreichen Entscheidungen beteiligt.
Wir freuen uns, fiir den Vorstand der init eine Fiih-
rungskraft gewinnen zu konnen, die bei init ausge-
bildet wurde.

Joachim Becker scheidet auf eigenen Wunsch mit
Ablauf seines Vertrages zum 31. Mérz 2019 aus dem
Vorstand der init SE aus. Er war 18 Jahre als Chief
Operating Officer (COO) im Leitungsgremium der Ge-
sellschaft fiir zentrale Telematik- und Informations-
systeme verantwortlich. In diesem Zeitraum entwi-
ckelte sich init zum weltweit fithrenden Anbieter
von integrierten Planungs-, Dispositions-, Telema-
tik- und Ticketinglésungen fiir Busse und Bahnen.

Der Diplom-Informatiker startete seine berufliche
Karriere 1983 bereits bei init, zu deren ersten Mitar-
beitern er auch gehorte. Er war mafdgeblich am Auf-
bau des Unternehmens und der Produktpalette im
Bereich Planung, Betriebssteuerung und Informati-
onstechnologie beteiligt. Zuletzt zeichnete er sich fiir
die Entwicklung des Wachstumsbereichs , Mobility
as a Service” (Maa$) aus. Joachim Becker wird nach
seinem Ausscheiden aus dem Vorstand als Ge-
schaftsfithrer der Karlsruher INIT GmbH tétig blei-
ben.

Der Aufsichtsrat dankt Joachim Becker fiir seine her-
ausragenden Leistungen in der Software-Entwick-
lung und die jahrelang erfolgreiche Arbeit als Ge-
schaftsfithrer und COO.

Seine Aufgaben im Vorstand werden kiinftig von
Dipl-Ing. (FH) Matthias Kithn iibernommen. Der

init SE
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Vorstand der init SE wird damit ab dem 1. April 2019
nur noch aus vier Personen bestehen.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Die Sitzungen werden mindestens quartalsweise
einberufen. In 2018 fanden insgesamt finf Auf-
sichtsratssitzungen, davon eine Strategiesitzung,
statt. Die Aufsichtsratsmitglieder waren an allen Sit-
zungen vollstandig anwesend.

Auf Basis der Berichte des Vorstands wurden in den
Aufsichtsratssitzungen regelméaflig die wirtschaftli-
che Lage einschlieRlich Wirtschafts- und Liquiditats-
planung, die Auftragseinginge, der Auftragsbe-
stand, latente Risiken, Compliance-Themen, Rechts-
streitigkeiten, wesentliche Geschéftsvorgénge, Pro-
jekte von besonderer Bedeutung, kritische Tochter-
gesellschaften, Akquisitionen sowie die mittel- und
langfristige Konzernstrategie einschliefflich Organi-
sationsfragen und Personalplanung/-entwicklung
besprochen.

Auflerdem bildeten im Geschéftsjahr 2018 folgende
Themen besondere Schwerpunkte:

» Grindung der Tochtergesellschaft in Irland
(INTT INNOVATIONS IN TRANSPORTATION LIMITED)

» Schlieffung der Tochtergesellschaft in Finnland
(INIT Innovations in Transportations OY)

» Erwerb der Gesellschaft Mattersoft OY, Finnland
» Geschaftsprozesse / ERP-Software

» Genehmigung einer Kreditaufnahme der init SE
(KfW-Programm)

» Genehmigung neuer Geschéftsverteilungsplan fiir
den Vorstand

» Zustimmung zum Aktienriickkauf

» die Erérterung des Jahres- und Konzernabschlus-
ses sowie des Abhingigkeitsberichts und des
nichtfinanziellen Konzernberichts 2017 unter
Hinzuziehung des Abschlusspriifers

> die Feststellung des Jahresabschlusses 2017, die
Billigung des Konzernjahresabschlusses 2017, die
Freigabe des nichtfinanziellen Konzernberichts
2017 sowie Diskussion des Vorschlags des Vor-
stands iiber die Gewinnverwendung

» die Quartalsmitteilungen und der Halbjahresfi-
nanzbericht 2018

Geschéaftsbericht 2018



» Verabschiedung der Beschlussvorschldge zur Ta-
gesordnung fiir die ordentliche Hauptversamm-
lung 2018 und des Berichts des Aufsichtsrats fiir
das Jahr 2017

> Bestellung von Frau Jennifer Bodenseh zum Vor-
standsmitglied der init SE und Beschluss zur
SchlieRung einer Aufhebungsvereinbarung und
Beendigungsvereinbarung mit Herrn Dr. Hans
Heribert Basch

» Betrachtung der Relation Vorstandsgehilter zu
Mitarbeitervergiitung

» Zustimmung zur Beschlussvorlage tiber die Vor-
standstantieme in Form von Aktien

» Wiederbestellung von Herrn Dr. Gottfried
Greschner, Herrn Dr. Jirgen Greschner und Herrn
Matthias Kithn zu Vorstandsmitgliedern der init
SE

» Anpassung der fixen Vorstandsgehélter

» Verabschiedung der Entsprechenserkldarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf
der Fassung vom 7. Februar 2017

» Umsetzung des neuen Datenschutzrechts, Cyber
Risk, Datensicherheit

» Effizienzpriifung des Aufsichtsrats

» Genehmigung Non-Audit-Services des Abschluss-
priifers

PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNAB-
SCHLUSSES SOWIE DES ZUSAMMENGEFASS-
TEN LAGEBERICHTS

Der Jahresabschluss und der zusammengefasste La-
gebericht der init innovation in traffic systems SE
zum 31. Dezember 2018 wurden nach den Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt. Der
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 wurde
gem. § 315a HGB auf der Grundlage der International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Alle genannten Dokumente sind von der Ernst & Y-
oung GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stutt-
gart, die durch die Hauptversammlung als Ab-
schlusspriifer der init innovation in traffic systems
SE sowie zum Konzernabschlusspriifer gewahlt
wurde, gepriift worden und erhielten jeweils den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Jahresab-

init SE
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schluss, zusammengefasster Lagebericht, Konzern-
abschluss sowie die Priifungsberichte des Abschluss-
priifers haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
rechtzeitig vorgelegen.

Jahresabschluss, zusammengefasster Lagebericht
und Konzernabschluss sowie die Bestatigungsver-
merke und Priifungsberichte des Abschlusspriifers
wurden in der Aufsichtsratssitzung vom 20. Méarz
2019 mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer
eingehend besprochen. Die verantwortlichen Priifer
berichteten iiber die wesentlichen Ergebnisse ihrer
Priifung, insbesondere auch tiber die wichtigen Prii-
fungssachverhalte (Key Audit Matters). Diese um-
fassten fiir die init SE die Umsatzrealisierung aus
Fertigungsauftragen, die Bewertung der Vorratsbe-
stande und die Bewertung der Anteile an verbunde-
nen Unternehmen. Ferner berichtete der Abschluss-
priifer iiber das interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem, bezogen auf den Rechnungslegungs-
prozess, uber Leistungen, die zusatzlich zur Ab-
schlusspriifung erbracht wurden sowie iiber ihre
Unabhiangigkeit im Sinne der gesetzlichen Regelun-
gen. Fragen aus dem Kreis der Aufsichtsratsmitglie-
der wurden ausfiihrlich beantwortet. Der Aufsichts-
rat kam auf dieser Grundlage und aufgrund seiner
eigenen Priifung zu dem Ergebnis, dass das ange-
wandte Priifungsverfahren angemessen und sach-
gerecht war und dass die in den Abschliissen enthal-
tenen Zahlen- und Rechenwerke hinreichend ge-
prift wurden und stimmig sind. Es bestanden keine
Einwande. Wir stimmen daher dem Ergebnis der Ab-
schlusspriifung zu. Der vom Vorstand aufgestellte
Jahresabschluss der init innovation in traffic sys-
tems SE und der Konzernabschluss der init Gruppe
wurden gebilligt; der Jahresabschluss der init inno-
vation in traffic systems SE ist damit festgestellt

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat seinen Vorschlag
zur Gewinnverwendung vorgelegt. Er sieht vor, zur
Hauptversammlung am 15. Mai 2019 folgende Ver-
wendung des Bilanzgewinns der init SE in Hohe von
Euro 24.209.327,22 zu empfehlen: Ausschiittung ei-
nes Betrags von insgesamt 12 Cent je dividendenbe-
rechtigter Stiickaktie. Der verbleibende Betrag soll
auf neue Rechnung vorgetragen werden. Diesem
Vorschlag schloss sich der Aufsichtsrat an.

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Stuttgart, priifte als Abschlusspriifer auch
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den vom Vorstand nach § 312 Aktiengesetz erstell-
ten Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen (,Abhingigkeitsbericht”). Der Ab-
schlusspriifer hat iiber das Ergebnis folgenden Besta-
tigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtgeméafien Priifung und Beurtei-
lung bestétigen wir, dass

o die tatsdchlichen Angaben des Berichtes richtig
sind,

o Dbei den im Bericht aufgefithrten Rechtsgeschaf-
ten die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war und

o bei den im Bericht aufgefithrten Mafnahmen
keine Umstande fiir eine wesentlich andere Be-
urteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstands iiber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und
das Ergebnis der Priiffung dieses Berichts durch den
Abschlusspriifer zur Kenntnis genommen, beide Be-
richte gepriift und beide Ergebnisse mit dem Vor-
stand und dem Abschlusspriifer besprochen. Dem Er-
gebnis der Priifung des Abhéngigkeitsberichts durch
den Abschlusspriifer schliefdt sich der Aufsichtsrat
an. Nach dem abschlief3enden Ergebnis der Erorte-
rungen und der eigenen Priifung des Abhéingigkeits-
berichts durch den Aufsichtsrat, ist der Aufsichtsrat
der Ansicht, dass die Feststellungen des Vorstands
zutreffend sind und daher keine Einwendungen ge-
gen die Erklarung des Vorstands am Ende des Be-
richts zu erheben sind.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am
20. Marz 2019 ferner den Bericht des Aufsichtsrats
beschlossen.

CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der Aufsichtsrat befasste sich aktiv mit der Umset-
zung und Uberwachung der Einhaltung des Deut-
schen Corporate Governance Kodexes. Vorstand und
Aufsichtsrat haben am 4. Dezember 2018 gemein-
sam eine aktualisierte Entsprechenserklarung nach
§ 161 AktG abgegeben und diese den Aktiondren auf

init SE

der Website der Gesellschaft dauerhaft zuginglich
gemacht.

Uber die Corporate Governance bei der init berichtet
der Vorstand zugleich auch fiir den Aufsichtsrat ge-
maf Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodexes in diesem Geschéaftsbericht.

Sollten sich Anderungen in der Entsprechenserkls-
rung wahrend des Geschiftsjahresverlaufs ergeben,
so wird diese gemeinsam durch Aufsichtsrat und
Vorstand unverziiglich aktualisiert und allen Aktio-
nédrinnen und Aktiondren auf der Homepage der init
zur Verfiigung gestellt.

NICHTFINANZIELLER KONZERNBERICHT

An den wesentlichen Prozessen des nichtfinanziel-
len Konzernberichtes 2018 wurden gegeniiber dem
Vorjahr keine Anderungen vorgenommen. In Zwei-
felsfallen hat uns Ernst & Young beratend unter-
stiitzt. Der Aufsichtsrat hat den nach § 315b HGB zu
erstellenden nichtfinanziellen Konzernbericht 2018
(Nachhaltigkeitsbericht) geméaf § 171 Abs.1 AktG ge-
priift. Er ist zu dem Ergebnis gekommen, dass dieser
die bestehenden Anforderungen erfiillt und keine
Einwendungen zu erheben sind. Der nicht finanzi-
elle Konzernbericht ist auf der Internetseite unter
der Rubrik Finanzberichte der init SE zu finden.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie dem Vorstand fiir ihren personli-
chen Beitrag im Geschéftsjahr 2018. Unser Dank gilt
ebenfalls den Aktiondren, Kunden und Geschafts-
partnern fiir ihr Vertrauen.

Karlsruhe, im Méarz 2019

Ham,,%«,; L=

Fiir den Aufsichtsrat
Dipl.-Kfm. Hans-Joachim Riihlig
Vorsitzender
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AUFSICHTSRAT DER INIT SE

Amtierende Mitglieder

Weitere Aufsichtsrats-/
Beiratsmandate

Dipl.-Kfm. Hans-Joachim Riihlig
Vorsitzender

Jahrgang 1948
Ostfildern, Deutschland

Selbstindiger
Unternehmensberater

» Mitglied im Aufsichtsrat seit 2011
» Vorsitzender seit 2014
» Gewdhlt bis zur Hauptversammlung 2019

Unabhiéngiger Finanzexperte im Sinne
des § 100 Abs. 5 AktG

Vorstandsmitglied der Stiftung Bauwesen,
Stuttgart

Ehemaliges Vorstandsmitglied der

Ed. Ziiblin AG

Keine

Dipl.-Ing. Ulrich Sieg
Stellvertretender Vorsitzender

Jahrgang 1949
Jork, Deutschland

Beratenden Ingenieur
mit Spezialgebiet OPNV

> Mitglied im Aufsichtsrat seit 2014
> Stellvertretender Vorsitzender seit 2016
» Gewahlt bis zur Hauptversammlung 2019

Ehemaliger stv. Vorstandsvorsitzender
Technischer Vorstand der Hamburger
Hochbahn AG

Mitglied des Aufsichtsrats
der SECURITAS Holding
GmbH, Diisseldorf

Beiratsmitglied der
HanseCom Public
Transport Ticketing
Solutions GmbH, Hamburg

Drs. Hans Rat
Mitglied

Jahrgang 1945
Schoonhoven, Niederlande

Ehrengeneralsektretér der UITP,
Geschiftsfiithrer Beaux Jardins
B.V,, Schoonhoven, Niederlande

» Mitglied im Aufsichtsrat seit 2012
» Gewdhlt bis zur Hauptversammlung 2019

Ehemaliger Generalsekretér der UITP

Keine

Die Lebenslaufe der Aufsichtsrite sind ebenfalls auf der Internetseite des Unternehmens unter Investor
Relations / Corporate Governance zu finden.
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CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Nach den in Deutschland geltenden Grundsitzen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
umfasst Corporate Governance das gesamte Lei-
tungs- und Uberwachungssystem des Unterneh-
mens. Der Kodex soll das Vertrauen der nationalen
und internationalen Anleger, der Kunden, der Mitar-
beiter und der Offentlichkeit in die Leitung und
Uberwachung bérsennotierter Gesellschaften for-
dern. Effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat, Achtung der Aktiondrsinteressen,
Offenheit und Transparenz der Unternehmenskom-
munikation sind demnach wesentliche Aspekte gu-
ter Corporate Governance.

Mit diesem Bericht mochte init die in Deutschland
geltenden Grundsdtze verantwortungsbewusster
und guter Unternehmensfithrung und wie sie von
init gelebt werden transparent und nachvollziehbar
darstellen.

ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUT-
SCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Vorstand und Aufsichtsrat einer boérsennotierten
Aktiengesellschaft erklaren gemafd § 161 AktG jahr-
lich, dass den vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt ge-
machten Empfehlungen der ,Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex*“ ent-
sprochen wurde und wird oder welche Empfehlun-
gen nicht angewandt wurden oder werden. Die Ent-
sprechenserklarungen zum Kodex sind fiir die Dauer
von funf Jahren auf der Internetseite der Gesell-
schaft zugénglich. Seit der Einfiihrung des DCGK
2002 entspricht unsere Gesellschaft regelmafig fast
allen Empfehlungen.

Vorstand und Aufsichtsrat der init haben die letzte
Entsprechenserklarung gemaf? § 161 AktG am 4. De-
zember 2018 abgegeben. Die nachfolgende Erkla-
rung bezieht sich auf die Kodex-Fassung vom 7. Feb-
ruar 2017, die am 24. April 2017 im Bundesanzeiger
verdffentlicht wurde. Aufgrund der Grof3e des Unter-
nehmens sowie firmenspezifischer Besonderheiten
erkldren Vorstand und Aufsichtsrat, dass den Emp-
fehlungen mit den folgenden Ausnahmen entspro-
chen wurde und wird:

init SE
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Zusammenwirken von Vorstand und Auf-
sichtsrat

Die D&O-Versicherung sieht fiir Aufsichtsratsmit-
glieder der init keinen Selbstbehalt vor (Kodex Ziffer

3.8 Abs. 3):

init ist nicht der Auffassung, dass mit der Vereinba-
rung eines Selbstbehalts die Leistungsbereitschaft
und Motivation der Aufsichtsratsmitglieder sowie
die Bereitschaft fiir dieses Amt geférdert werden.

Vorstand

Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder ist nicht
festgelegt (Kodex Ziffer 5.1.2 Abs. 2):

init ist in einem Markt tatig, der Flexibilitat, beson-
dere Fachkenntnisse und langjahrige Expertise er-
fordert. Altersgrenzen fiir Vorstandsmitglieder wer-
den von daher als nicht im Unternehmensinteresse
liegend erachtet.

Aufsichtsrat

Ausschiisse des Aufsichtsrats (Kodex Ziffer 5.3.1), ein
Prifungsausschuss (Audit Committee, Kodex Ziffer
5.3.2) sowie ein Nominierungsausschuss (Kodex Zif-
fer 5.3.3) bestehen derzeit nicht:

Die spezifischen Gegebenheiten sind aufgrund der
Unternehmensgrofie und der Aufsichtsratsgrofie
(drei Mitglieder) der init nicht gegeben und erschei-
nen daher nicht praktikabel.

Eine Altersgrenze oder eine Regelgrenze fiir die Zuge-
horigkeitsdauer fiir Aufsichtsratsmitglieder ist nicht
festgelegt. Der Aufsichtsrat hat fiir seine Zusammen-
setzung keine konkreten Ziele benannt (Kodex Ziffer

5.4.1 Abs. 2).

Der Aufsichtsrat wird sich bei seinen kiinftigen
Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung an den
gesetzlichen Vorgaben orientieren und hierbei aus-
schliefflich die fachliche und persénliche Qualifika-
tion der Personen in den Vordergrund stellen.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Grundsatze verantwortungsbewusster und gu-
ter Unternehmensfithrung bestimmen das Handeln
der Leitungs- und Kontrollgremien der init seit ihrer
Griindung. Die Aufgabenverteilungen zwischen
Hauptversammlung, Vorstand und Aufsichtsrat, wie
sie das deutsche Aktiengesetz und die Satzung des
Unternehmens vorgeben sowie das Zusammenwir-
ken der verschiedenen Organe werden im Folgenden
erlautert:

Vorstand

Bestimmt Unternehmensziele und strategische
Ausrichtung, berichtet dem Aufsichtsrat

Der Vorstand ist das Leitungsorgan der bérsennotier-
ten europédischen Aktiengesellschaft (Societas Euro-
pea, SE). Er fiithrt die Geschifte des Unternehmens
und ist im Rahmen der aktienrechtlichen Vorschrif-
ten an das Interesse und die geschéaftspolitischen
Grundsitze des Unternehmens gebunden. Der Vor-
stand berichtet dem Aufsichtsrat regelméafig, zeit-
nah und umfassend iiber alle wesentlichen Fragen
der Geschaftsentwicklung sowie Risiken und stimmt
mit ihm die Unternehmensstrategie ab. Dariiber
hinaus sorgt er dafiir, dass Rechtsvorschriften, be-
hordliche Regelungen und unternehmensinterne
Richtlinien eingehalten werden, und wirkt zusam-
men mit dem Aufsichtsrat darauf hin, dass alle Mit-
arbeiter im Konzern diese beachten.

Der Vorstand der init besteht derzeit aus fiinf Mit-
gliedern. Joachim Becker, COO, scheidet mit Ablauf
seines Vertrages zum 31. Mdrz 2019 auf eigenen
Wunsch aus dem Vorstand aus. Seine Aufgaben im
Vorstand werden kiinftig von Dipl-Ing. (FH)
Matthias Kithn, COO, mit ibernommen. Damit wird
der Vorstand der init SE ab 1. April 2019 nur noch aus
vier Personen bestehen, die gemeinsam die Verant-
wortung fiir die gesamte Geschéftsfithrung tragen.
Als zentrale Aufgabe der Unternehmensleitung legt
er die Unternehmensziele und die strategische Aus-
richtung der init fest, entscheidet tiber Grundsatzfra-
gen der Geschéaftspolitik, und bestimmt die interne
Unternehmensorganisation. Er entscheidet auch
uber die Besetzung der Managementpositionen, wo-
bei er auf Vielfalt (Diversity) achtet. Naheres regelt
insbesondere die vom Aufsichtsrat verabschiedete
Geschiaftsordnung des Vorstands.

Im Unterschied zu anderen Unternehmen ist der
Vorstand der init sehr stark auch im operativen Ta-
gesgeschaft der jeweiligen Unternehmensbereiche
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titig und leitet diese. Im Sinne einer verantwor-
tungsvollen Unternehmensfithrung ist er damit sehr
eng mit den wichtigsten Bezugsgruppen des Unter-
nehmens, seinen Kunden, Lieferanten, Mitarbeitern
sowie seinen Aktiondren und Investoren verbunden.
Deshalb kann er sehr schnell und unmittelbar auf
neue Situationen reagieren.

Der Vorstand trifft sich in regelméafigen Sitzungen
und beschliefdt, sofern nichts Anderes vorgeschrie-
ben ist, mit einfacher Stimmenmehrheit.

Aufsichtsrat
Bestellt, iiberwacht und berat den Vorstand
Der Aufsichtsrat berat und tiberwacht den Vorstand

bei der Fithrung der Geschifte. Dariiber hinaus ist
der Aufsichtsrat fiir die Bestellung von Vorstands-
mitgliedern und die Festlegung ihrer Zahl verant-
wortlich. Aspekte der Vielfalt (Diversity) werden bei
der Auswahl beriicksichtigt.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung ge-
geben und trifft seine Entscheidungen durch Be-
schliisse, die mit einfacher Mehrheit der an der Ab-
stimmung teilnehmenden Aufsichtsratsmitglieder
gefasst werden. Der Aufsichtsrat bewertet regelmaé-
Rig im Rahmen einer Selbstbeurteilung die Effizienz
seiner Tatigkeit.

Bei init setzt sich der Aufsichtsrat satzungsgemafd
aus drei Personen zusammen. Der Aufsichtsrat
strebt in seiner Gesamtheit ein Kompetenzprofil an,
das eine qualifizierte Aufsicht und sachkundige Be-
ratung des Vorstands der init sicherstellt. Die fiir die
Wahl in den Aufsichtsrat vorgesehenen Personen
sollen aufgrund ihrer fachlichen Kenntnisse und Er-
fahrungen, ihrer Integritat, ihres ethischen Han-
delns, Unabhingigkeit und Personlichkeit die Ge-
wahr bieten, dass sie die Aufgaben eines Aufsichts-
ratsmitglieds in einem international fithrenden
Technologieunternehmen fiir den Mobilitatssektor
verantwortlich wahrnehmen kénnen.

Ebenso werden bei der Besetzung des Aufsichtsrats
potentielle Interessenkonflikte, Anzahl unabhangi-
ger Aufsichtsratsmitglieder sowie Vielfalt (Diver-
sity) angemessen beriicksichtigt. Aufgrund der Un-
ternehmensgrofle und der Aufsichtsratsgrofie der
init wurden bislang keine Aufsichtsratsausschiisse
eingerichtet. Die Aufsichtsratsmitglieder halten sich
nach eigener Einschétzung fiir unabhéngig im Sinne
von Ziffer 5.4.2 des Kodex.
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Der Aufsichtsrat wird zeitnah, regelmifig und um-
fassend durch den Vorstandsvorsitzenden tiber die
Geschaftstatigkeit informiert. Alle Vorstandsmit-
glieder haben den Vorstandsvorsitzenden bei der Er-
fullung dieser Aufgabe zu unterstiitzen.

Der Aufsichtsrat trifft sich in regelméafigen Sitzun-
gen, mindestens vierteljahrig und beschlief3t, sofern
nichts Anderes vorgeschrieben ist, mit einfacher
Stimmenmehrheit. Eine schriftliche per Telefax,
Email, telefonische oder mittels elektronischer oder
durch eine Kombination der vorgenannten Kommu-
nikationsmittel erfolgende Beschlussfassung des
Aufsichtsrats ist laut Satzung der init zuldssig. Die
nihere Form der Beschlussfassung bestimmt der
Vorsitzende. Uber Beschliisse erstellt der Aufsichts-
ratsvorsitzende ein schriftliches Protokoll.

Einzelheiten der Arbeit des Aufsichtsrates finden
sich im Kapitel , Bericht des Aufsichtsrats“ dieses Ge-
schéaftsberichts (auf den Seiten 7 bis 10).

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand und Aufsichtsrat der init arbeiten zum
Wohle des Unternehmens und seiner Aktionare eng
zusammen. Dieses dualistische Fithrungssystem ist
ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts, den
europiischen Gesetzesbestimmungen und der Sat-
zung. Es weist dem Vorstand die Leitung und dem
Aufsichtsrat die Kontrolle des Unternehmens zu.
Beide Organe sind verpflichtet, im Einklang mit den
Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fiir den Be-
stand des Unternehmens und seine nachhaltige
Wertschopfung zu sorgen. Diese Prinzipien verlan-
gen Legalitdt sowie ethisch fundiertes, eigenverant-
wortliches Verhalten.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelma-
RRig, zeitnah und umfassend iiber alle relevanten Fra-
gen der Unternehmensfithrung, der Geschaftsent-
wicklung, der Risikolage, des Risikomanagements
und der Compliance und stimmt mit dem Aufsichts-
rat die strategische Ausrichtung des Unternehmens
ab.

Beschlussantriage sowie ausfithrliche schriftliche
Unterlagen werden dem Aufsichtsrat dabei mindes-
tens eine Woche vor dessen Sitzung tibermittelt.

init SE
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Hauptversammlung und Rechte der Aktionare

Bei der jahrlich stattfindenden ordentlichen Haupt-
versammlung nehmen Aktionare ihre Rechte, im Be-
sonderen ihr Informationsrecht, wahr und iiben ihre
Stimmrechte aus. Sie entscheidet tiber alle ihr durch
das Gesetz zugewiesenen Aufgaben, wie z. B. Wahl
der Aufsichtsratsmitglieder, Entlastung des Vorstan-
des und des Aufsichtsrates, Gewinnverwendung o-
der Satzungsdnderungen. Den Aktiondren wird auf
der Hauptversammlung die Moglichkeit gegeben,
das Wort zu Gegenstanden der Tagesordnung zu er-
greifen und sachbezogene Fragen und Antrige zu
stellen. Die Anteilseigner haben die Moglichkeit,
ihre Stimmrechte wahrend der Hauptversammlung
personlich, durch einen Bevollméchtigten oder tiber
einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter
der init auszuiiben. Jede Aktie gewahrt dabei eine
Stimme. Zur Vorbereitung der Aktiondre auf die
Hauptversammlung stehen die Einladung, Tages-
ordnung sowie weitere Informationen zur Haupt-
versammlung auf der Internetseite der Gesellschaft
zur Verfiigung. Die Abstimmungsergebnisse werden
direkt im Anschluss an die Hauptversammlung
ebenfalls dort veréffentlicht.

Die jahrliche Hauptversammlung der init findet
grundsétzlich innerhalb der ersten sechs Monate des
Geschiftsjahres statt. Der Aufsichtsratsvorsitzende
fithrt den Vorsitz in der Hauptversammlung. Er be-
stimmt die Reihenfolge der Gegenstinde der Tages-
ordnung sowie Art und Form der Abstimmung. Der
Vorsitzende ist erméchtigt, das Frage- und Rederecht
fiir den ganzen Hauptversammlungsverlauf, fiir ein-
zelne Tagesordnungspunkte oder/und fiir einzelne
Redner angemessen zu beschranken.

Transparenz als Grundpfeiler der Kommunikation
Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Infor-
mation ist fiir init selbstverstandlich. Aus diesem
Grund werden Aktiondre, Investoren, Analysten,
Journalisten und die interessierte Offentlichkeit
iiber Pressemitteilungen, Kapitalmarktinformatio-
nen, Geschéiftsberichte und Halbjahresfinanzbe-
richte sowie Quartalsmitteilungen in deutscher und
englischer Sprache transparent iiber die Entwick-
lung der Gesellschaft im jeweiligen Geschaftsjahr in-
formiert.

Mit dem Zeitpunkt der Veroffentlichung der Doku-
mente sind alle Informationen auch auf der Inter-
netseite der Gesellschaft zugdnglich und kénnen
dort jederzeit abgerufen werden. Dariiber hinaus

Geschéaftsbericht 2018



steht das Investor-Relations-Team in regelméafRigem
Dialog mit den Kapitalmarktteilnehmern. Des Wei-
teren finden Aktiondre und die Offentlichkeit auf
der Internetseite Informationen iiber die Organisati-
onsstruktur der init sowie iiber die Mitglieder des
Vorstands und Aufsichtsrats. Alle wesentlichen Ter-
mine werden dort auch in einem Finanzkalender zu-
sammengefasst.

Compliance und ethische Leitlinien

Der Vorstand hat fiir die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung
durch die Konzernunternehmen hin. Neben der Ein-
haltung der vom Gesetzgeber festgelegten Gesetze
ist es vor allem wichtig, ethisch und moralisch ein-
wandfreies Verhalten in der Unternehmenskultur
zu verankern.

Daher ist Compliance bei init ein fester Bestandteil
der unternehmerischen Wertvorstellungen. Mit den
konzernweit geltenden Verhaltensregeln mochte
init Mitarbeiter, Unternehmen sowie Kunden, Ge-
schiftspartner und Kapitalmarktteilnehmer schiit-
zen. Die ethischen Leitlinien der init dienen als we-
sentliche Orientierung bei der Umsetzung der unter-
nehmerischen Vision und Mission. Als Basis fir al-
les, was das Unternehmen tut, stellen sie Vertrauen,
Glaubwiirdigkeit und Transparenz her und dienen
als Pravention von Rechtsverstofien. Das ist ein ent-
scheidender Faktor fiir den Erfolg des Unterneh-
mens.

In den geltenden ethischen Leitlinien der init gibt es
spezifische Regeln unter anderem zu Bekdmpfung
von Korruption und Bestechung, Gewahrung und
Annahme von Vorteilen, zur Dokumentation von
Geschéftstransaktionen, sowie zur umfassenden,
wahrheitsgetreuen und gesetzeskonformen Weiter-
gabe von Informationen an Mitarbeiter, Aktionére,
Kapitalmarkt, Medien und andere Interessensgrup-
pen. Die ethischen Leitlinien bilden den bindenden
Verhaltenskodex fiir den gesamten init-Konzern
und gelten ausnahmslos fiir alle Mitarbeiter — tiber
Teams, Hierarchieebenen, Lander und alle Einzelge-
sellschaften unseres Unternehmens hinweg.

Die ethischen Leitlinien kénnen 6ffentlich auf der
init Website eingesehen werden. Mitarbeiter erhal-
ten die Leitlinien bereits im Bewerbungsstadium o-
der beim Arbeitsantritt. Alle Mitarbeiter werden re-
gelméafiig, mindestens einmal jahrlich, iiber die
Kommunikationsmedien Intranet, E-Mail oder im
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Rahmen eines Meetings liber die ethischen Leitli-
nien bei init informiert. Der Erhalt und die Kenntnis-
nahme werden von den Mitarbeitern der Konzernge-
sellschaften bestitigt. Dariiber hinaus pflegt der
Vorstand der init einen aktiven Austausch mit dem
Management aller konsolidierten Gesellschaften.

Einmal im Jahr treffen sich hierzu die Vorstande mit
den Geschiftsfithrern bzw. Managing Directors der
Konzerngesellschaften. Bei diesem jahrlichen Ma-
nagement Meeting wird das Management unter an-
derem nochmals speziell zum Thema ,Bekdmpfung
von Antikorruption und Bestechung“ und Verhal-
tenskodex bei init im Allgemeinen sensibilisiert, um
esin den Konzerngesellschaften und bei den eigenen
Mitarbeitern zu etablieren.

Im Gesamtvorstand der init SE ist der Finanzvor-
stand fiir Compliance verantwortlich. Compliance-
Themen werden von den jeweiligen Geschéaftsfiith-
rungen sowie Rechtsabteilungen in den Konzernge-
sellschaften koordiniert. Unsere flachen Hierarchien
unterstiitzen uns dabei, schnell auf Compliance-
Falle reagieren zu konnen.

Da es sich bei den Auftraggebern von init mehrheit-
lich um 6ffentliche Verkehrsunternehmen oder Ver-
kehrsverbiinde im In- und Ausland handelt, kommt
dem offentlichen Auftragswesen und dem formali-
sierten Beschaffungswesen der 6ffentlichen Hand
eine mafigebliche wirtschaftliche Bedeutung zu. Die
Beschaffung der o6ffentlichen Hand wird durch das
Vergaberecht stark strukturiert und reglementiert
und dabei durch seine Regelungen zum Wettbewerb,
zur erhohten Transparenz und Nachvollziehbarkeit
der Entscheidungen geschitzt. Diese gesetzlichen
Regelungen im Vergaberecht sind von den 6ffentli-
chen Auftraggebern, als auch von den beteiligten
Bietern, wie init, von der Bedarfsermittlung, tiber die
Ausschreibungsphase, bis hin zur Zuschlagsertei-
lung und Auftragsabwicklung jederzeit zu beachten.

Wir fordern und férdern die Meldung aller Vorgange,
die auf eine strafbare Handlung oder auf einen sys-
tematischen Verstofd gegen Gesetze oder unterneh-
mensinterne Regeln hindeuten. Hierfiir wurde Ende
2017 ein Online-Hinweisgebersystem eingerichtet
und zum 1. Januar 2018 freigeschaltet, das Mitarbei-
tern, aber auch Kunden, Geschéftspartnern und Drit-
ten ermoglicht, regelwidriges Verhalten anonym o-
der personalisiert zu melden. Jeder Hinweis wird
vom System umgehend an die Rechtsabteilung oder
an den Vorstand iibermittelt und dort gepriift und
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bearbeitet. Ergdnzend hierzu hat init ein eigenes
Handbuch erarbeitet, in dem die internen Ablaufe,
deren Dokumentation und die systematische Bear-
beitung der Meldungen definiert sind. Zu den Pra-
ventions- und Kontrollmafnahmen im Unterneh-
men gehort dariiber hinaus das Vier-Augen-Prinzip,
das fiir die Gesellschaften in einer Unterschriftenre-
gelung festgelegt ist.

Rechnungslegung und Abschlusspriufung
Der Jahresabschluss und der zusammengefasste La-
gebericht der init werden nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt. Der Kon-
zernabschluss wird gem. § 315a HGB auf der Grund-
lage der International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufge-
stellt.

Nach der Erstellung durch den Vorstand werden der
Jahres- und Konzernabschluss durch den Abschluss-
priifer gepriift und vom Aufsichtsrat gebilligt. Der
Jahres- und Konzernabschluss werden innerhalb
von 90 Tagen nach dem Geschéftsjahresende verof-
fentlicht. Im Rahmen der Priifung des Abschlusses
berichtet der Abschlusspriifer unverziiglich dem
Aufsichtsratsvorsitzenden tber alle wesentlichen
Fragestellungen und Vorkommnisse, die sich wih-
rend der Abschlusspriifung ergeben. Der Aufsichts-
rat achtet auf die Unabhéngigkeit des Abschlussprii-
fers und schlagt der Hauptversammlung einen Ab-
schlusspriifer zur Wahl vor.

Die Hauptversammlung der init hat am 16. Mai 2018
auf Vorschlag des Aufsichtsrats beschlossen, die
Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Stuttgart, zum Abschlusspriifer und Konzern-
abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2018 zu wih-
len. Verantwortliche Abschlusspriifer bei der Ernst &
Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft sind
Herr Kresin und Herr Werling (seit 01.10.2016). Ein
Wechsel der Abschlusspriifer innerhalb der Prii-
fungsgesellschaft wird regelméflig vorgenommen.

Aktienbesitz des Vorstands und des Auf-
sichtsrats

Insgesamt halten die Vorstinde zum 31. Dezember
2018 mittelbar oder unmittelbar 3.905.861 Aktien an
der Gesellschaft. Dies sind 38,9 Prozent der Anteile.
Der Aufsichtsrat der init hilt keine Aktien. Eine indi-
vidualisierte Darstellung der von den Vorstanden
gehaltenen Aktien findet sich im Konzernanhang.
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Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats so-
wie ihnen nahe stehende Personen sind nach Artikel
19 der Verordnung (EU) Nr. 596 / 2014 des Europai-
schen Parlaments und des Rates iiber Marktmiss-
brauch (Marktmissbrauchsverordnung) gesetzlich
verpflichtet, Eigengeschafte mit Wertpapieren des
Unternehmens offenzulegen, soweit der Gesamtbe-
trag der von dem Mitglied und/oder ihm nahe ste-
henden Personen innerhalb eines Kalenderjahrs ge-
tatigten Geschifte die Summe von 5.000 Euro er-
reicht oder iibersteigt. Die der init im abgelaufenen
Geschéftsjahr gemeldeten Geschifte wurden ord-
nungsgemifd und unverziglich veroffentlicht. Die
gemeldeten Manager Transactions™ des Geschéfts-
jahres 2018 finden Sie im Unternehmensregister un-
ter www.unternehmensregister.de.

Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat
Der Vergiitungsbericht ist Teil des zusammengefass-
ten Lageberichts und ist in diesem Bericht ab Seite 48
verdffentlicht.

Die Hauptversammlung der init vom 21. Juli 2016
hat mit einer Dreiviertelmehrheit einen Verzicht auf
eine individualisierte Offenlegung der Vorstandsbe-
zlige fiir die Dauer von fiinf Jahren beschlossen.

Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Méannern in Fuhrungspositionen

Der Frauenanteil im Vorstand hat sich erstmalig er-
hoht und liegt nun bei 20 Prozent. Frauen sind der-
zeit nicht im Aufsichtsrat der init vertreten, daher
war die Festlegung der Zielgréfie null rechtlich mog-
lich. Dies schlief3t allerdings nicht aus, dass der Auf-
sichtsrat bei einer unerwartet eintretenden Vakanz
und fiir zukiinftige Besetzungen im Aufsichtsratsbe-
reich eine andere Zielgréfie bei der Neubesetzung
mitberticksichtigen wird.

Der Frauenanteil im Hinblick auf die erste Fithrungs-
ebene unterhalb des Vorstands betrigt aufgrund der
stattgefundenen Neustrukturierung im Konzern
und der hierdurch angestiegenen Personenzahl mo-
mentan 33 Prozent. In Bezug auf die zweite Fiih-
rungsebene unterhalb des Vorstands ist weiterhin
ein Frauenanteil von 50 Prozent gegeben. Daher
strebt der Vorstand auf der ersten sowie der zweiten
Fiihrungsebene bis zum 30. Juni 2022 an, den Frau-
enanteil von 30 Prozent weiterhin nicht zu unter-
schreiten. Diese Zielgrofle wurde festgelegt, um iiber
gentigend Flexibilitat bei der Einstellung von geeig-
neten Personen zu verfligen.
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INIT-AKTIE

HOHE VOLATILITAT IN UNSICHEREN ZEI-

TEN — NEUE IMPULSE IN DER FINANZKOMMU-

NIKATION

Das Jahr 2018 markierte an den Aktienborsen das
Ende einer langen Hausse. Dabei sorgte eine Kombi-
nation von mehreren Unsicherheitsfaktoren im Jah-
resverlauf fiir eine immer grofiere Zuriickhaltung
auf Investorenseite, die letztlich fast alle Borsen-
platze erfasste und fallende Kurse zur Folge hatte.
Insbesondere Sorgen tliber eine Abschwachung oder
sogar ein Ende des weltwirtschaftlichen Wachstums
nahmen in der zweiten Jahreshilfte zu. Gendhrt
wurden sie durch Anzeichen fiir eine Ermiidung des
bisherigen Wachstumsmotors China sowie einen
sich anbahnenden Handelskrieg zwischen China
und den USA. Hinzu kamen in Europa Angste vor den
Folgen eines , Hard BREXITs", des unregulierten Aus-
scheidens Grof3britanniens aus der EU, sowie ge-
wachsene politische Risiken in Italien und Osteu-
ropa.

Auch die Investoren in deutschen Aktien mussten so
im abgelaufenen Jahr Verluste verbuchen. Zwar
konnte der deutsche Leitindex DAX zunéchst noch
ein historisches Hoch verbuchen, doch danach bro-
ckelten die Kurse der 30 fithrenden deutschen Akti-
engesellschaften zusehends. Verstarkt wurde der ne-
gative Trend noch durch eine zunehmende Anzahl
von Gewinnwarnungen und Prognoserevisionen.
Unterbrochen von kurzen Erholungsphasen ver-
zeichnete der

Kursverlauf der init Aktie (02.01.2018-28.12.2018)

DAX so mit einem Minus von18 Prozent das verlust-
reichste Jahr seit der Finanzkrise 2008. Nicht besser
lief es fiir Anleger in deutschen Technologiewerten.
Der Prime Technology Performance-Index verlor fast
29 Prozent, der Index der fiithrenden Technologie-
werte, der TecDAX, verlor auf Jahressicht 3 Prozent.

Der Kursverlauf der init-Aktie (ISIN DE0005759807)
war im Berichtszeitraum ebenfalls von hoher Volati-
litat gepréagt. Der zunéchst positive Start in das Jahr
wurde durch die Verdffentlichung der vorlaufigen
Zahlen fiir 2017 und der Planungen fiir 2018 ver-
stiarkt. So konnte die init-Aktie Mitte Marz mit 22
Euro ihren hochsten Jahresstand erreichen. Danach
kam es zu Gewinnmitnahmen, doch entwickelte
sich der Aktienkurs bis Mai noch besser als die allge-
meinen Indizes. Erst danach unterlag auch die init-
Aktie der allgemeinen Schwache der Technologie-
werte, die fiir Nebenwerte besonders ausgepragt
war. Zum Ende des Berichtszeitraums notierte der
Kurs bei 14,20 Euro, und damit um 23 Prozent unter
dem Wert vom Jahresanfang. In der Zwischenzeit
hat jedoch die Notierung als Konsequenz einer in-
tensiven Finanzkommunikation wieder deutlich an-
gezogen.

Dies spiegelt sich auch in der Einschéitzung der Akti-
enanalysten wider. Sie stufen auf diesem Kursni-
veau die init SE als klare Kauf-Position mit Kurszie-
len zwischen 23,50 und 26 Euro ein.

(indexiert)

Hochstkurs
22,00 EUR
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15. Mai 2019

im Kongresszentrum in Karlsruhe

AUSBAU DER FINANZKOMMUNIKATION
Der Vorstand der init SE hat frithzeitig auf die einset-
zende Baisse an den Aktienmaérkten reagiert und die
Finanzkommunikation verstarkt. Neben der Teil-
nahme an den wesentlichen Kapitalmarktkonferen-
zen standen dabeiinsbesondere individuelle Gespra-
che mit aktuellen oder potenziellen Investoren im
Fokus. Diese Aktivititen wurden nach dem bereits
frithzeitig kommunizierten Wechsel auf der Position
des Finanzvorstands noch ausgebaut.

Im Zuge dieser Mafinahmen ergab sich auch ein
Wechsel eines der Designated Sponsors fiir die init-
Aktie. Zum 1. Februar 2019 hat — neben der Oddo
Seydler Bank AG wie bisher — die Pareto Securities
AS, Frankfurt am Main, diese Funktion ibernom-
men. Pareto Securities ist ein international agieren-
der, unabhéingiger und diversifizierter Finanzdienst-
leister und betreut mit derzeit rund 500 Mitarbeitern
einen globalen Kundenstamm.

WECHSEL IM AMT DES CFO:

JENNIFER BODENSEH RUCKT ALS ERSTE
FRAU IN DEN INIT-VORSTAND AUF

Der bereits im Juli 2018 angekiindigte Wechsel auf
der Position des Finanzvorstands wurde planmaflig
mit Wirkung zum 1. Oktober 2018 vollzogen. Der
Aufsichtsrat bestellte dabei mit Jennifer Bodenseh
die erste Frau in den Vorstand der Gesellschaft. Sie
trat die Nachfolge von Dr. Hans Heribert Bisch an,
der das Unternehmen im besten gegenseitigen Ein-
vernehmen verlief$, um sich neuen beruflichen Her-
ausforderungen zu stellen.

Frau Bodenseh startete ihre berufliche Karriere 2009
bei init und leitete bislang als Prokuristin bereits die
Abteilung Financial Services mit den Teams Ac-
counting, Information Management und Control-
ling. Zudem tibernahm sie im Zuge einer krankheits-
bedingten Vertretung bereits die Aufgaben des Fi-
nanzvorstands. Daneben war sie verantwortlich fiir
die Weiterentwicklung und Neueinfithrung interner
Systeme sowie die Durchfithrung von Akquisitions-
projekten.

Jennifer Bodenseh profilierte sich damit in den ver-
gangenen Jahren als Finanzexpertin und als Mit-
glied des inneren Fihrungskreises. So wirkte sie be-
reits maigeblich mit an erfolgreichen Entscheidun-
gen flr init.

Eigentiimerstruktur zum 31. Dezember 2018 (in %)
0710 0 0,29
Mitarbeiteraktien Eigene Aktien init SE
4,47 o
Restlicher Vorstand
0 51,83
Freefloat

42,70 o
Eheleute Dr. Gottfried Greschner

init SE
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Euro Dividende

Vorschlag an die Hauptversammlung 2019

AKTIENRUCKKAUF

Die init SE hat im Zeitraum vom 18. Juli 2018 bis ein-
schliefflich 20. August 2018 insgesamt 28.578 eigene
Aktien zu einem gewichteten Durchschnittskurs von
17,50 Euro (ohne Nebenkosten) erworben. Der Ge-
samtwert der riickerworbenen Aktien betrug
499.990,02 Euro (ohne Nebenkosten).

Der Erwerb der Stiickaktien erfolgte auf Basis einer
Ad-hoc-Mitteilung vom 17. Juli 2018 und wurde
durch das von der init beauftragte Kreditinstitut, die
Commerzbank AG, iiber die Borse (XETRA-Handel)
durchgefiihrt. Die Anzahl der zuriickgekauften Ak-
tien entspricht einem Anteil von 0,28 Prozent des
Grundkapitals der init SE.

Die zuriickgekauften Aktien sollen fiir bestehende
und kiinftige Mitarbeiterbeteiligungsprogramme,
fiir Motivationsprogramme von Fiithrungskraften
sowie als Akquisitionswihrung verwendet und/o-
der gegen Barzahlung an Dritte verdufiert werden.
Zum Stichtag 31. Dezember 2018 hielt init 29.143 ei-
gene Aktien, das entspricht einem Anteil von 0,29
Prozent des Grundkapitals.

AUSGEWOGENE DIVIDENDEN- UND
WACHSTUMSSTRATEGIE

Bei der letztjahrigen Hauptversammlung am 16. Mai
2018 zeigten sich die Aktiondrinnen und Aktiondre
der init SE mit der ausgewogenen, auf eine Balance
zwischen Wachstumsfinanzierung aus eigener Kraft
und einer angemessenen Ausschiittung von Unter-
nehmensgewinnen bedachten Strategie des Vor-
stands zufrieden. So wurden Vorstand und Auf-
sichtsrat mit 94,71 bzw. 97,81 Prozent der abgegebe-
nen Stimmen entlastet. Der Vorschlag von Vorstand
und Aufsichtsrat zur Verwendung des Bilanzge-
winns wurde mit 99,85 Prozent fast einstimmig an-
genommen. Die Aktiondrinnen und Aktiondre er-
hielten so fiir das Geschéaftsjahr 2017 eine unverin-
derte Dividende von 0,22 Euro pro Aktie.

init SE

Der Vorstand der init SE will diese Dividenden- und
Wachstumsstrategie weiterverfolgen. Da sich der
Unternehmensgewinn im abgelaufenen Geschéfts-
jahr verringert hat, gleichzeitig aber die aus dem
schnellen technologischen Wandel resultierenden
Anforderungen hinsichtlich zukunftsorientierter In-
vestitionen weiter hoch bleiben, sieht der Vorstand
die Notwendigkeit, die Dividendenzahlung entspre-
chend anzupassen. Er wird, vorbehaltlich der Zu-
stimmung durch den Aufsichtsrat, der fiir den 15.
Mai 2019 geplanten Hauptversammlung daher eine
Absenkung der Dividende auf 0,12 Euro pro Aktie
vorschlagen.

Basisinformation
Handelsplatz Frankfurter Wertpapierborse
Index/Segment Prime Standard, regulierter Markt
Aktiengattung Inhaberstiickaktien (zu je 1 Euro)
ISIN-Nummer DE 0005759807
WKN 575980
Kiirzel IXX
Oddo Seydler Bank AG

Designated Sponsor Pareto Securities AS (ab 01.02.2019)

Commerzbank AG (bis 31.01.2019)

Grundkapital 10.040.000 Inhaber Stiickaktien

Kapitalmarktorientierte

Kennzahlen GJ 2018 GJ 2017
Hochstkurs (in EUR) 22,00 20,47
Tiefstkurs (in EUR) 13,80 13,51
Startkurs (in EUR) 18,45 14,88
Schlusskurs (in EUR) 14,20 18,30
g/é]aéftkapitalisierung (in Mio. 142 184
]j;;c(l;rslcsllﬁictlgicher Tagesum- 8.436 12187
Dividende je Aktie (in EUR) **0,12 0,22
Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,24 0,37

*alle deutschen Borsenplitze
**Vorschlag an die kommende Hauptversammlung
(Quelle Bloomberg)
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GRUNDLAGEN DES
KONZERNS

Geschiaftsmodell des Konzerns

Organisatorische Struktur des Konzerns

Der init-Konzern (im Folgenden auch init SE oder
init) ist der weltweit filhrende Anbieter von inte-
grierten Planungs-, Dispositions-, Telematik- und Ti-
cketinglésungen fiir Busse und Bahnen. Seit mehr
als 35 Jahren unterstiitzt init Verkehrsunternehmen
dabei, den 6ffentlichen Personenverkehr attraktiver,
schneller, piinktlicher und effizienter zu gestalten.

Innerhalb einer geschlossenen Wertschopfungs-
kette entwickelt, produziert, integriert, installiert,
wartet und betreibt init Soft- und Hardwarepro-
dukte, die Verkehrsunternehmen zur Erfiillung ihrer
betrieblichen Aufgaben benétigen. Diese umfassen
die Planung, Steuerung und Optimierung des Be-
triebsgeschehens sowie das Fahrgeldmanagement.

init tragt mit ihren Produkten und Dienstleistungen
dazu bei, die Qualitét des Beforderungsangebots im
Hinblick auf Kundenorientierung, Piinktlichkeit,
Komfort, Service, Sicherheit und kiirzere Reisezeiten
zu verbessern. Gleichzeitig konnen die Verkehrsbe-
triebe ihre Kosten senken bzw. ihre Wirtschaftlich-
keit erhohen.

Dariiber hinaus werden klimaschéddliche Kohlendi-
oxid-Emissionen reduziert, Umweltbelastungen ver-
mindert und Ressourcen geschont. Mit init-Sys-
temlosungen konnen Verkehrsunternehmen den
steigenden Mobilitdtsanforderungen der Gesell-
schaft gerecht werden und sich in ihrem Wettbe-
werbsumfeld behaupten, das durch Rationalisie-
rung und Liberalisierung geprégt ist.

Die Hauptversammlung der init AG hat am 21. Juli
2016 die Umwandlung in eine SE (Societas Europaea)
beschlossen. Mit der Umwandlung in eine SE wurde
eine europaweit anerkannte Rechtsform fiir die in
Deutschland ansassige Gruppenholding als Basis fiir
die weitere internationale Expansion geschaffen.
Die Umwandlung wurde mit Eintragung im Han-
delsregister am 9. Mérz 2017 vollzogen.

Am 21. Mérz 2018 wurde die Gesellschaft INIT Inno-
vations in Transportation Ltd. in Maynooth (Irland)

init SE
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gegriindet. Die Griindung erfolgte in erster Linie, um
zuséatzliche Entwicklungskapazititen zu schaffen.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2018 hat init 100 Prozent
der Anteile an der Mattersoft Oy mit Sitz in Tampere
(Finnland) ibernommen. Damit konnte das Pro-
duktspektrum des init-Konzerns insbesondere um
eine zentrale Lichtsignalbeeinflussung erweitert so-
wie Know-how im Bereich IoT (Internet of Things),
SaaS$ (Software as a Service) und webbasierter Ange-
bote hinzugewonnen werden. Die Kaufpreisalloka-
tion wurde im zweiten Quartal 2018 abgeschlossen.

Weiterhin ergab sich eine Verdnderung in der Betei-
ligung der INIT Innovations in Transportation, Inc.
mit Sitz in Chesapeake (USA) an der Bytemark Inc.,
New York (USA), kurz: Bytemark.

Im September 2016 hatte sich init mit 26,44 Prozent
an Bytemark beteiligt, wodurch die Beteiligung ,at
equity” in den Konzernabschluss einbezogen wurde.
Bytemark fithrte im November 2017 eine Kapitaler-
hoéhung durch, an der init nicht teilgenommen hat.
Daraus resultierte eine verwisserte Beteiligung in
Hohe von 17,6 Prozent zum 31. Dezember 2017. Im
Februar sowie im Juli 2018 wurden weitere Kapital-
erhéhungen durchgefiihrt, an denen init ebenfalls
nicht teilgenommen hat. Dadurch ist der Anteil der
init auf 12,4 Prozent verwassert worden. Zum 31. De-
zember 2018 wird der Ausweis als assoziiertes Un-
ternehmen sowie die ,at equity“-Einbeziehung in
den Konzernabschluss beibehalten, da insbesondere
durch den von init gehaltene Sitz im Board of Direc-
tors der Bytemark ein mafigeblicher Einfluss be-
steht.

Der init-Konzernlagebericht wurde geméafd § 315
Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB mit
dem Lagebericht der init innovation in traffic sys-
tems SE, Karlsruhe (,init SE"), zusammengefasst. Der
Lagebericht wird daher im Folgenden ,zusammen-
gefasster Lagebericht” genannt. Der Jahresabschluss
der init SE, der nach den Vorschriften des HGB aufge-
stellt wurde, und der zusammengefasste Lagebericht
werden zeitgleich mit dem Konzernabschluss beim
elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht.

® Geschdftsbericht 2018
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Geschiaftsprozesse

Die Wertschopfung im init-Konzern beinhaltet im
Wesentlichen die Entwicklung, das Produktionsma-
nagement, die Qualitatssicherung, die Implementie-
rung, den Service sowie die Wartung und den Betrieb
von integrierten Hard- und Softwarelésungen fiir
alle wichtigen Aufgabenstellungen in Verkehrsun-
ternehmen. Die Fertigung der Hardware ist groften-
teils an qualifizierte Produzenten ausgelagert, die als
verlangerte Werkbank eng mit den init-Ingenieuren
zusammenarbeiten. Zur Sicherung der von uns ge-
forderten Qualitdt begleiten init-Mitarbeiter alle
Phasen des Produktionsprozesses von der Prototyp-
erstellung iiber die Musterserie bis hin zur Serien-
produktion.

Unter anderem um im US-Geschéft die Anforderun-
gender, Buy America“-Verpflichtung zu erfiillen, be-
treibt init zwei Produktionsfirmen in den USA. Das
Unternehmen Superior Quality Manufacturing LLC.,
Chesapeake, Virginia/USA (,SOM“), assembliert ver-
schiedene Gerate aus der init-Produktfamilie. Mit
der Total Quality Assembly LLC., Chesapeake, Virgi-
nia/USA (,TQA“), hat init zusammen mit einem Lie-
feranten eine Kabelfertigung aufgebaut.

Die Optimierung der Produktionsprozesse und eine
Kostensenkung in der Fertigung gehoren bei gleich-
bleibend hohen Qualitatsanforderungen zu den vor-
rangigen Managementzielen. Um die Produktions-
kosten so niedrig wie moglich zu halten, kon-
zentriert sich init auf die Kernkompetenzen in der
Entwicklung.

Beider Auswahl der Produzenten oder Dienstleistern
achtet init darauf, dass sich bei hohem Qualitatsan-
spruch keine Abhangigkeiten ergeben. So kann init
bei Ausfall eines Geschéftspartners in der Regel
kurzfristig auf andere Lieferanten ausweichen.

Wesentliche Absatzmarkte und Wettbe-
werbsposition

Mit unseren integrierten Losungen aus Planungs-,
Dispositions-, Telematik- und elektronischen Zah-
lungssystemen sind wir Partner fiir Verkehrsbe-
triebe auf vier Kontinenten. In der tiber 35-jahrigen
Firmengeschichte hat init zahlreiche Projekte fiir
iiber 600 nationale und internationale Kunden er-
folgreich realisiert. Dafiir verfiigt init weltweit iiber

init SE
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ein Netz von Tochtergesellschaften, die die Projekte
vor Ort begleiten und die Kunden betreuen.

Die bedeutendsten operativen Einheiten in Deutsch-
land mit insgesamt 617 Mitarbeitern befinden sich
an den Standorten Karlsruhe, Berlin und Hamburg.
Hier werden Soft- und Hardware entwickelt und
neue Technologien implementiert. Am Standort
Karlsruhe wird des Weiteren die Strategie des Kon-
zerns festgelegt. Die grofiten ausldndischen Kon-
zerngesellschaften befinden sich in Nordamerika
mit insgesamt 109 Mitarbeitern, in Dubai (Verei-
nigte Arabische Emirate) mit 14 Mitarbeitern und in
Grof3britannien mit 10 Mitarbeitern.

Die wesentlichen Absatzmérkte sind Europa, Nord-
amerika, Australien und Neuseeland sowie der ara-
bische Raum. Die regionale Verteilung des Umsatz-
volumens ist dabei stark abhingig von Grof3projek-
ten und variiert entsprechend von Jahr zu Jahr.

init bietet fiir alle betrieblichen Aufgabenstellungen
von Verkehrsunternehmen eigene spezialisierte IT-
Losungen an: von der Planung und Disposition tiber
die Betriebssteuerung und Fahrgastinformation so-
wie das elektronische Fahrgeldmanagement bis hin
zur Analyse und Optimierung des Betriebsgesche-
hens. Die Breite und Tiefe dieser integrierten Losung
ist einzigartig. Durch die Modularitat des Produktan-
gebots ist sowohl die individuelle Kombination von
einzelnen Modulen als auch die Integration von an-
deren Systemen und in Drittsysteme tiber standardi-
sierte Schnittstellen méglich. Dabei positioniert sich
init gegentiber den Wettbewerbern durch eine um-
fangreichere, leistungsfihigere und flexiblere Pro-
duktpalette.

Damit nimmt init im Markt fiir Planungs-, Dispositi-
ons-, Telematik- und Ticketinglésungen im Offentli-
chen Personennahverkehr (OPNV) eine fithrende Po-
sition ein. Mittlerweile sind weltweit mehr als hun-
derttausend Fahrzeuge mit init-Systemen ausgestat-
tet.

Externe Einflussfaktoren
Benutzerfreundliche Ticketingsysteme, gute Fahr-
gastinformation und schnelle Verbindungen helfen

den Verkehrsunternehmen, die Attraktivitat ihrer
Beforderungsleistungen zu erhéhen und sorgen so
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fiir steigende Fahrgastzahlen und Umsétze. Die ho-
here Akzeptanz und Nutzung des OPNV schlégt sich
letztendlich auch in der Reduktion der Kohlendi-
oxid- und Feinstaubbelastung nieder. Der init-Kon-
zern leistet auf diesem Weg einen direkten Beitrag
zum Umweltschutz.

Bevolkerungswachstum, zunehmende Urbanisie-
rung und das Individualverkehrsaufkommen fiih-
ren zu steigenden Fahrgastzahlen im OPNV. In
Deutschland hat das Bundesverwaltungsgericht
Fahrverbote fiir bestimmte Dieselfahrzeuge fiir rech-
tens erklart. Daher nimmt in vielen Lindern und Re-
gionen die Bereitschaft zu, den OPNV auszubauen.
Um den rasant wachsenden Mobilitdtsbedarf zu be-
waltigen und gleichzeitig Umweltbelastungen zu
vermeiden, sind Milliardeninvestitionen in intelli-
gente Verkehrssysteme erforderlich. Ein weiterer ak-
tueller Trend ist die Ersatzbeschaffung von Hard-
ware und die Modernisierung der Software von in
die Jahre gekommenen Telematiksystemen.

Uber 90 Prozent unserer Kunden sind o6ffentliche
oder offentlich geférderte Verkehrsbetriebe. Aus-
schreibungen fiir neue Projekte finden daher oft nur
dann statt, wenn entsprechende staatliche Finanz-
mittel zur Verfiigung stehen. Mittelkiirzungen und
Mafinahmen zur Konsolidierung der &ffentlichen
Haushalte haben so mittelbar grofien Einfluss auf
die Geschéftsentwicklung des init-Konzerns.

Unternehmenssteuerung, Ziele und
Strategie

Die init SE besitzt ein duales Fithrungssystem beste-
hend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand
der init SE besteht derzeit aus fiinf Mitgliedern, die
zugleich auch wesentliche operative Funktionen
(Marketing, Vertrieb, Produktentwicklung, Einkauf,
Personal und Finanzen) erfiillen. Als konzernfiih-
rende Holdinggesellschaft bestimmt die init SE die
Unternehmensstrategie und iibernimmt die iberge-
ordnete Steuerung, die Ressourcenallokation, die Fi-
nanzierung und die Kommunikation mit den wich-
tigen Zielgruppen des Unternehmensumfelds, ins-
besondere mit dem Kapitalmarkt und den Aktionéa-
ren.

Die betriebswirtschaftliche Steuerung des init-Kon-
zerns erfolgt iiber eine jahrliche Planung von Um-
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satz, Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) und Auf-
tragseingang, die regelmifig durch Soll-Ist-Abwei-
chungsanalysen iiberpriift wird. Anhand der gewon-
nenen Erkenntnisse werden aktualisierte Vorschau-
rechnungen erstellt und gegebenenfalls Korrektur-
mafinahmen daraus abgeleitet.

Der Auftragseingang ist dabei eine wichtige Grof3e,
um daraus zukiinftige Umsétze, das Wachstum und
die betrieblichen Ergebnisse fiir die Zukunft abzulei-
ten. Eine weitere wichtige Steuerungsgrofle bildet
der operative Cashflow, der anzeigt, ob init in der
Lage ist, aus dem operativen Geschift Finanzmittel-
uberschiisse zu erwirtschaften.

Ubergeordnetes Ziel der Unternehmenspolitik ist
ein nachhaltiges profitables Wachstum bei gleich-
zeitiger Gewahrleistung der jederzeitigen Zahlungs-
fahigkeit.

Finanzielle Ziele

Der init-Konzern verfolgt das strategische Ziel, seine
Umsétze durch integrierte Systeme in den kommen-
denJahren weiter deutlich zu steigern. Basierend auf
dem Auftragsbestand und im Hinblick auf die Viel-
zahl an vorhandenen und erwarteten Ausschreibun-
gen sollte auch im Jahr 2019 wieder ein Umsatz-
wachstum erzielt werden. Unser langfristiges durch-
schnittliches Wachstumsziel liegt bei 10 Prozent pro
Jahr.

Basierend auf dem guten Auftragsbestand zu Beginn
des Geschéftsjahres 2019 und auf voraussichtlich
weiterer Zuwéchse in den Bereichen Projekt-Neuge-
schaft, Wartung und Betrieb sowie im Nachlieferge-
schaft erwarten wir fiir 2019 einen Umsatz von rund
145 Mio. Euro. Beim EBIT gehen wir fiir 2019 von
rund 7,5 Mio. Euro aus. Die sehr hohen Investitionen
in Forschung und Entwicklung in Hoéhe von
11,5 Mio. Euro haben das Ergebnis 2018 belastet.
Diese hohen Investitionen miissen in den nachsten
Jahren zur deutlichen Steigerung von Umsatz und
Ergebnis fithren.

Zur Absicherung des strategisch geplanten Wachs-
tums und zur Starkung der Effizienz in den Projekten
wurde Anfang 2019 mit einer Prozessanalyse begon-
nen. Wesentliches Ziel hierbei ist eine Steigerung des
Konzernergebnisses, sowie die Cashflow-Situation
der init weiter zu verbessern.
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Nichtfinanzielle Ziele

Kundenzufriedenheit

Die Kundenzufriedenheit nimmt bei
zentrale Stellung ein. Diese erreichen wir durch die
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unseren Ge-
schiftspartnern und ein striktes Festhalten an unse-
ren Qualitatsgrundsatzen: technologischer Vor-
sprung, Wirtschaftlichkeit und Zuverlassigkeit unse-
rer Produkte und Systeme. Dariiber hinaus zeichnen
uns aus dem Kundenblickwinkel Liefertreue und ein
engagierter Service aus. Die Grundlagen unseres tag-
lichen Handelns haben wir in unseren ethischen
Leitlinien festgehalten. Zur Uberpriifung des Ziels
L,Kundenzufriedenheit” wird jahrlich eine Kunden-
befragung durchgefiihrt.

init eine

Qualifizierung und Know-how unserer
Mitarbeiter

Gut ausgebildete und unternehmerisch denkende
Mitarbeiter sind der Garant des Unternehmenser-
folgs. Deshalb gehoren die Qualifizierung, Weiterbil-
dung und Beteiligung des Einzelnen am Erfolg des
Unternehmens zur Unternehmensphilosophie von
init. Fir die betriebliche Qualifizierung wurden un-
terschiedliche Maflnahmen angeboten, wie bei-
spielsweise arbeitsplatznahes Lernen, Seminare,
Workshops sowie der Besuch von Fachtagungen. So
wurden im Jahr 2018 mehr als 4.800 Trainingsstun-
den in internen und externen Weiterbildungsmaf3-
nahmen absolviert. 2018 wurde einer unserer Mitar-
beiter der européische ,Talent in Mobility“-Award in
der Kategorie ,Best Manager* verliehen.

Von den festangestellten init-Mitarbeitern und Mit-
arbeiterinnen haben etwa 75 Prozent eine akademi-
sche Ausbildung, insbesondere in den Bereichen In-
formatik, Elektrotechnik, Hochfrequenztechnik,
Physik, Mathematik, Wirtschaftsingenieurwesen,
Informationstechnik, angewandte Informatik, Inter-
national Business und Betriebswirtschaftslehre. init
halt sehr engen Kontakt zum Karlsruher Institut fiir
Technologie (KIT) sowie zu den anderen im Raum
Karlsruhe angesiedelten Hochschulen, um die neuen
technologischen Entwicklungen zu verfolgen und
somit frithzeitig technische Verdnderungen zu er-
kennen. In diesem Zusammenhang ermoglichen wir
Studenten praxisbezogene Teilzeitarbeitsverhalt-
nisse und betreuen Abschlussarbeiten, wie zum Bei-
spiel Bachelor- und Masterarbeiten.

init SE
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Neue Mitarbeiter in den Tochtergesellschaften ab-
solvieren in der Regel Trainingsaufenthalte in der
Konzernzentrale in Karlsruhe, damit sie die hohen
Anforderungen, die Kunden an unsere Technologie
stellen, auch vor Ort erfiillen kénnen. Im Gegenzug
verbringen Mitarbeiter aus Deutschland im Rahmen
ihrer Ausbildung oder aufgrund der laufenden Pro-
jekte ebenfalls mehrere Wochen im Jahr bei den aus-
landischen Tochtergesellschaften, um so die Kom-
munikation und Zusammenarbeit zu férdern und
den Wissensstand in den einzelnen Projekten, Tech-
nologien und Produkten weltweit auf dem gleichen
hohen Niveau zu halten.

Als Komplettanbieter entwickelt, produziert, inte-
griert, installiert, wartet und betreibt init Hard- und
Softwarelésungen fiir alle wichtigen Aufgabenstel-
lungen in Verkehrsunternehmen. Unsere Strategie:
init setzt dabei auf innovative Mobilititskonzepte,
die zukunftsorientierten Verkehrsunternehmen
technologischen Vorsprung sichern, um ihre Dienst-
leistungen attraktiver, effizienter und schneller zu
machen.

Wesentliche Faktoren sind dabei:

» Innovationskraft: Mit langjahrig gewachsenem
Know-how und groflem Engagement in der Ent-
wicklung setzen wir neue Technologien in praxis-
gerechte Anwendungen um.

> Systemdenken: Autonom eingesetzt oder in Sys-
teme integriert — unsere modular aufgebauten
Komplettldsungen bieten ein Héchstmaf3 an Flexi-
bilitat bei Planung und Betrieb.

» Investitionssicherheit: Bei Technologien, Schnitt-
stellen und Software orientieren wir uns an inter-
nationalen Standards, die auch morgen noch Be-
stand haben. Oftmals hat init hier durch kunden-
spezifisch mafigeschneiderte Losungen auch
schon selbst Standards gesetzt. init nimmt bei der
Definition nationaler und internationaler Stan-
dards in unserer Branche oft eine fithrende Stel-
lung ein.

» Kundennéahe: init ist dort, wo die Kunden sind. Das
gilt fiir die Standorte ebenso wie fiir unser Denken
und Handeln. Kunden werden so zu Partnern, mit
denen wir gemeinsam etwas bewegen und in
langjahriger Kooperation neue Angebote schaffen.

» Internationalitét: init ist seit iiber 35 Jahren im
Markt tatig, davon seit mehr als 25 Jahren interna-
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tional. Unsere Aktivitaten bei wegweisenden Pro-
jekten auf mittlerweile vier Kontinenten sichern
den Kontakt zu modernsten Entwicklungsstan-
dards und 6ffnen den Blick fiir internationale Lo-
sungsansatze. Das ist Technologietransfer, der un-
sere Kunden vorwartsbringt und init somit eine
einzigartige Wettbewerbsposition sichert.

Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Mit der Umsetzung der EU Richtlinie 2014/95/EU
(Berichtspflicht iiber nichtfinanzielle Informatio-
nen) ins deutsche Recht sind kapitalmarktorien-
tierte Unternehmen in Deutschland ab dem Ge-
schaftsjahr 2017 dazu verpflichtet, jahrlich Uber die
Auswirkungen ihrer Geschaftstatigkeit auf die As-
pekte Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelange,
Achtung der Menschenrechte sowie Bekdmpfung
von Korruption und Bestechung zu berichten. Fiir
das Geschéaftsjahr 2018 hat init eine nichtfinanzielle
Konzernerklarung nach §§ 315b, 315c HGB abgege-
ben, die zeitgleich mit dem Geschéaftsbericht in ei-
nem gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht
auf
(www.initse.com/dede/investors/finanzberichte)
verdffentlicht werden wird.

der Internetseite von init

Forschung und Entwicklung

Der Bereich Forschung und Entwicklung nimmt im
init-Konzern eine zentrale Rolle ein. Einerseits ist es
notwendig, technische Neuerungen und Entwick-
lungen am Markt zu beobachten, um sie frithzeitig in
eigene innovative Produkte umzusetzen. Anderer-
seits liegt die Herausforderung darin, technische
Neuerungen zum richtigen Zeitpunkt auf den Markt
zu bringen. Die hohe Qualifikation unserer Mitarbei-
ter im Bereich Forschung und Entwicklung und die
Zusammenarbeit mit Hochschulen sowie For-
schungseinrichtungen gewéhrleisten schnelle Reak-
tionen auf neue Technologien, veranderte Marktan-
forderungen sowie Flexibilitat bei der Erfiillung der
sich stdndig wandelnden Anspriiche unserer Kun-
den.

Rund 370 Hard- und Softwareentwickler von init ar-
beiteten im Geschéaftsjahr 2018 an den Standorten
Karlsruhe, Braunschweig, Bruchsal, Berlin, Ham-
burg, Maynooth und Pasching sowohl an neuen Pro-
dukten und Produktideen als auch an der Weiterent-
wicklung bestehender Produkte. Dariiber hinaus
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wurden zahlreiche kundenspezifische Softwareent-
wicklungen und neue Schnittstellen realisiert.

Insgesamt wurden im Jahr 2018 im init-Konzern
11,5 Mio. Euro (Vorjahr: 6,9 Mio. Euro) fiir die Basis-
entwicklung neuer Produkte und Weiterentwick-
lung bestehender Produkte kundenunabhingig auf-
gewendet. Das sind 8,5 Prozent (Vorjahr: 5,3 Prozent)
des Umsatzes. Dariiber hinaus wurden kundenfi-
nanzierte Neu- und Weiterentwicklungen im Rah-
men von Projekten durchgefiihrt, die ungefahr noch
einmal den zweieinhalbfachen Betrag ausmachen.
Wie bereits im Vorjahr wurden keine Entwicklungs-
kosten aktiviert.

11,5

wurden 2018 fiir die Basisentwicklung
neuer Produkte investiert.

Mio.
Euro

Um Antworten und Losungen auf die kiinftig zu er-
wartenden Anforderungen der Kunden frithzeitig
bereitstellen zu kénnen, beteiligt sich init auch wei-
terhin engagiert in Forschungs- und Férderprojekten
mit unterschiedlichsten Schwerpunkten.

Im Projekt iQMobility, in dem init sich zusammen
mit Scania mit den Auswirkungen des autonomen
Fahrens auf bestehende Losungen beschéftigt, riickt
zunehmend das Thema Kommunikationssicherheit
und Systemzuverldssigkeit in den Fokus, sodass auf-
bauend auf den bisherigen Projektergebnissen The-
men wie modulare Systemarchitekturen und Einsatz
moderner Kommunikationstechnologien in diesem
Projekt eingehender untersucht werden und in den
Anwendungen der init praktisch umgesetzt werden.

Im Projekt MAVIE wird im Pilotbetrieb bei LTA in Sin-
gapur im Praxiseinsatz die Funktionalitat einer App-
Losung als Reisebegleitung fiir Menschen mit Mobi-
litdtseinschrankungen auf zwei Linien erprobt.

Mit dem vom BMVI im Rahmen der mFund-Initia-
tive geforderten Projekt MobileDataFusion fiithrt init
ihre Arbeiten im Bereich ,privacy by design“im Um-
feld von IoT-Anwendungen fort. Mit der Moglichkeit
der Erfassung anonymisierter Bewegungsdaten von
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Fahrgisten werden durch dieses Projekt ebenfalls
erste Schritte hinsichtlich Méglichkeiten der Fahr-
gastlenkung unternommen und in das Produktport-
folio integriert.

WIRTSCHAFTS-
BERICHT

Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

Das weltwirtschaftliche Wachstum hat sich im Ver-
lauf des Jahres 2018 abgeschwiécht. Den jiingsten
Feststellungen des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF, World Economic Outlook, Januar 2019) zufolge
ist zum einen die fiir das abgelaufene Jahr re-
gistrierte Expansion geringer ausgefallen, zum ande-
ren wurden auch die Erwartungen fiir 2019 nach un-
ten revidiert. Die Konjunkturexperten rechnen nun
—nach 3,7 Prozent in 2018 — fiir 2019 und fiir 2020
nur noch mit Zuwachsraten von 3,5 bzw. 3,6 Prozent.
Diese Zuwachsraten sind 0,2 bzw. 0,1 Prozentpunkte
weniger als noch im Oktober 2018 angenommen.

Als Hauptgrund dafiir nennt der IWF die Handels-
und Zollauseinandersetzungen zwischen China und
den USA wie auch eine im zweiten Halbjahr 2018
nachlassende Dynamik in einzelnen Landern. Dies
gilt neben China, dem bisherigen Konjunkturmotor,
insbesondere fiir die Europiische Union, wo fiir
Deutschland negative Effekte fiir die Automobilin-
dustrie gesehen werden sowie zusatzliche Probleme
durch den BREXIT bzw. die Fiskal- und Schuldenpoli-
tik von Landern wie Italien.

Im globalen Maf3stab sehen die Konjunkturexperten
die Gefahr weiterer Eskalationen sowohl hinsicht-
lich protektionistischer Handelsbeschrankungen
und ihre Riickwirkungen auf die Konjunktur als
auch mit Blick auf die Verschuldung von Unterneh-
men und staatlichen Haushalten. Dies konnte auch
die Stabilitdt an den Finanzmarkten bedrohen und
weitere Verwerfungen fiir die wirtschaftliche Ent-
wicklung bedeuten.

Das Wachstum in den meisten Industrielindern —
fiir init weiterhin die Hauptabsatzmaérkte — wird vor
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diesem Hintergrund unterdurchschnittlich ausfal-
len. Nach 2,3 Prozent in 2018 soll es nach IWF-Anga-
ben auf 2,0 in 2019 bzw. 1,7 Prozent in 2020 zuriick-
gehen.

Die Lander des Euro-Raums leiden dabei am stirks-
ten unter einer riicklaufigen Dynamik. Nach 1,8 Pro-
zent in 2018 soll hier die Wirtschaft im Jahr 2019
bzw. 2020 nur noch um 1,6 bzw. 1,7 Prozent wach-
sen.

An erster Stelle nennen die IWF-Experten dabei
Deutschland, wo die Unsicherheiten fiir den bedeu-
tendsten Wirtschaftssektor, die Automobilindustrie,
im Gefolge der ,Dieselkrise“ stark gewachsen sind,
wiahrend gleichzeitig die Auslandsnachfrage zurtick-
geht. Dies wird nur teilweise durch die inldndische
private Konsumnachfrage ausgeglichen. Nach einer
Wachstumsrate von 1,5 Prozent fiir 2018 sehen die
Konjunkturexperten fiir 2019 nur noch eine Zu-
nahme von 1,3 Prozent (das entspricht einer Riick-
nahme der Prognose um 0,6 Prozentpunkte) bzw.
von 1,6 Prozent in 2020 im Heimatmarkt von init.

Ein weiterer wichtiger Markt ist Grofbritannien.
Hier herrscht immer noch substanzielle Unsicher-
heit iiber die Bedingungen und die negativen Konse-
quenzen des BREXIT, des Ausscheidens des Landes
aus der Europdischen Union. Zu einem Teil fithrte
dies bereits in 2018 zu einem geringeren Wachstum
(1,4 Prozent), fiir die folgenden Jahre wird —unter der
Voraussetzung, dass es eine Einigung zwischen der
EU und Grof3britannien iiber die weitere wirtschaft-
liche Zusammenarbeit gibt — nur mit einer modera-
ten Zunahme um 1,5 (2019) bzw. 1,6 Prozent (2020)
gerechnet. Der init-Konzern rechnet mit keinen sig-
nifikanten Auswirkungen des BREXIT. Auch im Falle
eines ,no-deals“ konnen die Geschiftsbeziehung
iiber unsere lokale Gesellschaft in Nottingham unge-
hindert fortgesetzt werden. Die britische Regierung
hat ebenfalls angekiindigt die lokale Wirtschaft mit
drastischen Zollsenkungen zu stiitzen.

Im Unterschied dazu profitiert die US-amerikanische
Wirtschaft noch von den Mafinahmen der Regierung
wie Steuersenkungen und gestiegenen Staatsausga-
ben. Auch der angesichts der erwarteten Leitzinsan-
hebung erstarkte US-Dollar wirkt sich positiv fiir Un-
ternehmen aus, die wie init viele Projekte in Nord-
amerika realisieren. So legte hier die Wirtschaftsleis-
tung im abgelaufenen Jahr noch um 2,9 Prozent zu,
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fiir 2019 wird noch eine Zunahme um 2,5 Prozent
vorhergesehen. Schon 2020 jedoch soll das Wachs-
tum auf etwa 1,8 Prozent sinken.

Fur die Schwellen- und Entwicklungslander als
Gruppe sieht der IWF weiterhin tiberdurchschnittli-
che Wachstumsraten von 4,6 Prozent fir 2018,
4.5 Prozent fiir 2019 und 4,9 Prozent fir 2020. Aller-
dings wurden die Prognosen auch fiir diese Lander
leicht nach unten revidiert. Dies reflektiert vor allem
die nachlassende Wachstumsdynamik in China, wo
nach 6,6 Prozent in 2018 die Zuwachse in 2019 und
2020 noch bei 6,2 Prozent liegen sollen. Der IWF geht
aktuell davon aus, dass das Wachstum in den ande-
ren asiatischen Entwicklungslandern, die als Absatz-
markte fiir init in Zukunft an Bedeutung gewinnen
werden, in 2019 und 2020 iiber dem von China lie-
gen wird.

Grundlage fir diese Annahmen ist die Einschitzung,
dass es keine weiteren geopolitischen Eskalationen
und Handelseinschrankungen zwischen China, Eu-
ropa und den USA geben wird. Fiir den Fall, dass es
jedoch nicht gelingt, diese Konflikte einzuddmmen,
prognostiziert der IWF als Folge héhere Importpreise,
nachlassende Investitionen, eine schrumpfende In-
dustrieproduktion und weitere Kursriickgdnge an
den Finanzmairkten. Dies wiirde die Wachstumser-
wartungen fiir fast alle Lander signifikant reduzie-
ren.

Branchenbezogene Entwicklungen

Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur und in
den Offentlichen Personennahverkehr sind weniger
konjunktursensitiv und daher weniger abhingig
von weltwirtschaftlichen Entwicklungen. Zwar kon-
nen sich die zunehmenden politischen Risiken und
wirtschaftlichen Unsicherheiten auch hier negativ
auswirken, jedoch ist die Investitionsneigung der
Verkehrsbetriebe vor allem abhéngig von der Ein-
nahmesituation und den Méglichkeiten der Finan-
zierung aus 6ffentlichen Quellen.

Eine stabile Basis fiir die weitere Entwicklung der
Branche bilden steigende Fahrgastzahlen in allen
Landern, Wachstumsperspektiven in Industrie- und
Entwicklungsliandern, die trotz der zunehmenden
Risiken vorhanden sind, sowie die Notwendigkeit
fir viele Staaten, leistungsfihige Verkehrssysteme
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aufzubauen und zu erhalten. Hinzu kommt, dass ge-
rade in Zeiten einer allgemeinen Konjunkturabkiih-
lung Infrastrukturinvestitionen als Mafinahmen
empfohlen werden, um der wirtschaftlichen Ent-
wicklung neue Impulse zu verleihen. Dies wird unter
anderem auch vom IWF als eines der Mittel bezeich-
net, um einer drohenden Abschwéchung zu begeg-
nen.

Unter der Voraussetzung einer stabilen Finanzie-
rungssituation ist mit einer weiteren Zunahme von
Ausschreibungen in diesem Sektor zu rechnen. Da-
bei gelten fiir Entwicklungs- und Industrielander
gleichermaflen Trends wie die fortschreitende ,Ur-
banisierung®, das heif3t der Zuzug von Menschen in
wirtschaftlich prosperierende Ballungsrdume. Ent-
sprechend sehen sie sich den gleichen Anforderun-
gen ausgesetzt, was den Ausbau der 6ffentlichen
Verkehrssysteme angeht. So sind nach neuesten Sta-
tistiken (Eurostat 2018) etwa die Hilfte aller Stadtbe-
wohner auf den OPNV angewiesen, um an ihren Ar-
beitsplatz zu kommen. Dennoch sind viele von der
Nutzung dieser Verkehrssysteme noch ausgeschlos-
sen, wobei es das erkldrte Ziel der Verkehrspolitik in
aller Welt ist, allen Biirgerinnen und Biirgern den Zu-
gang dazu zu ermoglichen.

Dies bedingt eine intelligente, multimodale Vernet-
zung aller Verkehrstrager im Personenverkehr, wie
sie init zusammen mit Verkehrsbetrieben internati-
onal bereits erfolgreich realisiert hat. Dariiber hin-
aus wird gerade in Karlsruhe — dem Sitz von init —
mit RegioMOVE ein weltweites Leuchtturmprojekt
realisiert, mit dem alle bestehenden Mobilitatsange-
bote, angefangen vom Fahrradverleih und Car-Sha-
ring bis hin zu Bus- und Bahnverbindungen kiinftig
miteinander vernetzt werden.

Die mittlerweile rasant fortschreitende Digitalisie-
rung — die Kernkompetenz von init seit Griindung
der Gesellschaft in den 1980er Jahren — verdndert
das Mobilitatsverhalten der Menschen und deren
Anforderungen an die Verkehrsbetriebe, schafft da-
mit aber auch neue Wachstumspotenziale. Speziali-
sierte Dienstleister konnen damit fiir Kunden tiiber
Apps individuelle Pakete zusammenstellen (,Mobi-
lity as a Service"). Fahrgaste wahlen dann das fiir sie
optimale Verkehrsangebot aus. Bessere, individuel-
lere Angebote férdern so nicht nur die Mobilitét ins-
gesamt, sondern fithren auch zu einer stirkeren Nut-
zung 6ffentlicher Verkehrsmittel.
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Die rapide wachsende Nachfrage nach ,,Mobility as a
Service“ und die sich damit auftuenden neuen
Wachstumspotenziale rufen jedoch auch neue Wett-
bewerber auf den Plan. Die erhéhte Wettbewerbsin-
tensitat konnte sich bei zukiinftigen Ausschreibun-
gen in einem stidrkeren Margendruck bemerkbar
machen.

Auf der anderen Seite fordern auch neue technologi-
sche Entwicklungen und Trends wie autonomes Fah-
ren und Elektromobilitat die Nachfrage nach Platt-
formlésungen und einer leistungsstarken Systemar-
chitektur mit der Moglichkeit, neue Partner und de-
ren Daten reibungslos und schnellstmoglich integ-
rieren zu kénnen.

Eine besondere Bedeutung kommt dabei dem einfa-
chen und leicht zuganglichen Erwerb von Fahrschei-
nen durch die Fahrgéste (,Smart Ticketing”) sowie
der Verrechnung der Zahlungsstrome zwischen den
beteiligten Verkehrstragern zu. So miissen eine
durchgangig sichere Buchung und Bezahlung ge-
wiahrleistet und gleichzeitig die damit verbundenen
Vertriebsprozesse und Kosten optimiert werden.
Dazu bedarf es eines leistungsfahigen Hintergrund-
systems, das Tarifmanagement, Einnahmenauftei-
lung, die einfache Einbindung von Drittsystemen
und verschiedenen Identifikationsmedien (Kredit-
karten, Smart Cards) sowie den Aufbau einer multi-
modalen Mobilitdtsplattform beinhaltet. init bietet
hierfiir eine breite Palette an Endgeréten, internet-
basierten Anwendungen und Apps an und sollte des-
halb als einer der Technologiefithrer vom iiberdurch-
schnittlichen Wachstum dieses Marktsegments pro-
fitieren kénnen.

Vor allem in den stark industrialisierten Lindern
durften aus 6kologischen Griinden Investitionen in
den Ausbau des OPNV weiter zunehmen. Die vorwie-
gend vom Individualverkehr verursachten Belastun-
gen durch Feinstaub- und Treibhausgas-Emissionen
fithren hier zu einem Paradigmenwechsel in der Ver-
kehrspolitik. Zum Schutz der Menschen und der Um-
welt werden immer mehr Investitionsprogramme
aufgelegt, die vor allem auf den intelligenten Aus-
bau des OPNV setzen und so den Markt fiir Ver-
kehrstelematik nachhaltig befliigeln.

So hat sich die Politik weltweit ehrgeizige Ziele fiir
den Einsatz von Null-Emissions-Fahrzeugen und
Elektromobilen im OPNV gesetzt und unterstiitzt
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dies mit 6ffentlichen Férdergeldern. Dies stellt Ver-
kehrsunternehmen jedoch vor neue Herausforde-
rungen in Planung, Betrieb und Werkstattmanage-
ment. Von der Informationsbasis fiir Grundsatzent-
scheidungen uiber Lademanagement und Reichwei-
tenprognose bis hin zu Anpassungen in den beste-
henden Informationssystemen miissen alle Funktio-
nalitdten in einer integrierten Losung beriicksichtigt
werden.

Aus diesen branchenbezogenen Entwicklungen er-
geben sich eine Reihe von zusétzlichen Chancen fiir
integrierte Technologieanbieter wie init. Sofern es
keine krisengetriebenen Reduzierungen bei den 6f-
fentlichen Mitteln fir Infrastrukturinvestitionen
und die Férderung des OPNV gibt, begiinstigen diese
das weitere Wachstum.

Geschaftsverlauf

Die Umsatzverteilung im init-Konzern hangt unter
anderem vom Investitionsverhalten der Verkehrsbe-
triebe ab. Traditionell verlduft sie iiber das Ge-
schiftsjahr hinweg ungleichméifig, wobei in der Re-
gel das erste Quartal das umsatzschwéichste und das
vierte Quartal das umsatzstarkste ist. Dies hat sich
auch im abgelaufenen Geschéftsjahr wieder besta-
tigt.

Dabei entsprach das erste Quartal 2018 mit einem
Umsatz rund 29,5Mio.Euro (Q1 2017:
27,5 Mio. Euro) voll unseren Erwartungen.

von

Auch im zweiten Quartal 2018 konnte die positive
Geschiéftsentwicklung des init-Konzerns fortgesetzt
werden. Insgesamt erwirtschaftete der Konzern Um-
sdtze von 29,9 Mio. Euro (Q2 2017: 30,8 Mio. Euro). Im
Halbjahresvergleich stiegen die Erlose leicht auf
59,3 Mio. Euro iiber dem Vorjahreswert (Vorjahr:
58,3 Mio. Euro).

Im dritten Quartal 2018 konnten Umsidtze von
36,3 Mio. Euro (Q3 2017: 31,3 Mio. Euro) erwirtschaf-
tet werden. In den ersten neun Monaten des Jahres
2018 lag der Umsatz init-Konzern mit
95,6 Mio. Euro rund 7 Prozent iiber dem Vorjahres-
wert (89,6 Mio. Euro).

im

Im vierten Quartal 2018 erwirtschaftete der init-
Konzern Umsatzerlése von 40,0 Mio. Euro (Q4 2017:
41,0 Mio. Euro).

2018
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Fir das Gesamtjahr verzeichnete der init-Konzern
mit 135,7 Mio. Euro einen neuen Umsatzrekord
(Vorjahr: 130,6 Mio. Euro) und erreichte damit das
Planungsziel von 135 bis 145 Mio. Euro. Dies ent-
spricht einem Wachstum von 5,1 Mio. Euro bzw.
3,9 Prozent und liegt damit nach dem starken Vor-
jahr weiterhin tiber dem langjahrigen Durchschnitt.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Ertragslage

Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
bleibt jedoch hinter der Prognose (10 bis
12 Mio. Euro) zuriick. Das EBIT fiir das abgelaufene
Geschéaftsjahr belduft sich auf einen Wert von 6,4
Mio. Euro (Vorjahr: 8,6 Mio. Euro). Dies ist im We-
sentlichen auf nicht beziehungsweise nicht in die-
sem Umfang geplante Mehrarbeiten bei den Neu-
und Restentwicklung von Hard- und Software insbe-
sondere bei grofien Projekten im Bereich Ticketing
zurlickzufiithren.

Zudem waren nicht liquiditatswirksame Abschrei-
bungen auf eine Beteiligung in den USA notwendig.
Gegenlaufig dazu war die Anpassung der konzern-
weiten Abwertungssitze der Vorrite.

Die EBIT-Marge im Konzern betrégt 4,7 Prozent (Vor-
jahr: 6,6 Prozent). Der Investitionsaufwand in 2018
sollte sich jedoch nachhaltig positiv auf das Wachs-
tum und das EBIT der init SE auswirken.

70,0 Prozent des Gesamtumsatzes (Vorjahr: 72,6 Pro-
zent) wurden im Ausland erzielt. Starkster Markt
war in der Berichtsperiode Nordamerika. Hier sind
die Umsatzerlose auf 49,9 Mio.Euro (Vorjahr:

46,5 Mio. Euro) gestiegen.

Die Umsatzerlose in Deutschland sind im Vergleich
zum Vorjahr gestiegen. Hier liegt der Umsatz mit
40,6 Mio. Euro (Vorjahr: 35,8 Mio. Euro) tiber dem
Vorjahreswert, da an mehreren Projekten im aktuel-
len Geschiftsjahr gearbeitet wurde und Hardwareli-
eferungen abgeschlossen werden konnten.

In den sonstigen Landern (Vereinigte Arabische Emi-
rate, Australien und Neuseeland) war gegeniiber
dem Vorjahr ein deutlicher Umsatzanstieg zu ver-
zeichnen. Hier stieg der Umsatz von 12,8 Mio. Euro
im Jahr 2017 auf 15,1 Mio. Euro im Berichtsjahr. Dies
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liegt im Wesentlichen an zwei gewonnenen neuen
Auftrigen in den Vereinigten Arabischen Emiraten
und in Neuseeland.

In Europa (ohne Deutschland) ist der Umsatz gesun-
ken wund liegt bei 30,1 Mio.Euro (Vorjahr:
35,5 Mio. Euro). Dies ist im Wesentlichen auf die Ab-
arbeitung der Grofiprojekte in Birmingham und Lu-
xemburg zuriickzufiihren.

135,

Der init-Konzern verzeichnete im abgelaufenen Geschdiftsjahr einen Re-
kordumsatz.

Mio.
Euro

Die Eigenkapitalrendite (EBIT dividiert durch das bi-
lanzielle Eigenkapital) betrégt 8,4 Prozent (Vorjahr:
11,7 Prozent).

Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg um
3,3 Mio. Euro auf 46,0 Mio. Euro (Vorjahr:
42,7 Mio. Euro). Die Bruttomarge hat sich um 4 Pro-
zent verbessert und stieg auf 33,9 Prozent (Vorjahr:
32,7 Prozent).

Die Vertriebskosten stiegen im Vergleich zum Vor-
jahr um 0,6 Mio.Euro oder 3,8Prozent auf
16,7 Mio. Euro.

Die Verwaltungskosten stiegen verglichen mit dem
Vorjahr um 0,1 Mio. Euro oder 0,8 Prozent auf
10,7 Mio. Euro.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige stiegen mit
2,6 Mio. Euro leicht an (Vorjahr: 2,0 Mio. Euro) und
resultieren im Wesentlichen aus Mieteinnahmen,
offentlichen Zuschiissen, Geldeingdngen von wert-
berichtigten Forderungen und Sachbeziigen.

Die Wiahrungsverluste in Héhe von 0,9 Mio. Euro
(Vorjahr: Wahrungsverluste 0,2 Mio. Euro) beinhal-
ten im Wesentlichen negative Effekte aus dem Saldo
unrealisierter Kursgewinne und unrealisierter Kurs-
verluste aus der Bewertung von Forderungen in
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Fremdwahrung. Gegenladufig hierzu stehen die sal-
dierten Ergebnisse aus Devisenkurssicherungsge-
schaften.

Das Zinsergebnis (Saldo aus Zinsertragen und Zins-
aufwendungen) betrdgt -0,9 Mio.Euro (Vorjahr:
-0,7 Mio. Euro) und resultiert im Wesentlichen aus
den Immobilienfinanzierungen an den Standorten
in Karlsruhe, dem Zinsanteil der Pensionsriickstel-
lung, des laufenden Optionsvertrags zum Kauf der
restlichen Anteile der iris-GmbH und aus unterjah-
rig aufgenommenen Eurokrediten.

Das Konzernergebnis ist mit 2,4 Mio. Euro gegen-
iber dem Vorjahr um 1,2 Mio. Euro gesunken (Vor-
jahr 3,6 Mio. Euro), was im Wesentlichen auf das ge-
ringere EBIT (vgl. Kommentierung zur Ertragslage)
zuriickzufiihren ist. Der Gewinn pro Aktie liegt bei
0,24 Euro (Vorjahr: 0,37 Euro). Die Steuerquote liegt
mit 55,6 Prozent (Vorjahr: 53,6 Prozent) auf Vorjah-
resniveau. In beiden Geschiftsjahren ist die erhéhte
Steuerquote insbesondere auf die steuerlich nicht
abzugsfihigen Abwertungen der Anteile an der
Bytemark zuriickzufithren.

Das Konzerngesamtergebnis ist von -0,6 Mio. Euro
im Jahr 2017 auf 4,0 Mio. Euro im Jahr 2018 gestie-
gen. Die Steigerung resultiert im Wesentlichen aus
hohen positiven unrealisierten Wiahrungseffekten
in Hohe von 1,5 Mio. Euro (Vorjahr: Verlust von
4,1 Mio. Euro). Beziiglich der Entwicklung verweisen
wir auf unsere Gesamtergebnisrechnung.

Mehrperiodenubersicht zur Ertragslage

Geschéftsjahr

in Mio. Euro 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018
Umsatz 100,1 103,0 1053 108,6 130,6
Bruttoergebnis 375 36,6 31,8 31,3 427 0
EBIT 17,7 18,7 10,8 11,7 8,6 4
Konzern-

ergebnis 12,1 12,1 7,6 8,6 3,6 4
Auftragsentwicklung

Der Auftragseingang libertraf unsere Erwartungen
und bewegte sich im Geschéftsjahr 2018 deutlich
iuber dem Vorjahresniveau. Dies ist zum einen da-
rauf zuriickzufithren, dass die Ausschreibungsvolu-
mina zugenommen haben, zum anderen wurden
wieder mehr Ausschreibungen zu unseren Gunsten
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entschieden. Der Vorstand hatte einen Auftragsein-
gang von 140 bis 150 Mio. Euro fiir 2018 geplant. Ins-
gesamt erreichte der Auftragseingang mit 161,8 Mio.
Euro (Vorjahr: 139,4 Mio. Euro) den héchsten Wert
in der Firmengeschichte.

161,

2018 war der hichste Auftragseingang
der Firmengeschichte.

Mio.
Euro

56,0 Prozent der Auftriage konnten im nordamerika-
nischen Markt gewonnen werden. Die weiteren Auf-
tragseingénge entfallen mit 20,7 Prozent auf Europa,
mit 19,2 Prozent auf Deutschland und mit 4,1 Pro-
zent auf sonstige Lander.

Wie im Vorjahr konnten auch 2018 zahlreiche neue
Auftrage im einstelligen Millionenbereich gewon-
nen werden, wobei eine steigende Anzahl von Ticke-
tingauftragen zu verzeichnen war. Zusatzlich konn-
ten im Berichtsjahr auch einige grofle Auftrége ge-
wonnen werden. Im Vergleich zum Vorjahr sind ins-
besondere die Auftragseingdnge in Nordamerika
stark gestiegen, wahrend der Auftragseingang in
Deutschland etwas schwécher ausfiel.

In Nordamerika betrug der Auftragseingang rund
106 Mio. US-Dollar. Dieser setzt sich aus zahlreichen
kleineren und mittleren Projekten zusammen,
hauptséachlich aber aus dem bislang gréf3ten Projekt
der Konzerngeschichte. Die Central Puget Sound Re-
gional Transit Authority (Sound Transit), Seattle,
USA, erteilte init Ende September den Auftrag zur
Lieferung und zum Betrieb eines Ticketingsystems
der niachsten Generation. Dies umfasst einen Pro-
jektvertrag iiber vier Jahre im Volumen von rund
50 Mio. US-Dollar. Zuséatzlich wurden bereits elf Ein-
Jahres-Optionen fiir Betrieb und Wartung beauf-
tragt. Dadurch erhéht sich der Gesamtauftragswert
auf tiber 90 Mio. US-Dollar und sichert init tiber meh-
rere Jahre hinweg kalkulierbare, wiederkehrende Er-
l6se.

Der Auftragseingang in Europa belief sich auf
33,5 Mio. Euro und war durch mehrere kleinere und
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mittlere Neuprojekte als auch durch Folgeauftrige
und Nachbestellungen gepragt.

In Deutschland betrug der Auftragseingang
31,1 Mio. Euro. Es konnten zahlreiche kleinere und
mittlere Projekte mit einem Auftragsvolumen im
einstelligen Millionen-Euro-Bereich gewonnen wer-
den.

In den sonstigen Lindern war der Auftragseingang
leicht riickldufig gegeniiber dem Vorjahr von
9,0 Mio. Euro und betrug im aktuellen Geschaftsjahr
6,6 Mio. Euro. Einen wesentlichen Beitrag zum Auf-
tragseingang leistete unser Tochterunternehmen in
Dubai, und zwar durch die Erlangung neuer Auftrige
zur Ausriistung von Bussen in Dubai.

142,

Der Auftragsbestand zum Jahresende belief
sich auf 142,6 Mio. Euro.

Mio.
Euro

Der Auftragsbestand zum Jahresende belief sich auf
142,6 Mio. Euro (Vorjahr: 117,0 Mio. Euro). Wir er-
warten, dass aus der Abarbeitung dieses Auftragsbe-
stands fiir 2019 circa 50 Prozent Umsétze resultieren.

Nach wie vor ist unser Markt international durch
eine Vielzahl von neuen Ausschreibungen geprigt.
Zudem sichern unsere langfristigen Kundenbezie-
hungen init eine stabile Geschéftsbasis, denn sie
fithren in der Regel zu Nachfolgeauftrigen sowie
Wartungs- und Betriebsvertrdgen. Allein durch
Nachlieferungen, Wartungsvertrigen und Auf-
tragserweiterungen haben wir in 2018 Auftragsein-
gange von uber 50 Mio. Euro verbucht.

Finanzlage
Die Finanzlage des init-Konzerns kann im Geschafts-

jahr 2018 wie auch im Vorjahr als solide bezeichnet
werden.

Kapitalstruktur

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

beliefen sich zum 31. Dezember 2018 auf
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35,8 Mio. Euro (Vorjahr: 42,2 Mio. Euro) und betref-
fen im Wesentlichen die Immobilien- und Akquisiti-
onsfinanzierung sowie kurzfristige Eurokredite zur
Erhéhung der finanziellen Flexibilitat. Projektverzo-
gerungen konnen zu Zahlungsverzégerungen fiih-
ren, weil die sogenannten ,Milestones® erst verspa-
tet vom Kunden abgenommen werden. Der langfris-
tige Teil resultiert aus den Immobilienfinanzierun-
gen der Kéappelestr. 4, 4a, 8, 8a und 10 in Hohe von
2,8 Mio. Euro (Vorjahr: 4,1 Mio. Euro). Des Weiteren
bestehen Darlehen zur Akquisitionsfinanzierung in
Hohe von 3,3 Mio. Euro (Vorjahr: 5,3 Mio. Euro), In-
vestitionsdarlehen in Héhe von 2,0 Mio. Euro (Vor-
jahr: 2,5 Mio. Euro) sowie ein weiteres langfristiges
Darlehen in Hoéhe von 10,0 Mio. Euro (Vorjahr:
0 Mio. Euro). Das Darlehen fiir den Neubau in den
USA (Vorjahr: 5,7 Mio. Euro) wurde durch einen Teil
des neuen langfristigen Darlehens ersetzt. Die Darle-
hen haben unterschiedliche Falligkeiten bis 2026.

Die langfristigen Schulden gemifl Konzernbilanz
haben sich insgesamt betrachtet um 0,2 Mio. Euro
auf 35,0 Mio. Euro reduziert. Die Reduzierung er-
folgte aufgrund der Tilgung der langfristigen Kredite
fiir Immobilienfinanzierung am Standort Karlsruhe
(1,3 Mio. Euro) sowie die Reduzierung der Riickstel-
lungen (0,4 Mio. Euro). Gegenlaufig hierzu ist die
Aufnahme langfristigen
(10,0 Mio. Euro), welches das Darlehen fiir den Neu-
bauin den USA ersetzt sowie die Erh6hung der sons-
tigen Schulden aufgrund des Optionsvertrages zum
Kauf der restlichen Anteile an der iris-GmbH
(0,2 Mio. Euro). Die latenten Steuerverbindlichkeiten
haben sich zum Stichtag erh6ht (0,3 Mio. Euro).

eines Darlehens

Die kurzfristigen Schulden gemifd Konzernbilanz
haben sich von 68,4 Mio. Euro auf 57,7 Mio. Euro ver-
ringert. Diese Verdnderung setzt sich im Wesentli-
chen zusammen aus der Verringerung der Bankver-
bindlichkeiten um 6,2 Mio. Euro, der Verringerung
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen um 1,6 Mio. Euro, der Vertragsverbindlichkeiten
um 0,9 Mio. Euro sowie aus der Verringerung der
sonstigen Schulden um 1,9 Mio. Euro.

Der statische Verschuldungsgrad (Bankverschul-
dung dividiert durch Eigenkapital multipliziert mit
100) des Konzerns liegt bei 47,3 Prozent (Vorjahr:
57,5 Prozent) und hat sich damit aufgrund der vorge-
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nannten Effekte verringert. Der dynamische Ver-
schuldungsgrad (Netto-Bankverschuldung dividiert
durch EBITDA) betragt 1,4 (Vorjahr: 1,6).

Investitionen

Beiden Investitionen in Héhe von 2,8 Mio. Euro (Vor-
jahr: 10,4 Mio. Euro) handelt es sich im Wesentlichen
um Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen.

Liquiditat

Der operative Cashflow belief sich auf 12,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 2,1 Mio. Euro) und lag damit deutlich tiber
dem Vorjahr. Dies ist insbesondere auf den sehr star-
ken Abbau von Forderungen aufgrund unseres akti-
ven Forderungsmanagements sowie durch den ge-
ringeren Abbau von Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen zuriickzufithren.

Das Net Working Capital (kurzfristiges Umlaufver-
mogen minus kurzfristige Verbindlichkeiten) er-
reichte 46,4 Mio. Euro (Vorjahr: 49,1 Mio. Euro). Der
Cashflow aus der Investitionstitigkeit betrug
-2,9 Mio. Euro (Vorjahr: -9,8 Mio. Euro) und betrifft
im Wesentlichen den Erwerb von Mattersoft und Er-
satz- sowie Erweiterungsinvestitionen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betragt
-9,0 Mio. Euro (Vorjahr: 4,6 Mio. Euro) und resultiert
im Wesentlichen aus der Tilgung von Eurokrediten
sowie langfristigen Darlehen.

Die liquiden Mittel, inklusive kurzfristig verdufier-
barer Wertpapiere, beliefen sich Ende Dezember
2018 auf 20,6 Mio. Euro (Vorjahr: 19,8 Mio. Euro).

Vermogenslage

Die Vermoégenslage des init-Konzerns kann im Ge-
schiftsjahr 2018 ebenfalls als solide bezeichnet wer-
den.

Die Bilanzsumme ist zum 31. Dezember 2018 im Ver-
gleich zum Vorjahr um rund 8,3 Mio. Euro gesunken
und belduft sich auf 168,5Mio.Euro (Vorjahr:
176,8 Mio. Euro). Der Grund hierfiir liegt im Wesent-
lichen in der Reduzierung der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie in der Tilgung von
Darlehen zum Jahresende. Das Eigenkapital erh6hte
sich zum Jahresende auf 75,8 Mio. Euro (Vorjahr:
73,3 Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote betragt
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45,0 Prozent (Vorjahr: 41,5 Prozent) und liegt damit
uber Vorjahresniveau.

Mehrperiodenubersicht zur Vermdégens-
und Finanzlage des init-Konzerns

Geschiiftsjahr

in Mio. Euro 2013 2014 2015 2016 2017
Eigenkapital 57,8 62,1 67,8 76,4 73,3
Fremdkapital 52,7 56,2 61,0 108,7 103,5
Zahlungsmit-

tel 20,3 25,4 9,2 23,9 19,8
Bilanzsumme 110,5 118,3 1288 1851 176,8
Operativer

Cashflow 11,3 11,4 0,5 13,2 2,1

Entwicklung der init SE nach HGB

Allgemeines

Erganzend zur Berichtserstattung des init-Konzerns
erldutern wir im Folgenden die Entwicklung der init
SE.

Die init SE ist die Holdinggesellschaft des init-Kon-
zerns und iibt als solche keine operative Tatigkeit
aus. Sie steuert die operativen Konzernunterneh-
men finanziell und ist fiir die strategische Planung
und das Risikomanagement verantwortlich. Die init
SE nimmt zudem Aufgaben in den Bereichen Rech-
nungswesen, Controlling, Recht und Personalwesen
fiir die INIT GmbH, initplan, INIT Nottingham, INIT
Montreal und INIT Maynooth wahr.

Der Jahresabschluss der init SE wird nach deutschem
Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Der Konzernab-
schluss folgt den International Financial Reporting
Standards (IFRS). Daraus resultieren Unterschiede
bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.
Diese betreffen vor allem die Pensionsverpflichtun-
gen.

Ertragslage
Die Steuerung der init SE erfolgt iiber eine jahrliche
Planung von Umsatz und Ergebnis vor Steuern.

Der Umsatz der init SE betragt 7,8 Mio. Euro (Vorjahr:
7,6 Mio. Euro) und wurde im Wesentlichen mit
Dienstleistungen fiir die INIT GmbH, initplan, INIT
Nottingham und INIT Montreal sowie durch Vermie-
tungen realisiert. Es wurde ein Ergebnis vor Steuern
in Hohe von 5,7 Mio. Euro (Vorjahr: 6,5 Mio. Euro) er-
zielt, was unter unserer Planung von ca. 7 bis
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9 Mio. Euro liegt. Im Ergebnis vor Steuern sind die Er-
gebnisse der INIT GmbH (2,7 Mio. Euro) und initplan
(0,8 Mio. Euro) aufgrund von Ergebnisabfithrungs-
vertragen enthalten.

Vermogens- und Finanzlage

Weitere finanzielle Leistungsindikatoren fiir die init
SE sind die Liquiditdt und die Eigenkapitalquote,
iiber die wir im Folgenden berichten. Am Abschluss-
stichtag betrugen die liquiden Mittel zuziiglich der
Wertpapiere 0,3 Mio. Euro (Vorjahr 0,1 Mio. Euro).
Die Verdanderung der liquiden Mittel resultiert im
Wesentlichen aus Auszahlungen fiir Tilgungen und
Zinsen fur die Immobilienfinanzierungen, die Aus-
zahlung von Dividenden sowie die Begleichung von
Ertragssteuerverbindlichkeiten. Gegenldufig hat
sich die Gewinnabfithrung der INIT GmbH positiv
auf die liquiden Mittel ausgewirkt. Die liquiden Mit-
tel und die vorhandenen Kreditlinien, die gemein-
schaftlich mit der INIT GmbH verwendet werden
konnen, reichen aus, um allen bestehenden Zah-
lungsverpflichtungen nachkommen zu kénnen.

Die Vermogensgegenstinde setzen sich im Wesent-
lichen aus Finanzanlagen, Grundstiicken und Ge-
bauden sowie Forderungen gegen verbundene Un-
ternehmen und sonstigen Vermogensgegenstanden
zusammen. Eine Anteilsbesitzliste kann dem An-
hang entnommen werden.

Die Bilanzsumme der init SE belief sich auf
57,3 Mio. Euro (Vorjahr: 55,4 Mio. Euro), die Eigen-
kapitalquote betrug 80,2 Prozent (Vorjahr: 76,7 Pro-
zent).

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der init SE
kann als solide bezeichnet werden.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Im Jahresdurchschnitt beschéftigte die init SE 50
(Vorjahr: 43) Mitarbeiter. Davon waren im Durch-
schnitt 27 Mitarbeiter in Vollzeit angestellt (Vorjahr:
25).

Insgesamt haben die Mitarbeiter und Mitarbeiterin-
nen 2018 an 56 internen und externen Weiterbil-
dungsmafinahmen teilgenommen.

init SE

34

Chancen und Risiken der kunftigen Ent-
wicklung

Hier wird auf den entsprechenden Absatz
(Prognose-, Chancen- und Risikobericht) des Kon-
zerns verwiesen, da die Chancen und Risiken der Ge-
sellschaft aufgrund der Holdingfunktion eng mit
denjenigen des Konzerns verbunden sind.

Internes Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess

Hier wird auf den entsprechenden Absatz (Internes
Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hin-
blick auf den Konzern-Rechnungslegungsprozess)
des Konzerns verwiesen.

Erwartete Geschiaftsentwicklung und
Ausblick

Fiir das Geschiftsjahr 2019 erwarten wir einen leich-
ten Umsatzzuwachs auf rund 8,0 Mio. Euro.

Die Entwicklung der init SE hingt im Wesentlichen
von der Entwicklung der operativ tiatigen Tochterge-
sellschaften ab. Fiir die grofite operative Gesell-
schaft, die INIT GmbH, wird fiir 2019 aufgrund von
Auftragen mit geringen Deckungsbeitrigen aus den
Geschéftsjahren 2016 und 2017 mit einem leichten
Verlust gerechnet. Die init SE plant basierend darauf,
ein Ergebnis vor Steuern und Zinsen von -0,5 bis +1,0
Mio. Euro zu erreichen.

AbschlieBende Erklarung zum Abhéangig-
keitsbericht

Gemaf § 312 AktG hat der Vorstand fiir den berichts-
pflichtigen Zeitraum einen Bericht iiber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen erstellt, der
von unseren Abschlusspriifern gepriift wurde. Der
Abhidngigkeitsbericht des Vorstands schlie3t mit fol-
gender Erklarung ab:

,unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Uiber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufge-
fitlhrten Rechtsgeschiften und Mafinahmen nach
den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen
oder die Mafinahmen getroffen oder unterlassen
wurden, bei jedem Rechtsgeschift eine angemes-
sene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass
Mafinahmen getroffen oder unterlassen wurden,
nicht benachteiligt worden.“
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Grundsatze und Ziele des Finanzmanage-
ments

Die Sicherung der Liquiditdt im init-Konzern hat
hochste Prioritdt. Dies bedingt eine liquiditatsorien-
tierte Unternehmenspolitik und eine bestandige
Ausrichtung sdmtlicher Unternehmensprozesse an
dem Ziel, Liquiditat und Ergebnis zu verbessern. Fi-
nanzielle Risiken, insbesondere Zins- und Wah-
rungsrisiken, werden durch den Einsatz von deriva-
tiven Absicherungsinstrumenten reduziert. Zur Er-
haltung der finanziellen Flexibilitat hat der init-Kon-
zern ausreichend hohe Kreditlinien, die nur teil-
weise ausgenutzt sind.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zur termingerechten Abarbeitung der laufenden
Projekte sowie zur Sicherung des weiteren Wachs-
tums hat init die Personalstirke im origindren init-
Konzern im Geschéftsjahr 2018 moderat erhoht. Um
den Auftragsbestand und die voraussichtlich posi-
tive Auftragsentwicklung bewiltigen zu kénnen, ist
auch im Geschéaftsjahr 2019 eine moderate perso-
nelle Verstarkung erforderlich. Insbesondere miis-
sen wir unsere Entwicklungskapazititen deutlich
verstirken, um den Herausforderungen im Ticke-
tinggeschift, in der Digitalisierung, beim autono-
men Fahren und in der Elektromobilitdat gewachsen
zu sein. Zur Deckung des Personalbedarfs im Bereich
der Softwareentwicklung ist bereits in 2018 ein wei-
terer Entwicklungsstandort in Maynooth, Irland, ge-
griundet worden.

Mitarbeiterzahlen

Insgesamt beschiftigte der init-Konzern im Jahres-
durchschnitt 796 Mitarbeiter (Vorjahr: 737) inklu-
sive Aushilfen, wissenschaftlicher Hilfskrafte und
Diplomanden. Davon sind 103 Mitarbeiter in Teilzeit
beschaftigt.

Dartiiber hinaus befanden sich 27 Beschéftigte in ei-
nem Ausbildungsverhiltnis fiir die Berufe Fachin-
formatiker, IT-Systemelektroniker, Fachkraft fiir La-
gerwirtschaft, Industrie- und Biirokaufleute oder sie
absolvierten ein Studium an der Dualen Hochschule
in den Fachbereichen Elektrotechnik, Mechatronik,
Informationstechnik, Wirtschaftsingenieurwesen
und Betriebswirtschaftslehre.
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Soziale Leistungen und Familienférde-
rung

Unser Unternehmenserfolg basiert auf dem Know-
how und dem Einsatz unserer Mitarbeiter. Aus die-
sem Grund ist fiir uns die Unterstiitzung und das
Wohlbefinden unserer Mitarbeiter auch auflerhalb
des Unternehmens oberstes Ziel. Hierbei ist unter
anderem die Work-Life-Balance unserer Mitarbeiter
essenziell: Um unseren Beitrag zu leisten, bieten wir
beispielweise flexible Arbeitszeiten, Kinderbetreu-
ungszuschiisse sowie Versicherungsangebote an.
Auch das Wohlbefinden und die Gesundheit unserer
Mitarbeiter sowie der Gemeinschaftsgedanke liegen
uns am Herzen, daher ermdéglichen wir eine Reihe
von internen sportlichen und kulturellen Angebo-
ten. In diesem Zusammenhang unterstiitzen wir un-
ter anderem Events und Organisationen wie zum
Beispiel DAS FEST, Baden TV, Hikkaduwa Vereine.V.,
Kinderschutzbund Karlsruhe, Hochschule Karlsruhe
(Studiengang Verkehrssystemmanagement), Indoor
Meeting, den Karlsruher Sport Club.

Dieses Engagement wird nicht nur von unseren Mit-
arbeitern honoriert, sondern auch von externen un-
abhéngigen Jurys, die uns im Jahr 2018 mit zwei A-
wards ausgezeichnet haben: ,Deutschlands Beste
Jobs mit Zukunft“ und den ,B:Efficiency Award“.

Ethische Leitlinien

Die Grundlagen unseres Handelns haben wir in un-
seren ethischen Leitlinien festgehalten. Sie repra-
sentieren die Grundlage der init-Unternehmenskul-
tur und pragen das tagliche Handeln und die Ent-
scheidungen auf allen Ebenen, iiber Lindergrenzen
hinweg und in allen Konzernbereichen.

So haben alle Mitarbeiter bei entsprechender Quali-
fikation auch gleichen Zugang zu Fiihrungspositio-
nen. Mit der Internationalisierung unseres Ge-
schifts hat daher auch die Vielfalt (Diversity) auf
den héheren Managementebenen zugenommen.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Der Vorstand bewertet den Geschéftsverlauf 2018
insgesamt als zufriedenstellend. Der geplante Auf-
tragseingang von 140 bis 150 Mio. Euro konnte deut-
lich tibertroffen werden. In 2018 konnte der bislang
hochste Auftragseingang der Firmengeschichte mit
161,8 Mio. Euro erreicht werden. Der Umsatz mit
135,7 Mio. Euro liegt im Rahmen unserer Planung.
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Das EBIT liegt mit 6,4 Mio. Euro unter dem Ziel von
10 bis 12 Mio. Euro.

Mit dem zum 31. Dezember 2018 vorhandenen Auf-
tragsbestand in Hohe von 142,6 Mio. Euro ist eine
sehr gute Basis fiir das Geschaftsjahr 2019 gelegt. Der
init-Konzern verfigt tiber eine solide Finanzlage, um
das fiir 2019 angestrebte Wachstum zu finanzieren.

2018 betrug der operative Cashflow 12,8 Mio. Euro,
was eine deutliche Steigerung zum Vorjahr
(2,1 Mio. Euro) darstellt. Aufgrund des vorhandenen
Auftragsbestands gehen wir von einem steigenden
Cashflow fiir das Geschéftsjahr 2019 aus. Auch un-
sere Aktiondre wollen wir am Unternehmenserfolg
fair beteiligen und beabsichtigen daher wie in der
Vergangenheit eine Dividende zu bezahlen. Der Vor-
stand schlégt eine Dividende fiir das Geschéaftsjahr
2018 von 12 Cent pro Aktie vor. Dem Geschiftsjahr
2019 sehen wir mit Optimismus und Zuversicht ent-
gegen.

PROGNOSE-,
CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

Das Erreichen der Unternehmensziele der init SE ist
abhingig vom Eintritt bestimmter Ereignisse, Ent-
wicklungen oder der planméafiigen Umsetzung von
Handlungen und Strategien. Fiir die Prognose der zu-
kinftigen Entwicklung miissen Annahmen iiber
diese und andere Einflussfaktoren getroffen werden.
Wenn von diesen bekannten oder auch gegenwartig
unbekannten Einflussfaktoren negative Auswirkun-
gen auf die Zielerreichung ausgehen, spricht man
von einem Risiko (Gefahr). Positive Auswirkungen
ergeben Chancen.

Prognosebericht

Die weltwirtschaftlichen Einfliisse auf das Geschaft
des init-Konzerns bleiben weiterhin fiir 2019 und die
kommenden Jahre sehr schwer einzuschétzen. Der
Grund dafiir sind im Berichtszeitraum gewachsene
bzw. neu entstandene Risiken. Dazu zdhlen etwa die
immer noch unvorhersehbaren Folgen des BREXIT,
das Wiedererstarken protektionistischer Tendenzen
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in mehreren Liandern, zunehmende geopolitische
Spannungen zwischen Ost und West sowie die Han-
dels- und Zollauseinandersetzungen zwischen China
und den USA.

Da sich das Wirtschaftswachstum in den meisten In-
dustrieldndern, fiir init weiterhin die Hauptabsatz-
markte, voraussichtlich abschwiachen wird, was Ein-
fluss auf die Investitionsentscheidung von 6ffentli-
chen Haushalten und Unternehmen riickwirken
kann, sollten sich die allgemeinen konjunkturellen
Einfliisse tendenziell negativ auf die Wachstums-
chancen der init SE auswirken. Dies gilt insbeson-
dere fiir Deutschland und Grof3britannien, zwei der
wichtigsten Markte fiir init-Losungen. Im Unter-
schied dazu profitiert init von der starken US-ameri-
kanischen Binnennachfrage und steigenden Infra-
strukturinvestitionen.

Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur und in
den Offentlichen Personennahverkehr sind weniger
konjunktursensitiv und daher weniger abhangig
von weltwirtschaftlichen Entwicklungen. Zwar kon-
nen sich die zunehmenden politischen Risiken und
wirtschaftlichen Unsicherheiten auch hier negativ
auswirken, jedoch ist die Investitionsneigung der
Verkehrsbetriebe vor allem abhéngig von der Ein-
nahmesituation und den Moglichkeiten der Finan-
zierung aus o6ffentlichen Quellen.

Steigende Fahrgastzahlen in allen Ldndern bilden
eine stabile Basis fiir eine wachsende Nachfrage
nach init-Produkten und -Lésungen. Hinzu kommt,
dass gerade in Zeiten einer allgemeinen Konjunktur-
abkiihlung Infrastrukturinvestitionen als Mafinah-
men empfohlen werden, um der wirtschaftlichen
Entwicklung neue Impulse zu verleihen.

Vor diesem Hintergrund ist unter der Voraussetzung
einer stabilen Finanzierungssituation mit einer wei-
teren Zunahme von Ausschreibungen im Markt fiir
intelligente Mobilitatslosungen, wie sie init als
Technologiefithrer im OPNV realisiert, zu rechnen.
Die weltweit zunehmende Urbanisierung bedingt
zudem eine intelligente, multimodale Vernetzung
aller Verkehrstrager im Personenverkehr, wie sie init
zusammen mit Verkehrsbetrieben international be-
reits erfolgreich realisiert hat.

Die mittlerweile rasant fortschreitende Digitalisie-
rung — die Kernkompetenz von init seit Griindung
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der Gesellschaft — verdndert das Mobilitdtsverhalten
der Menschen und deren Anforderungen an die Ver-
kehrsbetriebe, schafft damit aber auch neue Wachs-
tumspotenziale. Spezialisierte Dienstleister konnen
damit fiir Kunden iiber Apps individuelle Pakete zu-
sammenstellen (,Mobility as a Service). Bessere, in-
dividuellere Angebote férdern so nicht nur die Mobi-
litat insgesamt, sondern fithren auch zu einer stéarke-
ren Nutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel.

Die rapide wachsende Nachfrage nach ,,Mobility as a
Service“ und die sich damit auftuenden neuen
Wachstumspotenziale rufen jedoch auch neue Wett-
bewerber auf den Plan. Die erhohte Wettbewerbsin-
tensitdt konnte sich bei zukiinftigen Ausschreibun-
gen in einem stdrkeren Margendruck bemerkbar
machen.

Auf der anderen Seite fordern auch neue technologi-
sche Entwicklungen und Trends wie ,autonomes
Fahren“und die Elektromobilitdt die Nachfrage nach
Plattformlésungen und einer leistungsstarken Sys-
temarchitektur. Eine besondere Bedeutung kommt
dabei dem einfachen und leicht zugénglichen Er-
werb von Fahrscheinen durch die Fahrgéste (,Smart
Ticketing“) sowie der Verrechnung der Zahlungs-
strome zwischen den beteiligten Verkehrstragern
zu. So miussen eine durchgangig, sichere Buchung
und Bezahlung gewahrleistet und gleichzeitig die
damit verbundenen Vertriebsprozesse und Kosten
optimiert werden. Dazu bedarf es eines leistungsfa-
higen Hintergrundsystems, das Tarifmanagement,
Einnahmenaufteilung, die einfache Einbindung von
Drittsystemen und verschiedenen Identifikations-
medien (Kreditkarten, Smart Cards) sowie den Auf-
bau einer multimodalen Mobilitdtsplattform bein-
haltet. init bietet hierfiir eine breite Palette an End-
gerdten, internetbasierten Anwendungen und Apps
an und sollte deshalb als einer der Technologiefiih-
rer vom Uberdurchschnittlichen Wachstum dieses
Marktsegments profitieren kénnen.

Die Einschatzungen des Vorstands hinsichtlich der
Geschiftsentwicklung des init-Konzerns in 2019
sind so durch mehrere gegenlidufige Faktoren be-
stimmt. Die gewachsenen weltwirtschaftlichen Risi-
ken stehen den nachhaltig giinstigen Branchenten-
denzen, dem 2018 zu verzeichnenden Rekordauf-
tragseingang sowie positiven Effekten aus den Ak-
quisitionen insbesondere im Bereich Handy-Ticke-
ting gegentiber.
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Der Vorstand der init SE geht fiir das Jahr 2019 in der
Gesamtschau von einer deutlichen Zunahme der Er-
l6sseite aus. Das Ziel fiir den Konzernumsatz 2019
wird daher auf rund 145 Mio. Euro festgelegt. Das
operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) soll
sich dann auf rund 7,5 Mio. Euro belaufen.

Gestiitzt wird dies durch die Entwicklung bei den
Auftragseingingen. Hier hat init 2018 mit 161,8 Mio.
Euro den hochsten Wert der Firmengeschichte er-
zielt. Mit dem aktuellen Auftragsbestand von
142,6 Mio. Euro verfiigen wir iiber eine sehr gute Ba-
sis fiir weiteres Wachstum. Fiir 2019 ist der Zielkorri-
dor fiir den Auftragseingang ein Wert zwischen 150
und 160 Mio. Euro, um die weitere positive Ge-
schaftsentwicklung abzusichern. Der Prognose zum
Zielkorridor des Auftragseingangs liegen wahr-
scheinlichkeitsgewichtete Annahmen zu den lau-
fenden und erwarteten Ausschreibungen zugrunde.

1 5 o Mio. Euro

Der erwartete Auftragseingang fiir 2019
liegt zwischen 150 und 160 Mio. Euro

Vor allem in den stark industrialisierten Landern
durften aus 6kologischen Griinden in den néichsten
Jahren Investitionen in den Ausbau des OPNV weiter
zunehmen. Zum Schutz der Menschen und der Um-
welt werden immer mehr Investitionsprogramme
aufgelegt, die vor allem auf den intelligenten Aus-
bau des OPNV setzen und so den Markt fiir Ver-
kehrstelematik nachhaltig befliigeln.

Aus den vielfiltigen branchenbezogenen Wachs-
tumsfaktoren ergeben sich in den kommenden Jah-
ren eine Reihe von zuséatzlichen Chancen fiir inte-
grierte Technologieanbieter wie init, fiir die unser
Unternehmen sich durch zielgerichtete Neuentwick-
lungen und Akquisitionen geriistet hat.

Die tatsachlichen Ergebnisse konnen jedoch von den
prognostizierten erheblich abweichen, wenn sich
wesentliche Parameter fiir die Annahmen verin-
dern oder neue Unsicherheiten eintreten. Dies trifft
insbesondere auf die Wechselkurse, die erzielbaren
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Marktpreise bei Neuprojekten, den Zuschlag beilau-
fenden Ausschreibungen und die zeitliche Zusam-
mensetzung der Auftragseinginge zu.

Risikomanagementsystem (RMS)

Grundsatzlich beginnt Risikomanagement in dem
Moment, in dem eine Planung, ein Wunschbild der
zukiinftigen Realitdt entsteht. Mit jeder geschéftli-
chen Téatigkeit sind Risiken verschiedenster Art ver-
bunden.

Risikomanagement ist die systematische und konti-
nuierliche Erfassung und Bewertung von Risiken so-
wie die Steuerung und Uberwachung festgestellter
Risiken. Es ist ein systematisches Verfahren, das
zentral gesteuert wird und in vielen Bereichen des
Konzerns Anwendung findet.

Zielsetzung eines Risikomanagementsystems (RMS)
ist nicht die Vermeidung jeglicher Risiken, sondern
das Managen der identifizierten Risiken. Denn um
die Planung und die sich daraus ergebenden Chan-
cen zu verwirklichen, miissen Risiken eingegangen
werden, die es abzuwégen gilt. Dabei verstehen wir
unter Risiken jegliche negative Abweichung von un-
seren geplanten Ergebnissen, Chancen hingegen als
positive Abweichung. Risikomanagement bedeutet
demzufolge auch Chancenmanagement.

Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der Ein-
trittswahrscheinlichkeit und des moéglichen Scha-
denausmafles des Risikos nach getroffenen Maf3-
nahmen (Nettobetrachtung) in den Stufen gering,
mittel und hoch. Das Schadenausmaf betrachtet die
Wirkung auf das Konzernergebnis.

Eintrittswahr-

schein-  SchadenausmaB

lichkeit in % in Mio. Euro
0 < Eintrittswahr-

gering scheinlichkeit < 33 <05
33 < Eintrittswahr-

mittel scheinlichkeit < 66 0,5 bis 2
66 < Eintrittswahr-
scheinlichkeit <

hoch 100 >2

Die Ergebnisse werden regelméfiig an den Vorstand
berichtet. Die Hiufigkeit der Berichterstattung er-
folgt je nach Risikogruppe.
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Risikoklassen

Schadensausmafd

Eintrittswahrscheinlichkeit

Risikoklasse (RK)
W gering mittel M hoch

Esist zu beachten, dass Risiken mit einem gegenwar-
tig niedrig eingestuften Risikopotenzial gegebenen-
falls ein hoheres Schadenausmaf? haben kénnen als
Risiken mit einem gegenwartig hoher eingeschétz-

ten Risikopotenzial.

In das RMS ist auch das interne Kontrollsystem (IKS)
integriert. Das IKS befasst sich mit den Risiken aus
den operativen Prozessen in jedem Bereich im Unter-
nehmen.

Das IKS ist in Anlehnung an das international aner-
kannte Rahmenwerk fiir interne Kontrollsysteme
des Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO Internal Control — In-
tegrated Framework) konzipiert und wird kontinu-
ierlich angepasst.

Dabei werden die einzelnen Prozesse in den Gesell-
schaften analysiert, moégliche Risiken identifiziert
und entsprechende Kontrollen zugewiesen. Die Er-
gebnisse werden in einer Matrix dokumentiert und
regelméflig aktualisiert. Die Ergebnisse dieser
Selbsteinschédtzung werden jahrlich iiberpriift und
die identifizierten handlungsbediirftigen Prozesse
an den Vorstand berichtet und im Vorstand weiter
diskutiert.

Die Priifung des Risikofritherkennungs- und inter-
nen Uberwachungssystems gemaR § 317 Abs. 4 HGB
auf seine grundsétzliche Eignung erfolgt durch den
Wirtschaftspriifer im Rahmen der Priifung des Jah-
resabschlusses. Zudem berichtet dieser dem Auf-
sichtsrat tiber wesentliche festgestellte Schwéichen
des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems.
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Internes Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem im Hinblick auf den Kon-
zern-Rechnungslegungsprozess

Das iibergeordnete Ziel des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems der init SE lautet, die OrdnungsmaRigkeit
der Finanzberichterstattung im Sinne einer Uberein-
stimmung des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts mit allen einschligigen
gesetzlichen Vorschriften sicherzustellen.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsys-
tem ist im Hinblick auf den Rechnungslegungspro-
zess gesetzlich nicht definiert. Wir verstehen das in-
terne Kontroll- und Risikomanagementsystem als
umfassendes System und lehnen uns an die Defini-
tionen des Instituts der Wirtschaftspriifer in
Deutschland e.V. (IDW) mit Sitz in Diisseldorf zum
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tem und zum Risikomanagementsystem an. Unter
einem internen Kontrollsystem werden danach die
vom Management im Unternehmen eingefithrten
Grundséatze, Verfahren und Mafinahmen verstan-
den, die auf die organisatorische Umsetzung der Ent-
scheidungen des Managements gerichtet sind:

» zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaft-
lichkeit der Geschéftstétigkeit (hierzu gehdrt auch
der Schutz des Vermogens einschlieRlich der Ver-
hinderung und Aufdeckung von Vermogensscha-
digungen),

» zur OrdnungsmafBligkeit und Verldsslichkeit der
internen und externen Rechnungslegung sowie

» zur Einhaltung der fiir das Unternehmen mafigeb-
lichen rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Ge-
samtheit aller organisatorischen Regelungen und
Mafinahmen zur Risikoerkennung und zum Um-
gang mit den Risiken unternehmerischer Betati-

gung.

Im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der
einbezogenen Unternehmen sind im Konzern fol-
gende Strukturen und Prozesse implementiert:

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir
das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungspro-
zess.
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Die Datengrundlage fiir die Erstellung des Konzern-
abschlusses bilden die von der init SE und deren
Tochterunternehmen berichteten Abschlussinfor-
mationen, die wiederum auf den in den Einheiten er-
fassten Buchungen basieren. Die Erstellung der Ab-
schlussinformationen der Tochtergesellschaften er-
folgt durch das Mutterunternehmen in Karlsruhe,
die jeweilige Tochtergesellschaft oder durch externe
Dritte. Zusatzlich bedienen wir uns bei einigen The-
men, die Spezialkenntnisse erfordern, zum Beispiel
zur Bewertung von Pensionsverpflichtungen, der
Unterstiitzung externer Dienstleister. Auf Basis der
berichteten Abschlussinformationen der Tochterge-
sellschaften wird der Konzernabschluss erstellt. Die
Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt mithilfe
einer zertifizierten Konsolidierungssoftware. Zudem
werden die notwendigen Schritte im Vier-Augen-
Prinzip durchgefiihrt.

Die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation
sowie die Prozesse des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
sind in einem Handbuch und in Organisationsan-
weisungen niedergelegt, die in regelméfligen Ab-
stinden an aktuelle externe und interne Entwick-
lungen angepasst werden.

Im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der
einbezogenen Unternehmen und den Konzernrech-
nungslegungsprozess erachten wir solche Merkmale
des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems als wesentlich, die die Konzernbilanzierung
und die Gesamtaussage des Konzernabschlusses ein-
schliefilich des zusammengefassten Lageberichts
mafigeblich beeinflussen kénnen. Dies sind insbe-
sondere die folgenden Elemente:

» Wesentliche Risikofelder und Kontrollbereiche
mit Relevanz fir den Rechnungslegungsprozess
werden identifiziert.

» Es werden Monitoring-Kontrollen zur Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses und Be-
richterstattung iiber deren Ergebnisse auf Ebene
des Vorstands in regelméfiigen Vorstandssitzun-
gen durchgefiihrt.

» Es werden praventive
durchgefithrt im Finanz- und Rechnungswesen
des Konzerns sowie in operativen, leistungswirt-
schaftlichen Unternehmensprozessen, die wesent-
liche Informationen fiir die Aufstellung des Kon-

Kontrollmafinahmen
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zernabschlusses einschliefflich des zusammenge-
fassten Lageberichts generieren, inklusive einer
Funktionstrennung und vordefinierten Genehmi-
gungsprozessen in relevanten Bereichen.

> Eine einheitliche Rechnungslegung wird insbe-
sondere durch ein Konzernbilanzierungshand-
buch gewéhrleistet.

» Rechnungslegungsdaten regelméafiig
stichprobenartig auf Vollstdndigkeit und Richtig-
keit Giberpriift.

» Die Tochtergesellschaften berichten monatlich der
Muttergesellschaft iiber den Geschéaftsverlauf und
Ubersenden hierzu Monatsabschliisse. Uber lau-
fende Projekte wird ebenfalls monatlich berichtet.
Die grofieren auslindischen Konzerngesellschaf-
ten werden jahrlich ein- bis zweimal besucht. Im
Rahmen dieser Vor-Ort-Tatigkeit werden insbe-
sondere Sondersachverhalte besprochen sowie das
Zahlenmaterial und die Projekte iiberpriift.

> Es existieren Mafinahmen, die die ordnungsma-
Rige IT-gestlitzte Verarbeitung von rechnungsle-
gungsbezogenen Sachverhalten und Daten sicher-
stellen.

werden

Der Konzern hat dariiber hinaus in Bezug auf den
konzernweiten Rechnungslegungsprozess ein Risi-
komanagementsystem implementiert, das Mafinah-
men zur Identifizierung und Bewertung von wesent-
lichen Risiken sowie entsprechende risikobegren-
zende Mafinahmen enthilt, um die Ordnungsma-
RRigkeit des Konzernabschlusses sicherzustellen.

Risiken

Ein weltweit tatiger Technologiekonzern wie init
unterliegt einer Reihe von Risiken, die Auswirkun-
gen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ha-
ben konnen.

Im Folgenden werden die Risiken und Chancen un-
tergliedert in Risikokategorien beschrieben, die ei-
nen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des init-Konzerns haben kon-
nen. Es kann nicht vollstandig ausgeschlossen wer-
den, dass heute noch nicht bekannte oder als unwe-
sentlich eingestufte Risiken die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage zuséatzlich beeinflussen.

init SE

40

Umfeld- und Branchenrisiken
Konjunkturelle Risiken (RK: mittel)

Als international operierendes Unternehmen unter-
liegt init sowohl den konjunkturellen Entwicklun-
gen der Weltwirtschaft als auch den spezifischen
wirtschaftlichen Gegebenheiten des Landes, in dem
einzelne Projekte realisiert werden. Eine Staatsfi-
nanzkrise und hierdurch hervorgerufene Sparmaf3-
nahmen der 6ffentlichen Haushalte sind daher auch
eine potenzielle Gefahr fiir die Geschéftsentwick-
lung von init. Auch politische Konflikte konnen sich
nachteilig auf die weitere Geschiftsentwicklung des
init-Konzerns auswirken, sofern sie die Finanzie-
rung und Fertigstellung von Verkehrsprojekten be-
eintrachtigen. Inwiefern sich gestiegene politische
Unsicherheiten hinsichtlich des BREXIT bzw. eines
zunehmenden wirtschaftlichen Protektionismus in
einigen fiihrenden Industriestaaten auf die Kon-
junktur weltweit auswirken, lisst sich gegenwértig
nicht verlasslich abschatzen.

Allgemeine Marktrisiken (RK: mittel)

Die Marktrisiken sind grundsatzlich gepragt von der
konjunkturellen Entwicklung der Weltwirtschaft.
Der Markt fiir Verkehrsdienstleistungen, in dem die
Kunden von init vor allem tétig sind, ist zudem stark
abhingig vom politischen Willen zur Verbesserung
der Infrastruktur und von den dafiir zur Verfiigung
gestellten Finanzmitteln. Verzégerungen, Verschie-
bungen oder Streichungen von Investitionsvorha-
ben und Férdergeldern aufgrund einer schlechten
staatlichen Finanzlage konnen so auch das Wachs-
tum des init-Konzerns beeintrachtigen.

Demgegeniiber steht eine Reihe von Regierungspro-
grammen in den Industrieldndern, die der Krise be-
gegnen und mit Milliardeninvestitionen im OPNV
zur Reduzierung von Feinstaub und Stickoxiden bei-
tragen. Damit sind auch zusatzliche Geschaftschan-
cen fiir init verbunden.

Immer wieder versuchen (auch branchenfremde)
Wettbewerber, den Markt iiber den Preis zu erschlie-
f3en und so Marktanteile auf Kosten von init zu ge-
winnen. Es besteht bei einer Zunahme der Zahl der
Wettbewerber die Gefahr riicklaufiger Preise und
Margen sowie des Verlustes von Ausschreibungen.
Standige Weiterentwicklungen der Systeme sind er-
forderlich, um den Wettbewerbsvorsprung zu hal-
ten.
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Hosting und operativer Betrieb (RK: gering)
Immer haufiger fordern Kunden nicht nur die Reali-
sierung eines Projektes, sondern auch in zunehmen-
dem Mafe Leistungen fiir Hosting und den operati-
ven Betrieb. Hierzu gehoren nicht nur die Betreuung
der Server und die Datensicherung, sondern auch
spezielle Auswertungen fiir den Kunden bis hin zum
Betrieb der Ticketautomaten (Bargeld- und Fahr-
scheinhandling) sowie erweiterter Service im Be-
reich Wartung und Reparatur. Aus dem Hosting und
dem operativen Betrieb konnen sich hohe Schaden-
ersatzforderungen des Kunden ergeben, soweit zu-
gesagte Leistungen nicht erbracht werden kénnen o-
der es zur Storung bzw. Unterbrechung des Betriebs
kommt. Mit der Auswahl geeigneter Betriebsmittel
und Servicepartner, regelméfiiger Betreuung und
Wartung der Systeme sowie der zentralisierten
Uberwachung durch den Systemsupport kann dieses
Risiko minimiert werden.

Risiken aus dem Beschaffungsmarkt (RK: mit-
tel)

Eine Ausriistung von Fahrzeugen lasst sich nur dann
erfolgreich ausfithren, wenn die erforderliche Hard-
ware zur rechten Zeit in ausreichender Menge und
Qualitat zur Verfiigung steht. Bei mangelhafter Qua-
litat oder versteckten Fehlern sind ansonsten kos-
tenintensive Nach- und Austauscharbeiten notwen-
dig, die sich negativ auf die Marge auswirken. Liefer-
termine und Qualitat werden deshalb standig tiber-
wacht. Die Qualitatskontrolle erfolgt beim Lieferan-
ten, im Wareneingang sowie beim Einbau von Hard-
ware im Rahmen des Projektes.

Obwohl aktuell keine wesentlichen Produktméngel
aufgetreten sind oder Gewaihrleistungsanspriiche
gegen init geltend gemacht werden, die einen we-
sentlichen Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns haben, konnen kiinftige
Anspriiche dieser Art dennoch nicht vollstandig aus-
geschlossen werden, zumal init in Bezug auf Quali-
tét, Termintreue und Preis auch abhingig von Liefe-
ranten und Subunternehmern ist.

Risiken infolge gesetzlicher und politischer
Rahmenbedingungen (RK: mittel)

Zu den konjunkturellen Risiken kommen auch Risi-
ken infolge gesetzlicher und politischer Rahmenbe-
dingungen. So miissen bei der Projektrealisierung
nationale Gesetze der einzelnen Lander beachtet
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werden. Hierunter fallen arbeitsrechtliche Bestim-
mungen, umweltrechtliche Vorschriften, Bauver-
ordnungen, technische Spezifikationen und Sicher-
heitsvorschriften, die bei Nichtbeachtung zu Geld-
strafen und Schadenersatzanspriichen fithren oder
teure Nacharbeiten in einem Projekt hervorrufen
konnen. Politische Rahmenbedingungen sind eng
mit den Zielen der einzelnen Regierungen verbun-
den, dem politischen Willen, den Nahverkehr zu ver-
bessern und Emissionen zu vermeiden, aber auch
insbesondere von den zur Verfiigung stehenden fi-
nanziellen Mitteln. Oft werden Ausschreibungen
aufgehoben, da die finanziellen Férdermittel nicht
oder nicht ausreichend zur Verfiigung stehen.

Eintrittswahr- Schaden-
Risikokategorie scheinlichkeit ausmafd
Konjunkturelle Risi-
ken mittel mittel
allgemeine Marktrisi-
ken mittel mittel
Hosting und
operativer Betrieb gering gering
Risiken aus dem Be-
schaffungsmarkt mittel mittel
Risiken infolge gesetz-
licher und politischer
Rahmenbedingungen mittel mittel

Unternehmensspezifische Risiken
Technologierisiken (RK: mittel)

Hard- und Software, wie sie von init entwickelt und
vermarktet wird, unterliegt schnellen Verdnderun-
gen und stindigen Neuerungen. Um das entwick-
lungstechnische Risiko zu beschrianken, gilt es zum
einen, den Anschluss an die technische Entwicklung
nicht zu verpassen, zum anderen miissen neue Pro-
dukte zum richtigen Zeitpunkt auf den Markt ge-
bracht werden. Die Anforderungen und Veranderun-
gen im Markt miissen deshalb stindig beobachtet
werden. init bezieht daher laufend Anregungen und
Wiinsche von Kunden in die Produktentwicklung
mit ein. Zudem erwirkt die Teilnahme an mehreren
Forschungsprojekten, dass neue Technologien friih-
zeitig im Konzern Anwendung finden. Mehr hierzu
im Abschnitt Forschung und Entwicklung. Dennoch
kann die Entwicklung neuer Produkte Kosten verur-
sachen und doch nicht zum gewtiinschten Erfolg fiih-
ren.

Projektrisiken (RK: hoch)
Ein kritischer Erfolgsfaktor ist fiir den init-Konzern
die Projektabwicklung. Fiir jedes wesentliche Projekt
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erstellt init zur laufenden Uberwachung einen Pro-
jektplan. Fiir die grof3ten Projekte ist zudem die Ein-
stellung eines ,,Contract-Managers“ geplant, der den
Projektfortschritt regelméRig auf Ubereinstimmung
mit den vertraglichen Regelungen tiberpriift und ge-
gebenenfalls Mafinahmen einleitet. Mithilfe des
Controllingsystems werden Abweichungen hin-
sichtlich der Zeit, Kosten, Auslieferungen und geleis-
teten Stunden ermittelt und bei Zielabweichungen
die entsprechenden Gegenmafinahmen eingeleitet.
Kalkulationen, Auftragssituation und Projektstinde
werden regelmiflig iiberpriift und ein Soll-Ist-Ab-
gleich wird vorgenommen.

Informationstechnische Risiken (RK: gering)

Fur ein IT-Unternehmen ist die Sicherung der elekt-
ronischen Daten von hdéchster Bedeutung. Dabei
miissen unterschiedliche Risiken betrachtet werden.

Mit zahlreichen Mafinahmen werden die elektroni-
schen Daten im init-Konzern mehrfach gesichert
und dezentral iiber mehrere Jahre aufbewahrt. Wir
verfiigen iiber eine leistungsfihige IT-Infrastruktur,
die wir permanent modernisieren und damit Aus-
fallrisiken minimieren. Trotzdem kann nicht voll-
stdndig ausgeschlossen werden, dass Daten verlo-
rengehen oder nicht mehr rekonstruiert werden
konnen. Aufgrund der intensiven und weitreichen-
den Mafinahmen schétzen wir das Risiko jedoch als
gering ein.

Im Rahmen der Globalisierung und der Digitalisie-
rung ist auch die Cyberkriminalitat stark angestie-
gen. Sowohl das Bundesamt fiir Verfassungsschutz
als auch Sicherheitsexperten der Branche warnen
vor einer weltweit steigenden Zahl an Cyberangrif-
fen. Immer hidufiger werden Schwachstellen in Soft-
ware und Hardware ausgenutzt, um IT-Systeme zu
attackieren. init verfiigt iiber mehrstufige Sicher-
heitsmechanismen besonders in den Bereichen Au-
thentifizierung, Zugriffsberechtigung und Ver-
schliisselung. Ein wesentlicher Schwerpunkt ist das
frithzeitige Erkennen von Abweichungen unserer
unternehmenseigenen Richtlinien in Bezug auf das
Informationssicherheitsmanagement, die durch
eine Kombination aus automatischen sowie manu-
ellen Prifungen erfolgt. Diese ist auch nach DIN EN
ISO 9001 zertifiziert. Neue Mitarbeiter werden im
init-Konzern im Zuge einer speziellen Einfithrungs-
veranstaltung auf moégliche Gefahren hingewiesen.
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Des Weiteren gibt es firmenweite Updates mit mo-
natlichen Besprechungen, um alle Nutzer regelma-
3ig zu informieren.

Die europaische Datenschutzgrundverordnung
(DSGVO) ist seit dem 25. Mai 2018 verpflichtend an-
zuwenden. Angesichts der gestiegenen Anforderun-
gen in diesem Bereich hatte init vorbereitend Maf3-
nahmen ergriffen, um diesen gerecht zu werden,
zum Beispiel durch die Bestellung eines Daten-
schutzbeauftragten. Dieser fiihrt in regelméfiigen
Abstianden Uberprifungen durch und berichtet bei
Bedarf an den Vorstand. Aufierdem initiiert er Schu-
lungsmafinahmen und steht den Mitarbeitern bera-
tend zur Verfiigung. Auf der Internetseite der init
wird der Datenschutzbeauftragte ebenfalls als exter-
ner Ansprechpartner benannt. Dariiber hinaus wird
jede Gesellschaft von einem Datenschutzbeauftrag-
ten beraten, um die Einhaltung der lokalen Daten-
schutzbestimmungen sicherzustellen. Angesichts
der immer komplexeren und strengeren Daten-
schutzvorschriften und der wachsenden Cyberkri-
minalitat schitzen wir das Risiko als mittel ein.

Personalrisiken (RK: mittel)

Die Erfahrungen, die individuellen Fahigkeiten so-
wie die fachliche Kompetenz und Qualifikation der
Mitarbeiter sind der Garant fiir den Unternehmens-
erfolg des init-Konzerns. Maf3geblich sind hier die
termingerechte Bearbeitung, die Komplexitdt des
Einzelprojekts, die Durchsetzbarkeit vertraglicher
Gestaltungen, die Unterstiitzung von Kundenseite
sowie landesspezifische Gesetze und Vorschriften.

Neben unvorhersehbar auftretenden technischen
und kundenspezifischen Schwierigkeiten hingt die
termingerechte Bearbeitung von Projekten in erster
Linie davon ab, ob geniigend qualifizierte Mitarbei-
ter zur Verfiigung stehen. Aufgrund der Arbeits-
marktsituation in Deutschland und in der Technolo-
gieregion Karlsruhe im Besonderen ist es wie im ver-
gangenen Jahr sehr schwierig, qualifizierte Arbeits-
krafte zu rekrutieren. Dem trégt init mit einer lang-
fristig orientierten Personalpolitik, einer Intensivie-
rung von Personalentwicklungsmafinahmen bei.
Eine Mafinahme ist die in 2018 gegriindete init
Academy. Aufgaben der init Academy sind die Wei-
terbildung und Kompetenzentwicklung der Mitar-
beiter und das Initiieren von gemeinsamem Lernen
und Wissenstransfer. Ein weiterer personalpoliti-
scher Ansatz ist die Beteiligung der Mitarbeiter am
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Erfolg des Unternehmens. Zusétzlich zur dualen Be-
rufsausbildung, zu Angeboten fir Studienpraktika
sowie der Betreuung von Bachelor- und Masterarbei-
ten setzt init verstirkt auf direkte Kooperationen
mit Professoren, Universititen und Hochschulen
und sorgt so dafiir, dass hochqualifizierte und moti-
vierte Mitarbeiter nachriicken.

Es kann allerdings nicht ausgeschlossen werden,
dass Know-how-Trager oder Schliisselpersonen das
Unternehmen verlassen bzw. offene Stellen nicht
mit entsprechendem Fachpersonal besetzt werden
kénnen.

Risiken aus Beteiligungen (RK: hoch)

Fiir den nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg unse-
res Konzerns, das Erreichen unserer strategischen
Ziele sowie die Nutzung bestehender Marktchancen
tatigt init immer wieder Akquisitionen. Da es sich
hierbei teilweise auch um die Beteiligung an wirt-
schaftlich schwécheren Unternehmen bzw. um
Start-up-Unternehmen handelt, ist das Risiko einer
getétigten Fehlinvestition im Einzelfall hoch und
kénnte neben zu tibernehmenden Verlusten auch zu
entsprechenden Abschreibungen und dem Verlust
von eingebrachten finanziellen Mitteln fiithren.

Im Geschéaftsjahr 2018 haben wir die Beteiligung an
der Bytemark um 1.550 TUS-Dollar abgewertet. Dar-
uber hinaus betrug der auf init entfallende Verlust-
anteil 961 TUS-Dollar. Die gesamten Beteiligungen
im Konzern betragen einen Wert von 749 TEuro, ent-
sprechend wird das Schadenausmaf} von hoch auf
mittel abgesenkt.

Eintrittswahr- Schaden-
Risikokategorie scheinlichkeit ausmaf
Technologierisiken mittel hoch
Projektrisiken hoch hoch
IT-Risiken gering mittel
Personalrisiken mittel mittel
Risiken aus Beteili-
gungen hoch mittel

Finanzwirtschaftliche Risiken
Wechselkursrisiko (RK: hoch)

Fur Projekte, die in Fremdwahrung abgeschlossen
werden, besteht ein Wechselkursrisiko, das sich auf
den Umsatz, die Beschaffungspreise, die Bewertung
von Forderungen, Wahrungsbestiande, Verbindlich-
keiten und damit auf das Konzernergebnis auswir-
ken kann. init begegnet dem Wechselkursrisiko mit
einem aktiven Devisenmanagement. Zum Einsatz
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konnen Devisentermingeschéfte und Devisenoptio-
nen kommen. Da init sich in diesem Zusammenhang
auch Chancen offenhalten will und deshalb ein akti-
ves Wahrungsmanagement betreibt, sind daraus
moglicherweise entstehende Verluste nicht auszu-
schliefien. Wir schétzen das Verlustrisiko derzeit
trotz unserer aktiven Wahrungsrisikopolitik hoch
ein. Eine Sensitivitdtsanalyse hierzu befindet sich im
Konzernanhang unter Ziffer 30.

Zinsanderungsrisiko (RK: mittel)

Der Grof3teil der Darlehen im Rahmen der Baufinan-
zierung sowie der Standorterweiterung am Stamm-
sitz Karlsruhe besteht aus fest verzinslichen Darle-
hen. Das Zinsdnderungsrisiko aus den kurzfristigen,
variabel verzinsten Krediten hat derzeit keinen we-
sentlichen Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage.

Ausfallrisiken (RK: gering)

Der Konzern schliefdt Geschéfte nur mit anerkann-
ten, kreditwiirdigen Dritten ab. Alle Kunden, die mit
dem Konzern Geschifte auf Kreditbasis abschliefien
mochten, werden einer Bonitdtspriifung unterzo-
gen. Der Grof3teil der init-Kunden sind 6ffentliche o-
der offentlich geférderte Verkehrsbetriebe.

Zudem betreibt der Konzern ein aktives Forderungs-
management. Lieferungen erfolgen teilweise zudem
nur nach Vorauskasse oder gegen eine Absicherung.
Erkennbare Ausfallrisiken sind durch Wertberichti-
gungen erfasst.

Wir erachten das Risiko aufgrund unserer Mafinah-
men sowie aufgrund der Erfahrungen aus der Ver-
gangenheit als gering.

Darlehensrisiko (RK: gering)

Zu einem langfristigen Darlehen in Hoéhe von 10,0
Mio. Euro bestehen Mindestkapitalanforderungen.
Hierbei darf ein dynamischer Verschuldungsgrad
von 3,5 nicht iiberschritten werden. Im Falle eines
Uberschreitens der Anforderungen kann der Kredit
sofort fallig gestellt werden. Wir schitzen die Ein-
trittswahrscheinlichkeit als gering ein, aufgrund der
engen Uberwachung und Planung dieser Kennzahl.

Vorfinanzierung (RK: hoch)
Des Weiteren konnten sich vertraglich festgelegte
Zahlungsbedingungen im Zeitverlauf nachteilig ver-
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andern, sodass Risiken aus der mangelnden Planbar-
keit der Zahlungsstrome und Liquiditatsrisiken be-
stehen.

Risiken in Zusammenhang mit Altersversor-
gung (RK: mittel)

init hat vor 1997 Direktzusagen an Mitarbeiter er-
teilt. Insgesamt existieren 37 direkte Pensionszusa-
gen. Diese Pensionszusagen wurden tiber Lebensver-
sicherungen riickgedeckt. Die Riickstellungen fiir
Pensionen sind momentan addquat dotiert. Eine bei-
tragsorientierte Altersversorgung wurde auf Bei-
tragszusagen umgestellt, sodass hierfiir keinerlei Ri-
siken bestehen. Fiur Altvertrage wurden Riick-
kaufsangebote erstellt; entsprechende Riickstellun-
gen sind gebildet.

Eintrittswahr- Schaden-
Risikokategorie scheinlichkeit ausmafd
Wechselkursrisiko hoch mittel
Zinsanderungsrisiko mittel gering
Ausfallrisiken gering gering
Darlehensrisiko gering hoch
Vorfinanzierung hoch hoch
Risiken in Zusammen-
hang mit Altersver-
sorgung mittel gering

Rechtliche und steuerliche Risiken
Rechtliche Risiken (RK: gering)

Die init SE und ihre Tochtergesellschaften sind im
Rahmen ihrer gewodhnlichen Geschéftsaktivitaten
derzeit mit nur wenigen Rechtsstreitigkeiten kon-
frontiert. Durch konzerneigene Juristen werden
diese Verfahren begleitet. Wir sind der Ansicht, dass
der Ausgang aller aktuell anhdngigen Verfahren
keine wesentlich nachteiligen Auswirkungen auf
unsere Geschaftstatigkeit haben wird. Allerdings
sind geltend gemachte Anspriiche und Rechtsstrei-
tigkeiten naturgemiaf mit Unsicherheiten behaftet,
sodass eine verldssliche Schatzung ihrer finanziellen
Auswirkungen nur schwer moglich ist und deshalb
sich die aktuell getroffene Einschétzung jederzeit dn-
dern kann.

Steuerliche Risiken (RK: gering)

Der init-Konzern operiert weltweit in verschiedenen
Landern und unterliegt damit zahlreichen Rechts-
und Steuervorschriften. In den einzelnen Gesell-
schaften sind mehrere Jahre steuerlich noch nicht
endglltig veranlagt. Aufgrund von unterschiedli-
chen Auslegungen insbesondere der grenziiber-
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schreitenden Sachverhalte in den Finanzverwaltun-
gen der verschiedenen Jurisdiktionen kénnen nega-
tive Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage nicht ausgeschlossen werden.

Eintrittswahr- Schaden-
Risikokategorie scheinlichkeit ausmaf
Rechtliche Risiken gering mittel
Steuerliche Risiken gering gering

Gesamtrisikobetrachtung

Die Gesamtrisikosituation des init-Konzerns setzt
sich aus den Einzelrisiken aller Risikokategorien zu-
sammen. Neben den beschriebenen Risikokatego-
rien gibt es unvorhersehbare Ereignisse, die Produk-
tions- und Geschéaftsprozesse stéren konnen, bei-
spielsweise Naturkatastrophen, politische Instabili-
taten, terroristische Anschlige oder Pandemien.
Hierfiir wurden Notfallpline entwickelt, um die
Wiederaufnahme der Geschéaftstatigkeit zu ermogli-
chen, sowie vorbeugende Schutzvorkehrungen etab-
liert und, wenn moglich, Versicherungen abge-
schlossen.

Fiir ein Gesamtbild fiihrt das Konzernrisikomanage-
ment die beschriebenen Informationen iiber Risiken
und Chancen aus den einzelnen Organisationsein-
heiten zusammen. Die Gesamtsituation bezogen auf
die Risiken des Konzerns ergibt sich aus den darge-
stellten Einzelrisiken.

Als eines der Grundprinzipien des unternehmeri-
schen Handelns achtet init besonders darauf, dass
gesetzliche und ethische Regeln eingehalten wer-
den. Zudem gibt der init-Konzern mit einem webba-
sierten Hinweisgebersystem Kunden, Mitarbeiter,
Lieferanten und jedem Dritten die Moglichkeit, ano-
nym Missstinde, insbesondere Verstofie gegen gel-
tendes Recht, zu melden. Zugleich ist der sichere Um-
gang mit sensiblen Daten Voraussetzung dafiir, die
Geschéaftsbeziehungen zu Kunden und Lieferanten
in einem vertrauensvollen, partnerschaftlichen Um-
feld zu betreiben.

Die Risikosituation des init-Konzerns hat sich dabei
sowohl bei der Einzelrisikobetrachtung als auch ins-
gesamt im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich
verandert. Risiken, die allein oder in Kombination
mit anderen Risiken den Fortbestand des Konzerns
gefahrden konnten, sind aktuell nicht erkennbar.
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Riickschldge auf dem Weg zur nachhaltigen Realisie-
rung der angestrebten Wachstums- und Renditeziele
konnen nicht vollig ausgeschlossen werden.

Die genannten Risiken hindern den init-Konzern aus
heutiger Sicht nicht daran, die jeweiligen Zielsetzun-
gen und Planungen zu erreichen oder sogar zu iiber-
treffen. Dies gilt vor allem angesichts der soliden
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie im Hin-
blick auf weiterhin positive Geschéftsaussichten.

Wir sind iiberzeugt, dass durch das etablierte Risiko-
managementsystem im Unternehmen Risiken so-
wie Chancen frithzeitig erkannt, Risiken erfolgreich
begegnet sowie Chancenpotenziale genutzt werden
koénnen.

Chancen

Der Markt fiir init-Systeme befindet sich in einem
durch Digitalisierung und Vernetzung gekennzeich-
neten technologischen Umbruch. Daraus entstehen
neue Bediirfnisse auf Kundenseite und nachhaltige
zusétzliche Wachstumschancen.

Ein neues Angebot, das immer mehr Kunden nach-
fragen, ist dabei die Ubernahme von Teilen oder des
gesamten technischen Betriebs bis hin zu Wartung
der Systeme. Aktuell wird dies bereits von mehreren
Kunden angenommen. Damit verbunden sind Um-
satzpotenziale, die in der Grofienordnung tiber meh-
rere Jahre das urspringliche Investitionsvolumen
ubertreffen konnen.

Die zunehmende Digitalisierung hat dariiber hinaus
zur Folge, dass Kunden nunmehr aktiv integrierte
Losungen anfragen und insbesondere ihre IT-Land-
schaft vereinheitlichen wollen. Oft haben Kunden
Software, Fahrscheinautomaten, Leit- und Ticketing-
systeme sowie Apps aus unterschiedlichen Quellen.
All diese Systeme miissen mit Daten versorgt wer-
den. Der dafiir notwendige Aufwand kann iiber eine
integrierte Losung, die alle Systeme in Echtzeit ver-
sorgt und die Konsistenz aller Daten sicherstellt, re-
duziert werden. init ist hierfir einer der Anbieter ers-
ter Wahl, weil wir bereits in Deutschland, in den USA
und in GrofRbritannien grofRe Projekte durchgefiihrt
haben und weitere im Aufbau sind.

In ,Smart Cities“ werden zudem in der Zukunft die
Verkehrssysteme so aufeinander abgestimmt sein,
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dass Menschen durch entsprechende Echtzeit-Infor-
mationen und -Kommunikationssysteme mit ver-
schiedenen Verkehrsmitteln effizient und umwelt-
schonend an ihr Ziel kommen. Das beginnt mit dem
Einsatz eines autonomen Busses oder Carsharing als
Zubringer, geht Uber den Verkehrsbetrieb hinaus
und endet zum Beispiel bei der Buchung eines Leih-
fahrrads. All das kann iiber unser System geplant,
optimiert und entsprechend abgerechnet werden.
Dies erhoht die Leistungsfiahigkeit der Verkehrsbe-
triebe und fithrt zu neuen Nachfragepotenzialen fiir
init.

%

Das Tochterunternehmen HanseCom
verwaltet heute bereits mehr als 75 Prozent
der Fahrgeldumsditze aller Verkehrsbetriebe in Deutschland

Zu einer integrierten Losung gehoren heute vor al-
lem ,smarte” Ticketingsysteme. Wir haben auch vor
diesem Hintergrund unser Produktspektrum bereits
zielgerichtet ergdnzt. Unser Tochterunternehmen
HanseCom verwaltet heute bereits mehr als 75 Pro-
zent der Fahrgeldumséatze aller Verkehrsbetriebe in
Deutschland und hat viele Kunden im Bereich
Handy-Ticketing. Dieser Bereich hat in Zukunft
grofle Chancen, auch international erheblich zu
wachsen.

Ein neues Feld des E-Ticketings er6ffnen sogenannte
ID-basierte Systeme (wie zum Beispiel die Nutzung
von Kreditkarten), mit denen auch andere Order-
und Zahlungssysteme eingebunden werden kon-
nen. init-Losungen kénnten so in Zukunft alle unter-
schiedlichen Zahlungssysteme fiir Mobilitét in einer
Stadt umfassen. Dies eroffnet erhebliche Erlosper-
spektiven in neuen Marktbereichen.

Fiir die Vorteilhaftigkeit von integrierten Systemen
und die Akzeptanz bei den Fahrgéisten sind entspre-
chende Apps fiir Kunden entscheidend. Hierfiir hat
init ein eigenes Entwicklerteam ins Leben gerufen.
Apps kommen vor allem in bedarfsgesteuerten Bus-
verkehren zum Einsatz, wo Tablets oder Smartpho-
nes als mobile Bordrechner dienen kénnen. Dies ist
gerade fiir kleinere Bus- oder Verkehrsbetriebe ein
wichtiger Kostenvorteil. Thnen stellt init in einer
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Cloud auch ein eigenes Leitsystem zur Verfligung,
das sie in vollem Umfang nutzen kénnen, dessen
Kosten sich aber auf die angeschlossenen Betriebe
verteilen.

Zusatzliche Chancen fiir integrierte Technologiean-
bieter wie init dirften aus den zunehmenden Inves-
titionen zur Reduktion der Feinstaub- und Treib-
hausgas-Emissionen in den Industrielindern entste-
hen. So hat sich die Politik weltweit ehrgeizige Ziele
fiir den Einsatz von Null-Emissions-Fahrzeugen und
Elektromobilen im OPNV gesetzt und unterstiitzt
dies mit 6ffentlichen Fordergeldern. Das California
Air Resources Board (CARB) etwa verfolgt mit der Ini-
tiative Innovative Clean Transit (ICT) die Absicht,
den OPNV komplett auf Null-Emissions-Fahrzeuge
umzustellen. Demnach sollen ab 2023 ein Viertel der
jahrlich zugekauften Busse bei grof3en Busflottenbe-
treibern (mehr als 100 Busse) emissionsfrei sein.
Diese Quote soll 2026 auf 50 Prozent und 2029 auf
100 Prozent steigen.

Auch die EU-Mitgliedstaaten legen mit der aktuellen
,Clean Vehicles Directive“ verbindliche Beschaf-
fungsziele flir emissionsfreie bzw. -arme Fahrzeuge
durch Behdrden und offentliche Unternehmen fest.
Die nationalen Zielvorgaben zur Vergabe &ffentli-
cher Auftrage fiir umweltfreundliche Busse sollen so
imJahr 2025 zwischen 24 und 45 Prozent und im Jahr
2030 zwischen 33 und 66 Prozent liegen. Die Halfte
dieser Ziele muss durch den Kauf von emissions-
freien Bussen — sprich reinen Elektrobussen — er-
reicht werden. Fiir die andere Halfte sind auch Busse
mit Gasantrieben (Fliissig- und Erdgas) zuléssig. Fiir
Deutschland und Schweden beispielsweise bedeutet
dies, dass bis zum Jahr 2025 fast ein Viertel der neu
beschafften OPNV-Busse vollelektrisch fahren soll.

Im Forschungsprojekt MENDEL werden derzeit
durch Optimierungsalgorithmen in verschiedenen
Bereichen die Grundlagen geschaffen, um im Zuge
der Einfithrung von Elektromobilitit fiir die Planung
und Durchfithrung von 6ffentlichem Verkehr eine
kosteneffiziente Ladeinfrastruktur bereitzustellen,
die zugleich eine gleichméafige Belastung im Ener-
gienetz beriicksichtigt. Bereits Einsatz in Elektrofahr-
zeugen finden die von der Tochtergesellschaft Car-
Medialab entwickelten Onboard-Units (intelligente
Funk- und Telematikeinheiten) fiir Fahrzeuge sowie
dazugehorige Software fiir die Telediagnose und das
Smart Charging (intelligentes Lademanagement).
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Mit der Forderung des Absatzes von Elektrofahrzeu-
gen sollten hierfiir weitere Absatzpotenziale entste-
hen.

Auferdem bietet init seinen Kunden im Bereich der
Elektromobilitat ein Gesamtlosungspacket. Ange-
fangen von der Simulation verschiedener Elektro-
mobilitdtszenarien zur Wahl der besten Lade- und
Standortkonzepte zum Laden von Elektrobussen,
den Auswirkungen vom Einsatz von Elektrobussen
auf Fahrzeug- und Personalbedarf sowie zur Ermitt-
lung der Investitions- und Betriebskosten. Das Sys-
tem eMOBILE-PLAN eignet sich dabei nicht nur zur
Simulation, sondern auch fiir die tagliche betriebli-
che Planung von Fahr-, Umlauf- und Dienstplinen
mit dem Einsatz von Elektrobussen.

Das Zusammenspiel von MOBILEcharge und
MOBILE-PERDIS erlaubt den Einsatz eines intelligen-
ten Ladesystems, bei dem nicht nur der Ladevorgang
uiberwacht, sondern auch die Ladeleistung hinsicht-
lich Ladepeaks optimiert wird. Dies ermoglicht Lade-
vorgange so kostengiinstig wie moglich zu gestalten.

Dariiber hinaus koénnen im INIT-ITCS die Ladezu-
stinde des jeweiligen Buses angezeigt und Progno-
sen abgeschitzt werden. Somit kann tiberpriift wer-
den, ob im Falle einer Stérung im Betriebsablauf al-
ternative Routen fiir den Elektrobus mit der noch zur
Verfiigung stehenden Lademenge fahrbar sind. An-
schliefRend konnen elektromobilitatsspezifische Da-
ten Uber einen definierten Zeitraum erfasst, ausge-
wertet und fiir einen Soll-Ist-Vergleich zuriick in den
Planungsprozess gespielt werden.

Des Weiteren kann mit steigenden Fahrverboten in
immer mehr Stadten zu rechnen sein, wodurch sich
die Fahrgastzahlen im OPNV in den nichsten Jahren
deutlich erhéhen werden. Dies fithrt wiederum zu
zuséatzlicher Nachfrage von intelligenten Losungen
im OPNV.

Das aktuell stark propagierte ,autonome Fah-
ren” wird sich nach Ansicht von Experten positiv auf
den o6ffentlichen Nahverkehr auswirken. init-Lésun-
gen sind hier an verschiedenen Schnittstellen ge-
fragt. So befasst sich das laufende Kooperationspro-
jekt IQ-Mobility mit den Auswirkungen selbstfah-
render Busse auf die Systemarchitektur innerhalb
der Fahrzeuge sowie auf Dispositions- und Pla-
nungssysteme.
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Ebenso aussichtsreiche Ertragsperspektiven fiir init
sind mit anderen européischen Forschungsprojek-
ten verbunden. Dazu zahlt etwa Aim4it, bei dem ein
offentliches Transportsystem entwickelt wurde, das
barrierefreien Zugang fiir Fahrgéste mit besonderen
Mobilitatsbediirfnissen ermoglicht. Beim osterrei-
chischen Projekt INK 2016 werden die in Aim4it er-
arbeiteten Schnittstellen zwischen dem Fahrzeug
und einem Mobilgerat des Kunden weiterentwickelt
und die Umsetzung der Losung auf Bluetooth-Basis
vorangetrieben.

Bevolkerungswachstum, zunehmende Urbanisie-
rung und der drohende Kollaps des Individualver-
kehrs fithren weltweit zu steigenden Fahrgastzahlen
im OPNV. Daher nimmt in vielen Lindern und Regi-
onen die Bereitschaft zu, den OPNV auszubauen. Um
den rasant wachsenden Mobilitdtsbedarf zu bewal-
tigen und gleichzeitig Umweltbelastungen zu ver-
meiden, sind Milliardeninvestitionen in intelligente
Verkehrssysteme erforderlich. Sofern die 6ffentliche
Hand entsprechende Finanzmittel bereitstellt, wird
dies langfristig das Wachstum von init beférdern.

Dies gilt insbesondere fiir die USA. Die Umsetzung
von Planen der neuen US-Regierung, wonach durch
hohere Staatsausgaben und Investitionen in die Inf-
rastruktur mehr Wirtschaftswachstum und Beschéf-
tigung geschaffen werden soll, konnte diesen lang-
fristigen Trend verstiarken. Ahnlich stark sollten sich
mittelfristig die Chancen von init auf dem asiati-
schen Markt entwickeln.

Mit Erwerb der Firma Mattersoft Oy konnte ein we-
sentlicher Zugewinn gerade auch in Bezug auf das
Know-how neuer Technologien (Internet of Things
und Software as Service) erzielt werden. Mit dieser
Akquisition wird das Produktspektrum des init-Kon-
zerns um diverse Apps, einen Fahrplansimulator,
Gleisplandarstellungen und Systemen zu Fahrgast-
information ergénzt. Insbesondere die webbasierte
Mattersoft-Losung zur zentralen Lichtsignalanla-
gen-Beeinflussung ist auch fiir andere Mirke inte-
ressant. Durch dieses erweiterte Portfolio kénnen
wir cloudbasierte ITCS-Losungen (Intermodal Trans-
port Control System) anbieten, die insbesondere
auch fiir kleine Verkehrsbetriebe interessant sind.

Ein neues wachstumsstarkes Geschiftsfeld im Be-
reich Logistik hat init mit der neuen Tochtergesell-
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schaft inola erdffnet. , Industrie 4.0 verlangt von al-
len Akteuren schnellere Reaktionen auf neue Situa-
tionen. Alle Prozesse entlang der Wertschopfungs-
kette von der Produktion bis zur Auslieferung stehen
dabei auf dem Priifstand und miissen fortlaufend
optimiert werden. Hier setzen die Software-Losun-
gen von inola an. Sie liefern auf Basis heuristischer
Analysen optimal nutzbare Ergebnisse fiir Fragestel-
lungen, die Unternehmen im Zuge der Entwicklung
zur ,Industrie 4.0 befriedigend 16sen miissen, wol-
len sie denn weiter erfolgreich sein.

Die Einbindung in den init-Konzern bietet auch viel-
faltige Optionen fir die Erschlieung neuer Markt-
potenziale. Die Erfahrungen, die init in iber 35 Jah-
ren bei iiber 400 internationalen Projekten gemacht
hat, um Verkehrsbetriebe durch intelligente Sys-
temlosungen effizienter, schneller und attraktiver
fiir Kunden zu machen, lassen sich auch auf die Lo-
gistik-Branche iibertragen. Umgekehrt verfiigt inola
iuber das notwendige Anwenderwissen aus Logistik
und Industrie, um Hard- und Software von init auch
in diesem Bereich anwendbar zu machen.

Aus all diesen Entwicklungen, Produkten und neuen
Geschiftsfeldern ergeben sich Chancen, die init dy-
namischer wachsen lassen konnten als derzeit ange-
nommen.

Insgesamt bieten die Chancen eine gute Ausgangs-

lage fiir die erwartete positive Entwicklung der Ge-
sellschaft.

2018
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GRUNDZUGE DES
VERGUTUNGS-
SYSTEMS GEM.

§ 315A ABS. 2
HGB

Vergutungssystem fur die Vorstande

Fiir die Festlegung der Vorstandsvergiitungen ist der
Aufsichtsrat zustdndig. Die Vergitung des Vor-
stands orientiert sich an der Gréfle des Unterneh-
mens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage,
an der Vergutungshohe und -struktur in vergleich-
baren Unternehmen sowie am Verhaltnis zu Mitar-
beitergehiltern. Das Vergiitungssystem fiir Vor-
stdnde bei der init innovation in traffic systems SE —
auch in ihrer Eigenschaft als Geschéaftsfithrer von
Tochtergesellschaften — sieht vor:

1.Eine fixe Gehaltskomponente, die anteilig in
13 Monatsgehéltern bezahlt wird. Der fixe Be-
standteil der Vorstandsvergiitungen belief sich im
Jahr 2018 auf 1.733 TEuro (Vorjahr: 1.675 TEuro).

2.Eine variable Komponente, die an das Konzerner-
gebnis vor Steuern, aber nach Abzug aller Tantie-
men und Mitarbeiterbeteiligungen gekoppelt ist
und prozentual ab einer Schwelle von 5 Mio. Euro
im Konzernergebnis vor Steuern greift. Die Tanti-
eme ist auf 25 Prozent der Gesamtvergiitung ohne
die Aktientantieme unter Punkt 3 begrenzt. Der
variable Anteil der Vorstandsvergiitungen belief
sich im Jahr 2018 auf 82TEuro (Vorjahr:
129 TEuro).

.Eine weitere Tantieme fiir das Jahr 2018 in Form
von 750/1.500 Aktien, sofern das Konzernergebnis
5 Mio. Euro vor Steuern und nach Abzug aller Tan-
tiemen iibersteigt. Dariiber hinaus werden fiir je 1
Mio. Euro Gewinn des 5 Mio. Euro iibersteigenden
Betrags bis zu einer Hohe von 10 Mio. Euro weitere
50/100 Aktien als Tantieme gewéhrt. Weiterhin
werden je 1 Mio. Euro Gewinn des 10 Mio. Euro
ubersteigenden Betrags bis zu einer Hohe von
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15 Mio. Euro weitere 100/200 Aktien als Tantieme
gewdihrt. Ebenso werden je 1 Mio. Euro Gewinn des
15 Mio. Euro Ubersteigenden Betrags weitere
150/300 Aktien als Tantieme gewéhrt. Die Anzahl
der Aktien ist auf 6.000/12.000 Aktien beschrankt.
Die Aktien unterliegen einer Sperrfrist von finf
Jahren. Die Einkommensteuer auf den geldwerten
Vorteil der Aktieniibertragung triagt die Gesell-
schaft. Der beizulegende Zeitwert dieser Vergii-
tung inklusive der darauf entfallenden Einkom-
mensteuer betrug fiir das abgelaufene Geschéfts-
jahr 146 TEuro (Vorjahr: 215 TEuro).

4.Unter Zugrundelegung des vorgenannten Vergii-
tungssystems wurden an ehemalige Vorstands-
mitglieder, als Geschaftsfithrer der INIT GmbH,
Vergiitungen in Hoéhe von O0TEuro (Vorjahr:
101 TEuro) gezahlt.

.Fir zwei der filnf Vorstande sowie fiir einen aus-
geschiedenen Vorstand bestehen Pensionszusa-
gen. Die Erh6hung der Pensionsriickstellung (DBO)
fiir diese drei Personen betrug im Jahr 2018
59 TEuro (Vorjahr: 137 TEuro).

.Fir drei Vorstiande sowie fiir einen ausgeschiede-
nen Vorstand bestehen statt einer direkten Pensi-
onszusage beitragsorientierte Versorgungszusa-
gen. Die Aufwendungen im Jahr 2018 beliefen sich
auf 23 TEuro (Vorjahr: 22 TEuro).

.Fur vier Vorstande sowie zwei ausgeschiedene
Vorstiande besteht eine zuséatzliche beitragsorien-
tierte Zusage. Die Aufwendungen im Jahr 2018
hierfiir erreichten 116 TEuro (Vorjahr: 107 TEuro).

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Juli
2016 kann die individualisierte Angabe der Vor-
standsvergiitungen gemaf? § 285 Nr. 9a Satz 5 bis 8
HGB, § 315a Abs. 1 HGB und § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz
5 bis 8 HGB fiir die Dauer von fiinf Jahren unterblei-
ben (§ 314 Abs. 3 Satz 1 und § 286 Abs. 5 Satz 1 HGB).

Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Vor-
standstatigkeit sind nicht zugesagt. Eine Abfindung
kann sich aber aus einer individuell getroffenen Ab-
findungsvereinbarung ergeben. Im Jahr 2018 wurde
eine Abfindung in Hoéhe von 85 TEuro (Vorjahr:
0 TEuro) vergiitet.

® Geschéaftsbericht 2018
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Vergutungssystem fur den Aufsichts-
rat

Die geltende Vergiitung des Aufsichtsrats wurde auf
Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat in der
Hauptversammlung vom 21. Juli 2016 beschlossen.
Die Satzung der init innovation in traffic systems SE
wurde entsprechend geédndert.

Neben dem Auslagenersatz besteht die jahrliche
Aufsichtsratsverglitung aus einem festen und einem
variablen Anteil. Der feste Anteil betrdgt 19.000 Euro
p. a. fur die Aufsichtsratsmitglieder und 38.000 Euro
p. a. fir den Aufsichtsratsvorsitzenden. Der variable
Anteil ist zu 50 Prozent vom Aktienkurs und zu 50
Prozent vom Konzernergebnis vor Steuern abhingig.
Die variable Vergiitung ist auf 200 Prozent der fixen
Vergiitung begrenzt und errechnet sich nach der fol-
genden Formel: V= ((0,5*Kurs/8 + 0,5*Konzernergeb-
nis vor Steuern/8 Mio.) -1) * festem Anteil

Fiir den Fall, dass V (variable Vergiitung) kleiner null
ist, entfillt die variable Vergiitung, es wird dann nur
der feste Anteil der Vergiitung bezahlt.

Im Einzelnen werden fiir das Geschéftsjahr 2018 fol-
gende Aufsichtsratsvergiitungen bezahlt:

Fixer Anteil = Variabler Anteil
Name in TEuro in TEuro
Hans-Joachim Ruihlig 38 17
Ulrich Sieg 19 9
Hans Rat 19 9

BERICHTER-
STATTUNG GEM.
§ 315A ABS. 1
HGB

Angaben zum Eigenkapital

Das Grundkapital der init SE in Héhe von 10.040.000
Euro ist eingeteilt in 10.040.000 Stiick auf den Inha-
ber lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1 Euro
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je Aktie. Die Anteile sind ausgegeben und voll einge-
zahlt. Bezliglich der durch die Aktien vermittelten
Rechte und Pflichten verweisen wir auf die §§ 118 ff.
AktG.

Beschrankungen in den Stimmrechten oder beziig-
lich der Ubertragung von Aktien sind dem Vorstand
nicht bekannt.

Dr. Gottfried Greschner, Karlsruhe, halt direkt bzw.
indirekt 3.456.800 Aktien an der init SE. Dies sind
rund 34,4 Prozent des Grundkapitals. Die init SE halt
per 31. Dezember 2018 insgesamt 29.143 Stiick (per
31. Dezember 2017: 53.824 Stiick) Eigene Aktien.

Aktien mit Sonderrechten existieren nicht.

Eine Stimmrechtskontrolle fiir die von den Arbeit-
nehmern gehaltenen Aktien liegt nicht vor.

Beziiglich der Mitteilungen geméf? § 21 Abs. 1 WpHG
verweisen wir auf die Ziffer 42 im Konzernanhang.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft kann um bis zu
5.000.000 Euro durch Ausgabe von bis zu 5.000.000
auf den Inhaber lautenden neuen Stiickaktien er-
hoht werden (Bedingtes Kapital 2016). Die bedingte
Kapitalerh6hung dient ausschliefflich der Gewdah-
rung von Aktien bei Ausiibung von Options- oder
Wandlungsrechten bzw. bei Erfiillung von Options-
oder Wandlungspflichten an die Inhaber der auf-
grund der Erméchtigung durch die Hauptversamm-
lung vom 21. Juli 2016 ausgegebenen Options- oder
Wandelschuldverschreibungen.

Die neuen Aktien werden zu dem geméf} der Er-
maéchtigung vom 21. Juli 2016 (Erméchtigung 2016)
festgelegten Options- oder Wandlungspreis (Ausga-
bebetrag der Aktie) ausgegeben. Die bedingte Kapi-
talerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie
die Inhaber von Optionsscheinen aus Options-
schuldverschreibungen oder Wandelschuldver-
schreibungen, die von der Gesellschaft oder deren
unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteili-
gungsgesellschaften aufgrund der Erméchtigung
vom 21. Juli 2016 bis zum 20. Juli 2021 ausgegeben
oder garantiert werden, von ihren Options- oder
Wandlungsrechten Gebrauch machen oder ihren
entsprechenden Options- oder Wandlungspflichten
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nachkommen oder die Gesellschaft von einer Erset-
zungsbefugnis Gebrauch macht und nicht andere Er-
fullungsformen gewdhlt und soweit nicht eigene
Aktien zur Bedienung dieser Rechte genutzt werden.
Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Ge-
schéftsjahres an, in dem sie durch Ausiibung von Op-
tions- oder Wandlungsrechten oder durch Erfiillung
von Options- oder Wandlungspflichten entstehen,
am Gewinn teil; soweit rechtlich zuldssig, kann der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Ge-
winnbeteiligung neuer Aktien hiervon und von § 60
Abs. 2 AktG abweichend, auch fiir ein bereits abge-
laufenes Geschaftsjahr, festlegen.

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durch-
fithrung der bedingten Kapitalerhéhung festzuset-
zen.

Gesetzliche Vorschriften und Sat-
zungsbestimmungen uber die Ernen-
nung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern und uber Satzungsande-
rungen

Beziiglich der Bestellung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern verweisen wir auf die §§ 84, 85
AktG. Anderungen der Satzung kénnen gemaf den
gesetzlichen Regelungen der §§ 133, 179 AktG erfol-
gen.

Befugnisse des Vorstands zur Aus-
gabe und zum Ruckkauf von Aktien

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung
der Gesellschaft vom 21. Juli 2016 wurde ein beding-
tes Kapital in Héhe von 5.000.000 Euro geschaffen.
Die bedingte Kapitalerhéhung dient ausschlief3lich
der Gewdhrung von Aktien bei Ausiibung von Opti-
ons- oder Wandlungsrechten bzw. bei Erfiillung von
Options- oder Wandlungspflichten an die Inhaber
der aufgrund der Erméachtigung durch die Hauptver-
sammlung vom 21. Juli 2016 ausgegebenen Options-
oder Wandelschuldverschreibungen. Die neuen Ak-
tien werden zu dem gemaf} der Erméchtigung vom
21.Juli 2016 (Ermachtigung 2016) festgelegten Opti-
ons- oder Wandlungspreis (Ausgabebetrag der Aktie)
ausgegeben. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Options-
scheinen aus Optionsschuldverschreibungen oder
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Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesell-
schaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften aufgrund der
Ermachtigung vom 21.Juli 2016 bis zum 20.Juli 2021
ausgegeben oder garantiert werden, von ihren Opti-
ons- oder Wandlungsrechten Gebrauch machen oder
ihren entsprechenden Options- oder Wandlungs-
pflichten nachkommen oder die Gesellschaft von ei-
ner Ersetzungsbefugnis Gebrauch macht und nicht
andere Erfilllungsformen gewéahlt und soweit nicht
eigene Aktien zur Bedienung dieser Rechte genutzt
werden. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschéftsjahres an, in dem sie durch Ausiibung von
Options- oder Wandlungsrechten oder durch Erfil-
lung von Options- oder Wandlungspflichten entste-
hen, am Gewinn teil; soweit rechtlich zulassig, kann
der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
Gewinnbeteiligung neuer Aktien hiervon und von §
60 Abs. 2 AktG abweichend, auch fiir ein bereits ab-
gelaufenes Geschéaftsjahr, festlegen. Der Vorstand
wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der be-
dingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom
13. Mai 2015 wurde das Unternehmen ermaéchtigt,
eigene Aktien zu erwerben.

® Geschéaftsbericht 2018
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ERKLARUNG ZUR
UNTERNEH-
MENSFUHRUNG

Hinsichtlich der geforderten Erkldrung zur Unter-
nehmensfithrung verweisen wir auf die im Rahmen
des Corporate-Governance-Berichts des Geschaftsbe-
richts 2018 und im Internet unter www.initse.com
unter dem Register Investor Relations — Corporate
Governance zugéngliche Version.

init SE

ZUSAMMENGE-
FASSTE VERSI-
CHERUNG DER
GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméf: den
Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der init

anzuwendenden

SE zusammengefasst ist, der Geschéftsverlauf ein-
schliefSlich des Geschéftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tat-
sichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild ver-
mittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Kon-
zerns beschrieben sind.

Karlsruhe, 15. Marz 2019

Der Vorstand

fok P

Dr. Gottfried Greschner Dr. Jirgen Greschner

Joachim Becker

. el

Matthias Kihn

Jennifer Bodenseh
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Konzernabschluss

KONZERNABSCHLUSS

der init innovation in traffic systems SE, Karlsruhe (IFRS)
(bis 9. Mérz 2017 init innovation in traffic systems AG)

init SE

Konzern- Gewinn-und-Verlustrechnung

Konzern- Gesamtergebnisrechnung

Konzern- Bilanz

Konzern- Eigenkapitalveranderungsrechnung

Konzern- Kapitalflussrechnung
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KONZERN-
GEWINN-UND-VERLUSTRECHNUNG

fur das Geschéftsjahr 2018 (IFRS)

01.01. bis

TEuro Anhang Nr. 31.12.2018
Umsatzerlose 4,35 135.711
Herstellungskosten des Umsatzes 5
Bruttoergebnis vom Umsatz

Vertriebskosten

Verwaltungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten 6,21

Sonstige betriebliche Ertrage 7

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Wahrungsgewinne und -verluste 8
Aufwendungen und Ertrage aus assoziierten Unternehmen 22

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Ertragsteuern 9,23
Konzernergebnis

davon Anteilseigner des Mutterunternehmens

davon nicht beherrschende Anteile

Ergebnis und verwdssertes Ergebnis je Aktie in Euro 11

KONZERN-
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

fir das Geschéftsjahr 2018 (IFRS)

TEuro

01.01. bis
31.12.2018

Konzernergebnis

Positionen, die in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden:

Verdanderungen aus Wahrungsumrechnung

Positionen, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden:

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus
leistungsorientierten Pensionszusagen nach Steuern

Summe Sonstiges Ergebnis

Konzerngesamtergebnis

davon Anteilseigner des Mutterunternehmens

davon nicht beherrschende Anteile
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01.01. bis

31.12.2017

130.554

-87.892

42.662

-16.069
-10.650
-6.893

2.003
-212
-166

-2.112
8.563

168
-870

7.861

-4.217

3.644

3.660
-16
0,37

01.01. bis
31.12.2017

3.644

-4.053

-201
-4.254
-610
-594
-16
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KONZERN-
BILANZ

zum 31. Dezember 2018 (IFRS)

Aktiva

TEuro Anhang Nr.
Kurzfristige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 14,31
Wertpapiere und Anleihen 15,31
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16, 31
Vertragsvermogenswerte 16, 31
Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen 34
Vorrate 17
Ertragsteueranspriiche

Sonstige Vermégenswerte 18
Summe kurzfristige Vermoégenswerte

Langfristige Vermogenswerte

Sachanlagen 19
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 20
Geschéfts- oder Firmenwert 21
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 21
Anteile an assoziierten Unternehmen 22
Latente Steueranspriiche 23
Sonstige Vermogenswerte 24

Summe langfristige Vermogenswerte

Bilanzsumme
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31.12.2018

106.352

168.461

31.12.2017

19.763

27

34.472
27.417

168

25.953

1.677
3.137

112.614

35.817

1.918
8.987

9.681

2.783
2.410
2.595

64.191

176.805
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Passiva
TEuro Anhang Nr.
Kurzfristige Schulden
Bankverbindlichkeiten 25,31
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25,31
Vertragsverbindlichkeiten 16, 25
Erhaltene Anzahlungen 25
Ertragsteuerverbindlichkeiten 25
Rickstellungen 27
Sonstige Schulden 25, 26
Summe kurzfristige Schulden
Langfristige Schulden
Bankverbindlichkeiten 25,31
Latente Steuerverbindlichkeiten 23
Rickstellungen fir Pensionen 28
Rickstellungen 27
Sonstige Schulden 26
Summe langfristige Schulden
Eigenkapital
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 29
Kapitalriicklage 29
Eigene Anteile 29
Gewinnricklagen und Konzernbilanzgewinn 29
Sonstige Ricklagen 29

Nicht beherrschende Anteile

Summe Eigenkapital

Bilanzsumme
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31.12.2018

168.461

31.12.2017

24.599
11.030

7.115
1.431

958
9.104

14.127
68.364

17.559

2.277

9.390

2.107
3.799

35.132

~ 10040

5.397
-926

59.869
-1.237
73.143

166

73.309

176.805
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KONZERN-
EIGENKAPITALVERANDERUNGS-
RECHNUNG

zum 31. Dezember 2018 (IFRS)

Auf die Anteilseigener des Mutterunternehmens

Anhang Nr. 29 29 29
Kapital-
TEuro Grundkapital ricklagen Eigene Anteile
Stand zum 31.12.2016 10.040 5.642 -889
Konzernergebnis
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis
Auszahlung von Dividenden
Aktienbasierte Vergiitung -245 653
Erwerb Eigener Anteile -689
Rundung -1
Stand zum 31.12.2017 10.040 5.397 -926
Stand zum 31.12.2017 10.040 5.397 -926
Konzernergebnis
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis
Auszahlung von Dividenden
Aktienbasierte Vergiitung -135 316
Erwerb von Tochterunternehmen 600
Erwerb Eigener Anteile -500
Anpassung IFRS 15
Stand zum 31.12.2018 10.040 5.262 -510
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Nicht-
beherrschende Summe
entfallendes Eigenkapital Anteile Eigenkapital
29 28
Sonstige Ricklagen
Gewinnriick-
lagen und Unterschied Unterschied Markt-
Konzern- aus Pensions- aus Wahrungs- bewertung von
bilanzgewinn bewertung bewertung Wertpapieren Summe
58.408 -2.685 5.705 -1 76.220 182 76.402
3.661 3.661 -16 3.645
-201 -4.053 -4.254 -4.254
3.661 -201 -4.053 -593 -16 -609
-2.200 -2.200 -2.200
408 408
-689 -689
-1 -1 -3 -3
59.869 -2.887 1.651 -1 73.143 166 73.309
59.869 -2.887 1.651 -1 73.143 166 73.309
2.440 2.440 -1 2.439
71 1.492 1.563 1.563
2.440 71 1.492 4.003 -1 4.002
-2.336 -2.336 -2.336
181 181
-236 364 364
-500 -500
742 742 742
60.479 -2.816 3.143 -1 75.597 165 75.762
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KONZERN-

KAPITALFLUSSRECHNUNG

fur das Geschéftsjahr 2018 (IFRS)

TEuro

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit:

Konzernergebnis

Abschreibungen

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens

Veranderung der Rickstellungen

Veranderung der Vorréte

Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermoégenswerte

Veranderung anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuord-
nen sind

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Veranderung der erhaltenen Anzahlungen und Vertragsverbindlichkeiten

Veranderung anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

Saldo sonstiger zahlungsunwirksamer Ertrage und Aufwendungen

Anpassung IFRS 15 modifizierte retrospektive Methode

Aus betrieblicher Tatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel

Cashflow aus der Investitionstatigkeit:

Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen

Investitionen in Sachanlagen und andere immaterielle Vermdégenswerte

Investition in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Auszahlungen aus dem Erwerb von Tochterunternehmen abzgl. erworbener Zahlungsmittel

Fir Investitionen eingesetzte Zahlungsmittel

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit:

Auszahlung fir Dividende

Auszahlungen fir den Erwerb Eigener Aktien

Einzahlungen aus der Aufnahme von Bankverbindlichkeiten

Auszahlungen fir die Tilgung von Bankverbindlichkeiten

Aus der Finanzierungstatigkeit erzielte Zahlungsmittel

Wechselkursbedingte Veranderungen der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente

Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn der Periode

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Ende der Periode

Erginzende Informationen zur Kapitalflussrechnung finden Sie unter der Anhangsangabe 33
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01.01. bis

31.12.2018

01.01. bis
31.12.2017

3.644
4.200

-55
65
-2.672

-688
-3.104

-2.480
2.849

2.051

-9.737
-625

-9.807

-2.200
-689
16.061
-8.549
4.623

-1.024
-4.157
23.920
19.763



init

Konzernanhang

KONZERNANHANG

der init innovation in traffic systems SE, Karlsruhe
(bis 9. Mérz 2017 init innovation in traffic systems AG)

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung 76
Erlauterungen zur Bilanz 81

Sonstige Angaben 103
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1. Informationen zum Unternehmen

Die init innovation in traffic systems SE, Kédppelestrafe 4-10, Karlsruhe, Deutschland (,,init SE“), als Holding-
gesellschaft des init-Konzerns, wurde am 18. August 2000 gegriindet. Mit Eintragung am 9. Mérz 2017 wurde
die auf der Hauptversammlung am 21. Juli 2016 beschlossene Umwandlung der init innovation in traffic
systems AG in die init innovation in traffic systems SE (HRB 727217) vollzogen. Der init-Konzern ist ein in-
ternational tatiges Systemhaus fiir Verkehrstelematik (Telekommunikation und Informatik, international
auch Intelligent Transportation Systems bzw. ITS genannt). Die init SE ist eine bérsennotierte Gesellschaft,
ISIN DE0005759807, und befindet sich seit dem 1. Januar 2003 im regulierten Markt (Prime Standard).

2. Rechnungslegungsgrundsatze

Der Konzernabschluss und die Vergleichszahlen des Vorjahres sind unter der Anwendung der International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der Konzernabschluss der init SE und ihrer Tochterunter-
nehmen steht in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind. Der konsolidierte Ab-
schluss entspricht den Anforderungen des § 315e HGB.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden simtliche Werte
auf Tausend (TEuro) gerundet.

Das Geschiftsjahr aller einbezogenen Gesellschaften endet jeweils am 31. Dezember.
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen aufier des neu angewandten IFRS
15 grundsatzlich den im Vorjahr angewendeten Methoden.

Die nachfolgenden Standards waren im Geschéftsjahr 2018 erstmalig anzuwenden, hatten jedoch keine
Auswirkung auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des init-Konzerns:

Standard Bezeichnung
Anderung an IFRS 9 Finanzinstrumente
Anderung an IFRS 2 Anteilsbasierte Vergiitung
init SE ® Geschéaftsbericht 2018
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EU-Endorsement erfolgt:

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat die nachfolgenden Standards veroffentlicht, die
bereits im Rahmen des Komitologieverfahrens in das EU-Recht tibernommen wurden, aber im Geschéaftsjahr
2018 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Der Konzern wendet diese Standards nicht vorzeitig an.

Standard Bezeichnung Anwendung

IFRS 16 Leasingverhaltnisse Januar 2019
IFRIC 23 Unsicherheit bezlglich der ertragssteuerlichen Behandlung Januar 2019
IFRS 9 Finanzinstrumente mit negativer Vorfalligkeitsentschadigung Januar 2019
1AS 19 Leistungen an Arbeitnehmer Januar 2019

Der neue Standard IFRS 16, Leasingverhiltnisse, bestimmt den Ansatz, die Bewertung, Darstellung und Of-
fenlegung von Leasingverhiltnissen. IFRS 16 wurde erstmals im Januar 2016 verdffentlicht und ersetzt da-
mit den ehemaligen Leasingstandard IAS 17 und IFRIC 4. Die erstmalige Anwendung von IFRS 16 ist ver-
pflichtend fiir Geschédftsjahre nach dem 1. Januar 2019. IFRS 16 bilanziert nach einem einzigen Bilanzie-
rungsmodell fiir Leasingnehmer dhnlich IAS 17 und ist grundsitzlich fiir alle Leasingverhiltnisse, ein-
schliefilich Untermietverhiltnissen, anzuwenden. Jedoch bestehen Bilanzierungswahlrechte fiir ,gering-
wertige“ Vermogenswerte und kurzfristige Leasingverhiltnisse. Die Verdnderung der Definition erfolgt
hauptséchlich durch eine Verdnderung der Auffassung der Kontrolle iiber einen Gegenstand. IFRS 16 unter-
scheidet zwischen Leasing und Servicevertrigen iiber die Abgrenzung, ob es einen identifizierbaren Vermo-
genswert gibt und dieser im Kontrollbereich des Leasingnehmers liegt. Zu Beginn des Leasingverhiltnisses
wird eine Leasingverbindlichkeit in Hohe des Barwertes der zukiinftigen Leasingzahlungen sowie ein Ver-
mogenswert, der das Nutzungsrecht (right-of-use asset) darstellt, verbucht. Der Abschreibungsaufwand fiir
das Nutzungsrecht und der Zinsaufwand sind gesondert zu erfassen. Eine Neubewertung der Leasingver-
bindlichkeiten ist obligatorisch beim Eintritt bestimmter Ereignisse, zum Beispiel Anderung der Leasinglauf-
zeit oder der Leasingzahlungen.

Fiir Leasinggeber werden sich durch IFRS 16 bei der Bilanzierung im Wesentlichen keine Anderungen gegen-
iber dem derzeit giiltigen IAS 17 ergeben.

Der init-Konzern wendet den neuen Standard nicht vorzeitig an. Die Unterteilung der Leasingverhaltnisse
erfolgt anhand unterschiedlicher Anlageklassen. Diese Anlageklassen des init-Konzerns sind Biirogebdude,
KFZ, EDV-Kleingerite und Sonstiges. init macht von dem Wahlrecht Gebrauch, den Standard nicht auf im-
materielle Vermégenswerte anzuwenden (IFRS 16.3-4). Des Weiteren werden Leasingvereinbarungen mit
einer Laufzeit von weniger als 12 Monaten nicht aktiviert, die Verbindlichkeit wird weiterhin linear im Auf-
wand erfasst. Leasingvertrage mit einem Vermogenswert von geringem Wert (,low value” leases) fallen
ebenfalls nicht unter die Anderungen des IFRS 16. Liegt der Neubeschaffungswert eines Vermogenswertes
einer Leasingverbindlichkeit iiber der von init festgesetzten Grenze von 4.200 EUR (bzw. 5.000 USD), so wird
der Vermogenswert nicht aktiviert und die Abschreibungen werden linear im Aufwand erfasst. Fiir die Be-
stimmung der Abzinsung wird der Grenzfremdkapitalzinssatz (incremental borrowing rate) verwendet.

Als Ubergangsvorschrift wendet init den modifiziert retrospektiven Ansatz an. Dies bedeutet, dass die ku-
mulierten Auswirkungen der erstmaligen Anwendung des Standards in 2019 als Berichtigung der Ge-
winnriicklage in der Eréffnungsbilanz dargestellt werden. Die Bewertung der Leasingverhiltnisse erfolgt so-
mit zum Zeitpunkt der Erstanwendung zu den noch ausstehenden Leasingzahlungen. Somit wird das Nut-
zungsrecht der Leasingverbindlichkeit gleichgesetzt. Leasingverhiltnisse, die innerhalb der néchsten zwolf
Monate nach dem Erstanwendungszeitpunkt enden, werden als kurzfristige Leasingverhéltnisse klassifi-
ziert. Der durchschnittlich angewendete Grenzfremdkapitalzinssatz am 1. Januar 2019 betragt 1,17 %.
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Auswirkungen auf die Bilanz zum 01.01.2019:

TEuro 01.01.2019

Nutzungsrecht Blirogebdude
Nutzungsrecht KFZ
Nutzungsrecht EDV-Kleingerate
Nutzungsrecht Sonstiges
Summe

TEuro 01.01.2019

Leasingverbindlichkeit < = 1 Jahr

Leasingverbindlichkeit > 1 Jahr und <=5 Jahre 5.244
Leasingverbindlichkeit >5 Jahre 1.600

Summe 9.357

Auswirkungen auf Gewinn- und Verlustrechnung zum 01.01.2019:

TEuro 01.01.2019

Abschreibung
Leasingaufwand

Zinsaufwand

Aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 wird sich die Bilanz um mehr als 9 Mio. Euro verlangern.

Aufgrund des ,front-loading-effects” wird es zunéchst einen etwas hoheren Aufwand geben im Vergleich zu
den bisherigen linearen Abschreibungen.

Die Bilanzierungsvorschriften fiir Leasinggeber wurden durch den neuen Standard nur geringfiigig gedndert
und entsprechen daher weitestgehend den Regelungen des IAS 17. Daher wird der Standard voraussichtlich
keine wesentlichen Auswirkungen auf init als Leasinggeber im Konzernabschluss haben.

Weitere veroffentlichte und in das EU-Recht iibernommene Standards haben keine Relevanz fiir init.
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EU-Endorsement ausstehend

Der IASB hat nachfolgend aufgelistete Standards und Interpretationen veroffentlicht, die im Geschéaftsjahr
2018 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Diese Standards und Interpretationen wurden noch
nicht in EU-Recht iibernommen und werden vom Konzern nicht angewandt.

Standard Bezeichnung Veroffentlichung durch 1ASB

IFRS 17 Versicherungsvertrage Mai 2017

IFRS 3 Definition eines Geschaftsbetriebs Oktober 2018
VerduRerung oder Einbringung von Vermdgenswerten

Anderung an IFRS 10 eines Investors an bzw. in ein assoziiertes Unternehmen

und IAS 28 oder Gemeinschaftsunternehmen September 2014

Interpretation IFRIC 23 Unsicherheit bezlglich der ertragsteuerlichen Behandlung Juni 2017
Leistungen an Arbeitnehmer: Plananpassung, -kiirzung und -abgel-

Anderungen an IAS 19 tung Februar 2018

Anderungen an IAS 1 und IAS 8 Definition von Wesentlichkeit Oktober 2018

Verbesserungen zu IFRS (2015-

2017) Dezember 2017

Die oben aufgefithrten Standards und Interpretationen werden zum Zeitpunkt ihres Inkrafttretens inner-
halb der Européischen Union angewendet. Eine vorzeitige Anwendung der neuen Standards ist im init-Kon-
zern nicht vorgesehen.
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3. Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsgrundsatze

Konsolidierungskreis

Beteiligung Beteiligung
zZum zum
Name Sitz 31.12.2018 31.12.2017
Vollkonsolidierte Unternehmen
INIT Innovative Informatikanwendungen in Transport,
Verkehrs- und Leitsystemen GmbH (,,INIT GmbH“)?) Karlsruhe 100%
INIT Innovations in Transportation Inc. Chesapeake/Virginia,
(,INIT Chesapeake) USA 100%
INIT Innovations in Transportation (Eastern Canada)
Inc. / INIT Innovations en Transport (Canada Est) Inc. Montreal,
(,INIT Montreal”) Kanada 100%
INIT Innovations in Transportation (Western Canada) Inc. Toronto,
(,INIT Toronto“) Kanada 100%
INIT PTY LTD Brisbane/Queensland,
(,INIT Brisbane) Australien 100%
Init Innovation in Traffic Systems FZE Dubai, Vereinigte
(,INIT Dubai“) Arabische Emirate 100%
initplan GmbH (,, initplan“)1) Karlsruhe 100%
INIT Innovations in Transportation Oy (,,INIT Helsinki“) Helsinki, Finnland 100%
INIT Innovations in Transportation Ltd. Nottingham,
(,INIT Nottingham*) GroRbritannien 100% 100%
INIT Swiss AG (,,INIT Neuhausen®) Neuhausen, Schweiz 100% 100%
initperdis GmbH (,,initperdis") Hamburg 100% 100%
INIT Asia-Pacific Pte. Ltd. (,,INIT Singapur®) Singapur 100% 100%
CarMedialab GmbH (,,CML") Bruchsal 58,1% 58,1%
CarMedialab Corp. Santa Monica /
(,CML Corp.”) Kalifornien USA 58,1% 58,1%
TQA Total Quality Assembly LLC Chesapeake /
(,TQA") Virginia USA 60% 60%
SQM Superior Quality Manufacturing LLC Chesapeake /
(,Sam“) Virginia USA 100% 100%
GO-1LLC Chesapeake /
(,GO-1“) Virginia USA 100% 100%
iris-GmbH infrared & intelligent sensors (,,iris“)3) Berlin 74,5% 74,5%
iris — infrared & intelligent sensores NA, Inc. (,,iris Atlanta“)3 Atlanta / Georgia, USA 74,5% 74,5%
iris — infrared & intelligent sensores NA, LLC (,,iris Phoenix*“)?) Phoenix / Arizona, USA 74,5%
Las Condes / Santiago
Sensores infrarrojos e inteligentes iris Itda. de
(,iris Santiago”)? Chile, Chile 74,5%
inola GmbH (,,inola“) Pasching, Osterreich 100%
HanseCom Public Transport Ticketing Solutions GmbH
(,HanseCom®”) Hamburg 100%
INIT innovation in transportations NZ Limited (,,INIT Dunedin®) Dunedin, Neuseeland 100%

Mattersoft Oy (,,Mattersoft*)

Tampere, Finnland

INIT Innovations in Transportations Ltd (,,INIT Maynooth®)

Maynootbh, Irland

1) Mit vollstdndiger Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB
2) Gesellschaft wird aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht konsolidiert

3) Aufgrund der im Abschnitt Unternehmenserwerbe beschriebenen Put-Option liegt die wirtschaftliche Beteiligungsquote bei 100 Prozent
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Beteiligung Beteiligung
zum zum
Name Sitz 31.12.2018 31.12.2017
Assoziierte Unternehmen (at-equity)
maBinso software GmbH (,,maBinso”) Hamburg 35,8%
Bytemark Inc. (,Bytemark”) New York, USA 17,6%

Eine Veranderung ergab sich im Rahmen der Beteiligung der INIT Chesapeake an der Bytemark im Februar
und im Juli 2018.

Im September 2016 hatte sich init mit 26,44 Prozent an Bytemark beteiligt, wodurch die Beteiligung ,at
equity” in den Konzernabschluss einbezogen wurde. Bytemark fithrte im November 2017 eine Kapitalerho-
hung durch, an der init nicht teilgenommen hat. Im Februar sowie im Juli 2018 wurden weitere Kapitaler-
héhungen durchgefiihrt, an denen init ebenfalls nicht teilgenommen hat. Dadurch ist der Anteil auf 12,4
Prozent verwassert worden. Zum 31. Dezember 2018 wird der Ausweis als assoziiertes Unternehmen sowie
die ,at equity“-Einbeziehung in den Konzernabschluss beibehalten, da insbesondere durch den von init ge-
haltene Sitz im Board of Directors der Bytemark einen mafigeblichen Einfluss entsteht.

Unternehmensgrundungen in 2018 und 2017

Am 21. Marz 2018 hat init eine Tochtergesellschaft INIT Innovations in Transportation Ltd. in Maynooth/Ir-
land gegriindet. Ziel der INIT Maynooth ist vor allem, Entwicklungsleistungen vor Ort durchzufithren und
dadurch auf die Entwicklerkapazititen in Irland zugreifen zu kénnen. Das Eigenkapital in Hohe von
100 TEuro wurde am 23. Mai 2018 eingezahlt.

Am 6. Juni 2017 hat die init SE eine Tochtergesellschaft in Dunedin/Neuseeland gegriindet. Die Service-Ge-
sellschaft INIT innovation in transportations NZ Limited ist notwendig, um Auftrige in Neuseeland erfolg-
reich abwickeln zu kénnen. Die Einzahlung des Stammbkapitals in Hohe von 1 TNZD und der Kapitalriicklage
in Hohe von 199 TNZD erfolgte am 7. Juli 2017.

Unternehmenserwerbe in 2018 und 2017

Mattersoft Oy, Finnland
Mit Wirkung zum 1. Januar 2018 hat init 100 Prozent der Anteile an der Mattersoft Oy mit Sitz in Tam-
pere/Finnland iibernommen.

Mit dieser Akquisition wird das Produktspektrum des init-Konzerns insbesondere um eine zentrale Lichtsig-
nalbeeinflussung erweitert, sowie Know-how im Bereich IoT (Internet of Things), Saa$S (Software as a Service)
und webbasierter Angebote hinzugewonnen. Zudem eréffnet Mattersoft Oy Zugang zu qualifizierten Ent-
wicklerkapazititen am Universitatsstandort Tampere.
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Nachdem fiir Mattersoft alle wertbestimmenden Fakten und Umstande bekannt waren, wurde die Kauf-
preisallokation im zweiten Quartal 2018 abgeschlossen. Zum Erwerbszeitpunkt 1. Januar 2018 stellen sich
die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden der Mattersoft wie folgt
dar:

TEuro

Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 652
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 120
Vorrate 13
Sachanlagen 6
Immaterielle Vermégenswerte (Kundenstamm/Lizenzen) 1.292
Summe 2.083
TEuro

Schulden

Verbindlichkeiten 136
Rickstellungen 129
Passive latente Steuern 258
Summe 523
Beizulegender Zeitwert der Vermogenswerte und Schulden 1.560
Geschafts- oder Firmenwert 48
Gesamte Gegenleistung des Unternehmenserwerbs 1.608

Die gesamte Gegenleistung fiir den Erwerb belduft sich auf 1.608 TEuro und resultiert mit 652 TEuro aus dem
Ausgleich fir die erhaltenen Zahlungsmittel. Der Kaufpreis wurde bar und in Form von Aktien bezahlt.

Der beizulegende Wert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrdgt 101 TEuro. Dies entspricht
den Bruttobetragen der vertraglichen Forderungen. Wir gehen davon aus, dass alle Forderungen vollstindig
einbringlich sind.

Der Geschifts- oder Firmenwert in Hohe von 48 TEuro ist durch erwartetes Zusatzgeschift aus der Portfolio-
erweiterung abgedeckt, da das Produktspektrum des init-Konzerns insbesondere um eine zentrale Lichtsig-
nalbeeinflussung erweitert sowie Know-how im Bereich IoT (Internet of Things), Saa$ (Software as a Service)
und webbasierter Angebote hinzugewonnen wurde.

Im Jahr 2018 wurde fiir Mattersoft ein Umsatz in Héhe von 1.579 TEuro sowie ein Ergebnis vor Steuern in
Hohe von 555 TEuro im Konzernabschluss berticksichtigt.

Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unternehmenserwerbs:

TEuro

Gesamte Gegenleistung des Unternehmenserwerbs 1.608
Kaufpreis in Form von Aktien 600
Kaufpreis (enthalten im Cashflow aus der Investitionstatigkeit) 1.008
Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel 652
Tatsachlicher Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unternehmenserwerbs 356
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Konsolidierungsmethoden

Die Jahresabschliisse der vollkonsolidierten Unternehmen werden nach konzerneinheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsitzen im Einklang mit den IFRS zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie
der Abschluss des Mutterunternehmens. Hierzu werden die nach landesspezifischen Vorschriften erstellten
Abschliisse, soweit erforderlich, angepasst.

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaf-
fungskosten eines Unternehmenserwerbs bemessen sich anhand der iibertragenen Gegenleistung, bewertet
mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlus-
ses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst und als Verwaltungskosten ausgewiesen. Bei stufenwei-
sen Unternehmenserwerben wird der vom Erwerber zuvor an dem erworbenen Unternehmen gehaltene Ei-
genkapitalanteil zum beizulegenden Zeitwert am Erwerbszeitpunkt neu bestimmt und der daraus resultie-
rende Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Die vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst.
Nachtrigliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts einer bedingten Gegenleistung, die einen Vermé-
genswert oder eine Schuld darstellt, werden in Ubereinstimmung mit IFRS 9 entweder in der Gewinn- und
Verlustrechnung oder im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapital ein-
gestuft ist, wird nicht neu bewertet. Ihre spatere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert. Wenn die be-
dingte Gegenleistung nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 9 fillt, wird sie in Ubereinstimmung mit
dem entsprechenden IFRS bewertet.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem Konzernanteil am
neu bewerteten Eigenkapital der konsolidierten Tochterunternehmen zum Zeitpunkt, zu dem die Beherr-
schung erlangt wurde. Die ansatzfahigen Vermoégenswerte, Schulden und Eventualforderungen und -schul-
den der Tochterunternehmen werden dabei unabhéangig von der Hohe der nicht beherrschenden Anteile mit
ihren vollen beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Immaterielle Vermoégenswerte werden gesondert vom Ge-
schifts- oder Firmenwert bilanziert, wenn sie vom Unternehmen trennbar sind oder aus einem vertragli-
chen oder anderen Recht resultieren. Bei der Erstkonsolidierung entstehende aktive Unterschiedsbetrige
(Geschafts- oder Firmenwerte) werden aktiviert und entsprechend IFRS 3 ,Unternehmenszusammen-
schliisse“/IAS 36 ,,Wertminderung von Vermogenswerten“ einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test)
unterzogen. Negative Unterschiedsbetrige werden unmittelbar nach dem Erwerb ertragswirksam aufgelost.
Bei Entkonsolidierungen werden die Restbuchwerte der aktiven Unterschiedsbetrége bei der Berechnung
des Abgangsergebnisses anteilig beriicksichtigt. Fiir die Bewertung nach der Equity-Methode gelten die glei-
chen Grundsatze, wobei ein bilanzierter Geschéfts- oder Firmenwert im Beteiligungsansatz ausgewiesen
wird.

Forderungen, Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrdge zwischen konsolidierten Unternehmen
werden aufgerechnet. Vermégenswerte aus Konzernleistungen sind um Zwischenergebnisse bereinigt. La-
tente Steuern aus Konsolidierungsvorgingen, die zu temporaren Ansatzdifferenzen fithren, werden abge-
grenzt.

Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschliisse der Tochtergesellschaften der init SE wurden in ihrer funktionalen Wahrung geméaf;
IAS 21, Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse* erstellt. Bei der INIT Chesapeake, TOA, INIT Mon-
treal, INIT Toronto, INIT Brisbane, INIT Dubai, INIT Nottingham, SOM, INIT Neuhausen, CML Corp., INIT Sin-
gapur, GO-1, iris Atlanta, iris Santiago und INIT Dunedin entspricht deren funktionale Wahrung der Landes-
wahrung. Bei der Umrechnung des Jahresabschlusses von ausldndischer Wahrung in die Konzernwéihrung
(Euro) werden Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zum Stichtagskurs, das Eigenkapital zu historischen
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Kursen umgerechnet. Fiir Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung wird der durchschnittliche Fremd-
wiahrungskurs des Jahres zugrunde gelegt. Die sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden in einer
separaten Position innerhalb des Eigenkapitals kumuliert ausgewiesen (Sonstige Riicklagen).

Transaktionen in einer anderen als der funktionalen Wahrung werden jeweils mit dem Umrechnungskurs
zum Zeitpunkt der Transaktion umgerechnet. Sich hieraus ergebende Umrechnungsdifferenzen werden er-
gebniswirksam erfasst.

Schatzungen und Annahmen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert zu einem gewissen Grad Schitzungen und Annahmen des
Vorstands, die sich auf die Hohe der bilanzierten Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die Angabe von
Eventualverbindlichkeiten am Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen wihrend
der Berichtsperiode auswirken. Die sich tatsdchlich einstellenden Betrage konnen von den Schatzungen ab-
weichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende wesentliche Quel-
len von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer sich im néchsten Geschéaftsjahr das Risiko einer Anpas-
sung der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden ergeben konnte, werden nachstehend erlautert.

Vertragsvermoégenswert

Annahmen und Einschatzungen sind erforderlich fiir die Bilanzierung und Bewertung des Vertragsvermo-
genswerts. Hierbei bestehen hinsichtlich des Fertigstellungsgrads Unsicherheiten. Dieser ist abhingig von
den Annahmen fiir zukiinftig zu leistende Stunden, anfallenden Materialaufwendungen sowie mogliche
Auftragserweiterungen. Fiir weitere Informationen wird auf Anhangsziffer 16 verwiesen.

Geschiifts- oder Firmenwerte

Geschifts- oder Firmenwerte aus einem Unternehmenszusammenschluss werden bei erstmaligem Ansatz
zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der iibertragenen Gegenleistung des Unterneh-
menszusammenschlusses liber den Anteil des Konzerns an den beizulegenden Zeitwerten der erworbenen
identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualforderungen und -schulden bemessen. Nach dem
erstmaligen Ansatz wird der Geschifts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter
Wertminderungsaufwendungen bewertet. Geschifts- oder Firmenwerte werden mindestens einmal jahr-
lich oder dann auf Wertminderung getestet, wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umsténde darauf hin-
deuten, dass der Buchwert gemindert sein konnte. Dies erfordert eine Schatzung des erzielbaren Betrages als
hoherer Wert des Nutzungswertes oder Nettoverduflerungserloses der zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten, denen der Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Dazu muss die Unternehmensleitung die voraus-
sichtlichen kiinftigen Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einheit schidtzen und dartiber hinaus ei-
nen angemessenen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Fiir weitere In-
formationen wird auf Anhangsziffer 21 verwiesen.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen wird anhand versicherungsmathematischer Berechnungen
ermittelt. Diese erfolgen auf der Grundlage von Annahmen in Bezug auf Abzinsungssitze, kiinftige Lohn-
und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und kiinftige Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen
Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche Annahmen wesentlichen Unsicherheiten. Fiir weitere Informa-
tionen wird auf Anhangsziffer 28 verwiesen.

Entwicklungskosten
Entwicklungskosten sind entsprechend den dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zu ak-
tivieren. Zur Ermittlung der zu aktivierenden Betrdge hat die Unternehmensleitung Annahmen iiber die
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Hohe der erwarteten kiinftigen Cashflows aus Vermogenswerten, iiber die anzuwendenden Zinssétze und
uber den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten zukiinftigen Cashflows, die die Vermdgenswerte generie-
ren, vorzunehmen. Forschungs- und grundsétzlich auch Entwicklungskosten werden bei ihrer Entstehung
als Aufwand erfasst. Bei Vorliegen bestimmter Voraussetzungen werden Entwicklungskosten aktiviert (wir
verweisen auf die Erlduterungen zu den sonstigen immateriellen Vermogenswerten in Anhangsangabe 21).

Weiterhin sind Schitzungen notwendig fiir Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen sowie fiir
Eventualverbindlichkeiten und sonstige Riickstellungen; ferner bei der Bestimmung des beizulegenden
Werts langlebiger Sachanlagen und immaterieller Vermégenswerte sowie beim Ansatz latenter Steuern auf
steuerliche Verlustvortrage.

Vorréte

Vorrite werden gemafd IAS 2.9 mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
Nettoverdufierungswert bewertet. Um eine Bewertung der Vorrdte zum niedrigeren der beiden Werte si-
cherzustellen, ermittelt init die Nettoverduflerungswerte mithilfe von Abschlidgen, die auf Exrfahrungen und
Auswertungen vergangener Projekte basieren. Neben dieser standardisierten Vorgehensweise fiithrt init
eine Einzelfallbetrachtung fiir die Lagerbestinde durch. Typische Abwertungsgriinde fiir diese Lagerbe-
stande sind defekte Waren oder technische Alterung. Waren sowie unfertige und fertige Erzeugnisse sind
aufgrund der Produktionsgegebenheiten zu einem Posten zusammengefasst. Die Wertminderung wurde
pauschal ermittelt und gewinnmindernd beriicksichtigt. Im Jahr 2018 sind die Abwertungssitze der Vorrate
aufgrund des veridnderten Geschiftsumfelds analysiert und angepasst worden. Die Anpassung der Abwer-
tungssdtze basierte auf einer Analyse der Vergangenheit und beriicksichtigt die erwarteten zukiinftigen
Verkaufs- und Verarbeitungszeitriume der im Rahmen von langfristigen Fertigungsauftragen hergestellten
Systemlosungen. Wir verweisen hierzu auch auf die Ausfithrungen zu den Vorraten in Anhangsziffer 17.

Ruckstellungen

Die Riickstellungen sind insoweit berticksichtigt, als sich aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwar-
tige Verpflichtung ergibt, die Inanspruchnahme eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist und die Hohe
der Verpflichtung zuverlissig geschitzt werden kann. Diese Schitzungen unterliegen zahlreichen Annah-
men welche regelméafRig auf ihre Angemessenheit liberpriift und gegebenenfalls aktualisiert werden. Im ak-
tuellen Geschéftsjahr wurden die der Riickstellung fiir Gewahrleistung zugrundeliegenden Annahmen ana-
lysiert und daraufhin angepasst. Wir verweisen hierzu auch auf die Ausfithrungen zu den Riickstellungen
in Anhangsziffer 27.

Ertragsrealisierung

Der neue Standard zu Umsatzrealisierung ,IFRS 15: Erlose aus Vertragen mit Kunden“ wurde erstmals zum
1.Januar 2018 angewendet. IFRS 15 ist fiir alle Unternehmen anzuwenden, die Vertrige tiber die Lieferung
von Giitern oder die Erbringung von Dienstleistungen an Kunden abschliefien. Ausnahmen sind Vertriage
die in den Anwendungsbereich anderer Standards fallen, zum Beispiel IAS 17 Leasingverhéltnisse.

init entwickelt, produziert, integriert, installiert, wartet und betreibt Soft- und Hardwareprodukte fiir Ver-
kehrsunternehmen und erbringt damit zusammenhéingende Dienstleistungen. Erlése aus Vertrdgen mit
Kunden werden zeitpunkt- und zeitraumbezogen erfasst, wenn die Verfiigungsgewalt liber die Gliter oder
Dienstleistungen auf den Kunden iibertragen wird. Die Erfassung erfolgt in Hohe der Gegenleistung, die der
Konzern im Austausch fiir diese Giiter oder Dienstleistungen voraussichtlich erhalten wird. Als wesentliche
Umsatzstrome konnten das Projektgeschaft sowie Wartung und Support identifiziert werden. Im Projektge-
schift werden die folgenden wesentlichen Leistungsverpflichtungen erbracht, Lieferung und Einrichtung
eines Gesamtsystems inklusive der zugehoérigen Soft- und Hardwarekomponenten sowie hierfiir notwen-
dige Entwicklungsleistungen. Fiir das Projektgeschéft erfolgt die Leistungsbemessung inputbezogen (Cost-
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to-Cost-Methode). Der Konzern ist zu dem Schluss gekommen, dass die Erlose aus der Lieferung und Einrich-
tung eines Gesamtsystems liber einen bestimmten Zeitraum zu erfassen sind, da dem Kunden der Nutzen
aus der Leistung des Konzerns zuflief3t und er diesen gleichzeitig verbraucht. Die Tatsache, dass ein anderes
Unternehmen die Installationsdienstleistungen, die der Konzern bisher erbracht hat, nicht erneut erbringen
miisste, beweist, dass dem Kunden der Nutzen aus der Leistung zuflief3t und er gleichzeitig die Leistung des
Konzerns nutzt, wiahrend der Konzern diese erbringt. Der Konzern kam zu dem Schluss, dass die inputba-
sierte Methode am besten geeignet ist, um den Fortschritt der Installationsdienstleistungen zu ermitteln, da
ein unmittelbarer Zusammenhang zwischen dem Arbeitsaufwand des Konzerns (den angefallenen Arbeits-
stunden und verarbeitetes Material) und der Ubertragung der Dienstleistung auf den Kunden besteht. Der
Konzern erfasst Erlose auf der Basis der aufgewandten Arbeitsstunden und Hardwarekomponenten im Ver-
hiltnis zu den gesamten erwarteten Arbeitsstunden und Hardwarekomponenten fiir die Fertigstellung der
Dienstleistung. Die Umsatzlegung erfolgt zeitraumbezogen. Zwischen einzelnen Vertrigen bestehen teil-
weise Abhéngigkeiten, zum Beispiel Projektvertrag mit zeitlich im Zusammenhang geschlossenem Wazr-
tungs- und Supportvertrag. Die Wartungsleistung wird nach erfolgter Projektrealisierung erbracht, entspre-
chend sind teilweise Vertragskombinationen gegeben. Die Umsatzlegung fiir Wartungs- und Supportver-
trage erfolgt zeitraumbezogen. Bei nichtprojektbezogenen Lieferungen von Soft- und Hardware erfolgt die
Umsatzrealisierung zeitpunktbezogen im Moment des Gefahrentibergangs.

Zur Bestimmung des Transaktionspreises werden die Vertragsbedingungen mit den einzelnen Kunden be-
trachtet, dabei wird davon ausgegangen, dass die vertraglich zugesagten Giliter und Dienstleistungen auf
den Kunden tUibertragen werden und der Vertrag nicht gekiindigt, verlingert oder gedndert wird. Transakti-
onspreis ist die Gegenleistung, die der Konzern im Austausch fiir die Ubertragung zugesagter Gliter oder
Dienstleistungen erhalten wird.

Grundsitzlich bestehen im init-Konzern keine variablen Gegenleistungen, jedoch sind in Projektvertriagen
mit Kunden hiufig Klauseln mit Vertragsstrafen enthalten. Diese werden mit einer auf der Vergangenheit
basierten Wahrscheinlichkeit gewichtet und umsatzmindernd erfasst. Unserer Erfahrung nach ist diese
Wahrscheinlichkeit sehr gering.

Es bestehen in der Regel im init-Konzern keine Finanzierungskomponenten. Unter Beriicksichtigung der im
IFRS 15 vorgesehenen Erleichterungsregelung verzichtet der init-Konzern darauf, die Héhe der zugesagten
Gegenleistung um die Auswirkung einer signifikanten Finanzierungskomponente anzupassen, da die Zeit-
spanne innerhalb des Projektvertrags zwischen den einzelnen festgelegten Meilensteinen weniger als ein
Jahr auseinanderliegen. Die Differenz zwischen Leistungserfiilllung und Zahlung ist damit innerhalb eines
Jahres beglichen. Wartungsvertrdge haben in der Regel eine Laufzeit von bis zu fiinf Jahren, die quartals-
oder jahresweise gezahlt werden.

Der init-Konzern bietet in einzelnen Vertridgen verldngerte Garantien an, sogenannte ,service-type warran-
ties“. Diese sind eigenstdndig abgrenzbar und werden analog zu den Wartungsleistungen bilanziert. Eine
Gesellschaft des Konzerns bietet die gesetzlich vorgeschriebene Gewdahrleistung fiir die Behebung von Mén-
geln, die zum Zeitpunkt des Verkaufs vorlagen. Diese sogenannten ,assurance-type warranties“ werden ge-
maf? IAS 37 Riickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen erfasst. Einzelheiten zu
der Rechnungslegungsmethode fiir Gewéhrleistungsriickstellungen sind in Anhangsziffer 21 ,Riickstellun-
gen“ enthalten.

Nach IFRS 15 sind zusitzliche Kosten fiir die Anbahnung eines Vertrags und bestimmte Vertragserfillungs-
kosten als Vermogenswert zu erfassen. Im init-Konzern sind keine direkten Kosten der Vertragsanbahnung
entstanden und aktiviert worden. Reisekosten sowie Gehaltskosten der Vertriebsmitarbeiter werden auf-
wandswirksam erfasst.
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Der init-Konzern wendet die modifizierte retrospektive Methode an, das heif3t eine erfolgsneutrale Erfas-
sung zu Beginn des Geschéftsjahres 2018 mittels kumulierter Anpassungsbuchungen der Eré6ffnungswerte.

Der Vertragsvermogenswert ist der Anspruch auf den Erhalt einer Gegenleistung im Austausch fiir Giiter
oder Dienstleistungen, die auf einen Kunden iibertragen wurden; dieser belief sich zu Beginn des Geschéfts-
jahres auf 27.417 TEuro (Anpassungen IFRS 15 Anwendung -93 TEuro) und zum 31. Dezember 2018 auf
26.215 TEuro. Eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen ist der unbedingte Anspruch des Konzerns auf
Gegenleistung, diese waren zu Beginn des Geschéaftsjahres mit 34.472 TEuro bilanziert (Anpassung IFRS 15
Anwendung 0 TEuro) und zum Ende des Jahres mit 26.120 TEuro.

Eine Vertragsverbindlichkeit ist die Verpflichtung des Konzerns, Giiter oder Dienstleistungen auf einen Kun-
den zu libertragen, fiir die er von diesem eine Gegenleistung erhalten beziehungsweise noch zu erhalten hat.
Zahlt ein Kunde eine Gegenleistung, bevor der Konzern Giiter oder Dienstleistungen auf ihn iibertragt, wird
eine Vertragsverbindlichkeit erfasst, wenn die Zahlung geleistet oder fillig wird. Vertragsverbindlichkeiten
werden als Erlose erfasst, sobald der Konzern seine vertraglichen Verpflichtungen erfiillt. Vertragsverbind-
lichkeiten wurden zum 1. Januar 2018 mit 7.115 TEuro verbucht (Anpassung IFRS 15 Anwendung 0 TEuro)
und weisen zum 31. Dezember 2018 einen Wert von 6.188 TEuro aus. In den Vertragsverbindlichkeiten zum
1.Januar 2018 waren erfasste Umsatzerlose in Hohe von 2.179 TEuro enthalten. Die Vertragserfiillungskos-
ten (cost to fulfill a contract) beliefen sich zum 1. Januar 2018 auf 0 TEuro und zum 31. Dezember 2018 auf
531 TEuro. Die Vertragsanbahnungskosten (cost to obtain a contract) betrugen zum 1. Januar 2018 93 TEuro
und erhéhten sich zum 31. Dezember 2018 auf 106 TEuro. Die Gesamthohe der Transaktionspreise die zum
Ende der Berichtsperiode zu noch nicht erfiillten Leistungsverpflichtungen zugeordnet werden, betrigt
66.181 TEuro. Hiervon werden circa 35.076 TEuro im Geschéaftsjahr 2019 als Umsatz erwartet. Die iiblichen
Zahlungsbedingungen unserer Forderungen betragen 30 Tage.

Ertrage aus Operating-Leasingverhéltnissen bei als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden linear
uber die Laufzeit der Leasingverhiltnisse erfasst und unter den sonstigen betrieblichen Ertrigen ausgewie-
sen.

Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind.
Ertrage aus Dividenden werden mit der Entstehung des Rechtsanspruches des Konzerns auf Zahlung erfasst.
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand und der Européaischen Union

Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand und der Europdischen Union werden erfasst, wenn eine hinrei-
chende Sicherheit dafiir besteht, dass die Zuwendungen gewahrt werden und das Unternehmen die damit
verbundenen Bedingungen erfiillt. Die aufwandsbezogenen Zuwendungen werden planmafiig als Ertrag
iiber den Zeitraum erfasst, der erforderlich ist, um sie mit den entsprechenden Aufwendungen, die sie kom-
pensieren sollen, zu verrechnen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen kurzfristige, hochliquide Geldanlagen mit ur-
spriinglichen Falligkeiten von weniger als drei Monaten ab dem Tag des Erwerbs.

Finanzinstrumente und sonstige finanzielle Vermoégenswerte

Im Juli 2014 veroffentlichte das IASB den IFRS 9 ,Finanzinstrumente“. Der neue Standard vereint alle drei
Aspekte der Bilanzierung von Finanzinstrumenten: Klassifizierung und Bewertung, Wertminderung und Bi-
lanzierung von Sicherungsgeschiften. Dieser Standard ersetzt IAS 39 Finanzinstrumente: Recognition and
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Measurement und wurde zum 1. Januar 2018 erstmals angewandt. Als Grundlage bezieht sich der Standard
dabei auf Zahlungsstromeigenschaften und das Geschéiftsmodell, nach dem sie gesteuert werden. Ferner
sieht er ein Wertminderungsmodell vor, das auf den erwarteten Kreditausféllen basiert. IFRS 9 enthéalt zu-
dem neue Regelungen zur Anwendung von Hedge-Accounting, um die Risikomanagementaktivitaten eines
Unternehmens besser darzustellen, insbesondere im Hinblick auf die Steuerung von nicht finanziellen Risi-
ken.

Die folgenden Tabellen stellen die Klassifizierungs- und Bewertungskategorien von finanziellen Vermo-
genswerten nach IAS 39 und die Uberleitung zu den neuen Klassifizierungs- und Bewertungskategorien
nach IFRS 9 zum 1. Januar 2018 dar.

Die Erstanwendung von IFRS 9 ergab keine wesentlichen Auswirkungen auf die Bewertung.

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der notierten Wertpapiere und Anleihen wurde der jeweilige
Marktwert verwendet. Der beizulegende Zeitwert der derivativen Finanzinstrumente und der Darlehen
wurde durch Abzinsung der erwarteten kiinftigen Cashflows unter Verwendung von herrschenden Markt-
zinssdtzen berechnet. Aufgrund der kurzen Laufzeiten der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen Vermoégenswerte, Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie sonstigen Schulden wird angenommen, dass die beizulegenden Zeitwerte den
Buchwerten entsprechen.

TEuro Bewertungskategorie I1AS 39
AKTIVA

Neue Bewertungskategorie IFRS 9

Kredite und Forderungen

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

beizulegender Zeitwert

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

beizulegender Zeitwert

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen

beizulegender Zeitwert

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Vertragsvermogenswerte

beizulegender Zeitwert

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Sonstige finanzielle Vermogenswerte (kurzfristig)

beizulegender Zeitwert

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Sonstige finanzielle Vermogenswerte (langfristig)

beizulegender Zeitwert

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Wertpapiere und Anleihen

beizulegender Zeitwert

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

im sonstigen Ergebnis

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete fi-
nanzielle Vermdgenswerte

Derivative Finanzinstrumente

beizulegender Zeitwert

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-

wert

PASSIVA

Zu Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden

Bankverbindlichkeiten (kurz- und langfristig)

beizulegender Zeitwert

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

beizulegender Zeitwert

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten gegentiiber nahe stehenden Unternehmen

beizulegender Zeitwert

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Sonstige Schulden (kurzfristig)

beizulegender Zeitwert

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Sonstige Schulden (langfristig)

beizulegender Zeitwert

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete fi-
nanzielle Schulden

Derivative Finanzinstrumente

beizulegender Zeitwert

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-

wert
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Wertpapiere und Anleihen

Die Wertpapiere werden als zur Verdufierung verfiigbare finanzielle Vermoégenswerte eingestuft. Nach dem
erstmaligen Ansatz werden zur Verdufierung gehaltene finanzielle Vermoégenswerte zum beizulegenden
Zeitwert (Borsen- oder Marktwert) bewertet, wobei Gewinne oder Verluste in einer separaten Position des
Eigenkapitals erfasst werden. Zu dem Zeitpunkt, an dem die Finanzinvestition ausgebucht wird oder an dem
eine Wertminderung fiir die Finanzinvestition festgestellt wird, wird der zuvor im Eigenkapital erfasste ku-
mulierte Gewinn oder Verlust erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermégenswerte

Forderungen sind nichtderivative finanzielle Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen,
die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Nach der erstmaligen Erfassung werden Forderungen zu fort-
gefithrten Anschaffungskosten abziiglich etwaiger Wertminderungen bewertet. Es werden Wertminderun-
gen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vorgenommen, falls diese wesentlich iiberféllig sind.
Ebenfalls werden wie auch bei Vertragsvermogenswerten Wertberichtigungen vorgenommen, falls Pénale
abzusehen sind oder sonstige Anhaltspunkte fiir einen Ausfall des Schuldners zu erkennen sind. Sonstige
Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Forderungen ausgebucht oder wert-
gemindert sind. Die Vertragsvermégenswerte entsprechen dem Saldo aus angefallenen Kosten zuziiglich der
Ergebnisse nicht abgerechneter Projekte und gestellter Anzahlungsrechnungen.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente, beispielsweise Devisenterminkontrakte, Devisenop-
tions- und Swapgeschéafte, um sich gegen Zinsdnderungs- und Wahrungsrisiken abzusichern. Diese deriva-
tiven Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert an-
gesetzt und in den Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Derivative Finanzinstrumente
werden als Vermogenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn
ihr beizulegender Zeitwert negativ ist.

Gewinne oder Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten,
die nicht die Kriterien fiir die Bilanzierung als Sicherungsbeziehungen erfiillen, werden sofort erfolgswirk-
sam erfasst. Demgegeniiber wirkt die Anpassung der Auftragswerte an die jeweiligen Stichtagskurse fiir
Projekte, die in fremder Wahrung fakturiert werden, bei der Umsatzrealisierung grundsatzlich gegenlaufig.

Der beizulegende Zeitwert von Devisenterminkontrakten wird unter Bezugnahme auf die aktuellen Devi-
senterminkurse fiir Kontrakte mit dhnlichen Falligkeitsstrukturen ermittelt.

Derzeit wird durch den Konzern Hedge-Accounting nicht angewendet.
Vorrate

Vorriate werden im Zugangszeitpunkt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Am Bilanzstich-
tag erfolgt eine Bilanzierung zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Netto-
verdufBerungswert. Soweit bei frither abgewerteten Vorraten der Nettoverdulerungswert gestiegen ist, wer-
den entsprechende Wertaufholungen bis maximal zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorge-
nommen. Die Herstellungskosten umfassen sowohl Einzelkosten als auch durch die Fertigung veranlasste
Fertigungs- und Materialgemeinkosten, Abschreibungen sowie sonstige fertigungsbezogene Kosten. Fremd-
kapitalkosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie angefallen sind. Notwendige Wertmin-
derungsaufwendungen werden erfasst.
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Hinsichtlich der Bewertungsmethode verweisen wir auf die Ausfithrungen im Abschnitt Schitzungen und
Annahmen.

Sachanlagen

Vermogenswerte des Sachanlagevermogens sind zu Anschaffungskosten abziiglich planméfiiger Abschrei-
bungen bewertet. Die Abschreibungen erfolgen linear auf die historischen Anschaffungskosten iiber die be-
triebsgewohnliche Nutzungsdauer.

Es liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Gebaude 25-50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3-5 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-10 Jahre

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die Grundstiicke und Gebaude, die der Erzielung von Mieteinnahmen von Dritten dienen, werden als ,,als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien“ behandelt. Die Bewertung erfolgt unter Verwendung der Anschaf-
fungskostenmethode. Die Finanzinvestitionen werden geméaf ihres tatsichlichen Nutzungsverlaufs linear
abgeschrieben. Die planmafigen Abschreibungen werden iiber eine Nutzungsdauer von 25 bis 50 Jahren
linear vorgenommen.

Konzern als Leasinggeber

Leasingverhaltnisse, bei denen nicht im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und
Risiken vom Konzern auf den Leasingnehmer iibertragen werden, werden als Operate-Leasingverhaltnis
klassifiziert. Es liegen keine Finance-Leasingverhéltnisse mit dem Konzern als Leasinggeber vor.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten bewertet und linear tiber ihre
Nutzungsdauer von drei bis zehn Jahren abgeschrieben.

Gemaf IAS 38 ,Immaterielle Vermogenswerte“ sind Softwareentwicklungskosten zu aktivieren, die ange-
fallen sind ab dem Zeitpunkt des Nachweises der Nutzungs- oder Verkaufsabsicht, der Generierung eines
kinftigen wirtschaftlichen Nutzens, der Verfiigbarkeit der zur Vollendung des Vermoégenswerts erforderli-
chen Ressourcen, der Zuverldssigkeit der Ermittlung von der Entwicklung zurechenbaren Kosten und nach
Erreichen der technischen Realisierbarkeit. Auf der Grundlage des Produktentwicklungsprozesses ist die
technische Realisierbarkeit nach Fertigstellung des detaillierten Programm- und Produktdesigns gegeben.
Bis zum Nachweis der Voraussetzungen werden die entsprechenden Kosten als periodischer Aufwand er-
fasst. Danach anfallende Kosten werden aktiviert bis die Software vermarktet und zum Verkauf angeboten
wird. 2018 sowie im Vorjahr wurden keine Softwareentwicklungskosten aktiviert, da die Voraussetzungen
dafiir nicht gegeben waren.

Nach erstmaligem Ansatz der Entwicklungskosten wird das Anschaffungskostenmodell angewandt, nach-
dem der Vermogenswert zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter
Wertminderungsaufwendungen anzusetzen ist. Softwareentwicklungskosten wurden pro Produkt linear
uber einen Zeitraum von maximal drei Jahren abgeschrieben. Die Abschreibungen beginnen mit dem Zeit-
punkt der Verduflerbarkeit an den Kunden. Dariiber hinaus werden aktivierte Softwareentwicklungskosten
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dann auf Wertminderung getestet, wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umsténde darauf hindeuten,
dass der Buchwert gemindert sein konnte.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Bei den Anteilen an assoziierten Unternehmen handelt es sich um die Beteiligungsansétze von nach der
Equity-Methode einbezogenen Unternehmen. Bei Erwerb werden diese zu Anschaffungskosten bewertet.
Die Fortschreibung erfolgt unter Beriicksichtigung der anteiligen Ergebnisse der Gesellschaft, der erfolgten
Gewinnausschiittungen sowie der eventuell zu erfassenden Wertminderungen auf den Beteiligungsansatz.

Wertminderung von Vermoégenswerten

Langlebige und immaterielle Vermogenswerte werden auf Wertminderungen untersucht, wenn Ereignisse
oder Anderungen eingetreten sind, die darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermégenswerts nicht
mehr realisiert werden kann. Die Geschéfts- und Firmenwerte werden jahrlich auf Wertminderungen un-
tersucht oder dann, wenn Ereignisse oder Anderungen eingetreten sind, die darauf hindeuten, dass der
Buchwert eines Vermogenswerts nicht mehr realisiert werden kann. Falls Tatsachen und Umsténde darauf
schliefen lassen, dass eine Wertminderung vorliegt, wird der Buchwert des Vermoégenswerts mit den zu-
kiinftigen geschatzten Einnahmen verglichen. Gegebenenfalls wird eine Abschreibung auf den niedrigeren
beizulegenden Wert durchgefiihrt.

Latente Steueranspruche und latente Steuerverbindlichkeiten

Die Gesellschaft ermittelt die latenten Ertragsteuern nach dem bilanzorientierten Ansatz. Dementsprechend
werden aktive und passive latente Steuern entsprechend IAS 12 als Ertragsteuern ausgewiesen, um die steu-
erlichen Folgen von Unterschieden zwischen Wertansatzen fiir Vermégenswerte und Verbindlichkeiten in
der Bilanz und den entsprechenden steuerlichen Bemessungsgrundlagen sowie die zukiinftige Entlastung
durch die Verwendung der steuerlichen Verlustvortrage zu beriicksichtigen. Die aktiven und passiven laten-
ten Steuern werden auf der Grundlage der geltenden Steuerséatze fiir den steuerpflichtigen Gewinn in dem
Jahr ermittelt, in dem die Unterschiede voraussichtlich ausgeglichen werden. Die Auswirkung von Anderun-
gen der Steuersatze auf aktive oder passive latente Steuern wird in dem Zeitraum beriicksichtigt, in dem die
Gesetzesdnderung in Kraft tritt. Es wurde wie im Vorjahr ein Ertragsteuersatz von 31,0 Prozent zugrunde
gelegt. Aktive latente Steuern werden fiir nicht genutzte steuerliche Verlustvortrige einer Tochtergesell-
schaft in dem Mafe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteuerndes Einkommen verfiig-
bar sein wird, sodass die Verlustvortrage tatsichlich genutzt werden kénnen. Die Gesellschaft bildet latente
Steuerschulden auf den Unterschiedsbetrag zwischen dem in der Konzernbilanz anteiligen Eigenkapital ei-
ner Tochtergesellschaft und dem Beteiligungsbuchwert fiir die Tochtergesellschaft in der Steuerbilanz der
Muttergesellschaft (outside basis differences), wenn mit der Realisierung zu rechnen ist. Die Gesellschaft
kann den Zeitpunkt der Ausschiittungen von Tochtergesellschaften bzw. von Thesaurierungen selbst be-
stimmen und bildet daher nur latente Steuern auf ,outside-basis-differences”, wenn Ausschiittungen ge-
plant oder abzusehen sind.

Insoweit fiir aktive und passive latente Steuern innerhalb eines Organkreises die notwendigen Saldierungs-
voraussetzungen vorliegen, erfolgt eine Saldierung der latenten Steueranspriiche und
-verbindlichkeiten.

Sonstige langfristige Vermdgenswerte

Die Gesellschaft halt zur Minderung des Eurorisikos 25 kg Gold. Dieser Goldbestand wird zum beizulegenden
Zeitwert bewertet.
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Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten sind zu fortgefithrten Anschaffungskosten passiviert.
Ruckstellungen fur Pensionen

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren fiir leistungsorien-
tierte Altersversorgungspline unter Beriicksichtigung von zukiinftigen Entgelt- und Rentenanpassungen er-
rechnet. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral im Eigenkapital er-
fasst. Der Dienstzeitaufwand und der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand werden sofort ergebniswirk-
sam erfasst.

Ruckstellungen

Riickstellungen sind insoweit beriicksichtigt, als sich aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwartige
Verpflichtung ergibt, die Inanspruchnahme eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist und die Héhe der
Verpflichtung zuverlassig geschitzt werden kann. Riickstellungen werden mit ihrem Erfiillungsbetrag an-
gesetzt und nicht mit positiven Erfolgsbeitragen saldiert. Riickstellungen werden nur fiir rechtliche oder fak-
tische Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebildet. Langfristige Riickstellungen werden diskontiert.

ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

4. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse setzen sich aus den folgenden Betragen zusammen:

TEuro 2017
Umsatze aus der Anwendung der POC-Methode und Lieferprojekten 83.538
Umsatze aus Wartungsvertragen 24.864
Umsdtze aus Nach- und Ersatzlieferungen 22.152
Summe 135.711 130.554

In der Position ,,Umsétze aus der Anwendung der POC-Methode und Lieferprojekten” sind 20.991 TEuro (Vor-
jahr: 13.311 TEuro) aus Umsétzen aus Lieferprojekten enthalten.

Im Vorjahr war bei den Umsitzen aus ,,Wartungsvertragen“ ein Sondereffekt in Hohe von 1.270 TEuro ent-
halten. Um diesen Betrag bereinigt konnten die Umsétze aus Wartung im Vergleich zum Vorjahr gesteigert
werden.
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5. Herstellungskosten des Umsatzes

Die Herstellungskosten des Umsatzes setzen sich wie folgt zusammen:

TEuro 2017
Materialaufwand und bezogene Leistungen 41.713
Personalaufwand 31.272
Abschreibungen 2.974
Mietaufwand 2.850
Reise- und Bewirtungsaufwand 2.232
Wertberichtigung auf Vorrate 634
Wertberichtigung auf Forderungen 642
Sonstiges 5.574
Summe 87.891

In der Position ,Sonstiges“ sind wie im Vorjahr die KFZ-Kosten sowie Reparatur- und Instandhaltungsauf-
wendungen enthalten. Gegenldufig sind Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen in Hohe von
2.509 TEuro (Vorjahr: 840 TEuro) enthalten.

Im Jahr 2018 sind die Abwertungssatze der Vorrite an das gednderte Geschaftsumfeld angepasst worden.
Dies fiithrte im aktuellen Geschéaftsjahr zu einer ergebniswirksamen Wertaufholung von 1.142 TEuro.

6. Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten, die ausschlief3lich aus Personalkosten bestehen, verteilen sich auf
die Entwicklung von Soft- und Hardware wie folgt:

TEuro 2017
Software 5.890
Hardware 1.003
Summe 6.893

Die im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegenen Forschungs- und Entwicklungskosten resultieren aus
notwendigen Erhéhungen der Entwicklungskapazititen fiir neue Technologien.

7. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten im Wesentlichen verrechnete Sachbeziige und Mieteinnah-
men. Daneben resultieren 630 TEuro (Vorjahr: 424 TEuro) aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand und der
Europaischen Union. Die Einnahmen aus den Operate-Leasingverhiltnissen betrugen 325 TEuro (Vorjahr:
320 TEuro).
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8. Wahrungsgewinne und -verluste

TEuro

Saldo unrealisierte Wahrungsgewinne und -verluste

Saldo realisierte Wahrungsgewinne und -verluste

Widhrungsgewinne und -verluste aus Konsolidierungsvorgangen

Summe

9. Ertragsteuern

TEuro

Tatsachliche Ertragsteuern

Latente Ertragsteuern

Summe

2017

153
-749
430
-166

2017

3.351
865
4.217

Der sich bei der Anwendung des Steuersatzes der init SE ergebende Steueraufwand lasst sich zum Ertrag-
steueraufwand in der folgenden Tabelle iiberleiten. Der Steuersatz der deutschen Gesellschaften des init-
Konzerns setzt sich zusammen aus Koérperschaftssteuer in Hohe von 15,0 Prozent (Vorjahr: 15,0 Prozent) zu-
ziiglich 5,5 Prozent Solidaritdtszuschlag sowie Gewerbesteuer in Héhe von 15,05 Prozent (Vorjahr: 15,05 Pro-
zent). Fiir die librigen Lidnder variieren die Sdtze von 0 bis 38 Prozent. Der Berechnung der latenten Steuern
und der steuerlichen Uberleitungsrechnungen wird ein Steuersatz in Héhe von 31,0 Prozent (Vorjahr: 31,0

Prozent) zugrunde gelegt.

TEuro

Ergebnis vor Ertragsteuern

Theoretischer Ertragsteueraufwand zu 31,0 %

Steuersatzunterschiede auslandischer Tochtergesellschaften

Steuerauswirkung der nicht abzugsfahigen / besteuerten Aufwendungen / Ertrage

Steuerauswirkungen steuerfreie Vermégensmehrungen

Periodenfremde Steuern

Steuereffekte aus Ergebnissen assoziierter Unternehmen

Sonstiges

Effektiver Ertragsteueraufwand

Effektiver Steueraufwand in %

2017

7.861
2.437
-134
344
-70
645
857
138
4.217

53,6

Die Steuerquote liegt in 2018 iiber dem Vorjahr und deutlich {iber dem theoretischen Steuersatz von 31,0
Prozent. Zuriickzufiihren ist dies im Wesentlichen auf den nicht erfolgten Ansatz von Verlustvortragen so-

wie die steuerlich nicht abzugsfihige Abwertung der Anteile an der Bytemark in Hoéhe von 556 TEuro.
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Die Uberleitung der latenten Steueranspriiche und der latenten Steuerverbindlichkeiten zu den in der Ge-
winn- und Verlustrechnung ausgewiesenen latenten Steuern stellt sich wie folgt dar:

TEuro 2017
Veranderung latenter Steueranspriiche 2.797
Verdnderung latenter Steuerverbindlichkeiten -2.212
Erfolgsneutral verrechnet 91
Waéhrungsanpassungen 189
Latenter Steueraufwand (+) / -ertrag (-) 865

In der Verdnderung der latenten Steuerverbindlichkeiten ist der erfolgsneutrale Zugang der latenten Steu-
ern aus der PPA Mattersoft enthalten.

Die erfolgsneutrale Verrechnung resultiert aus der Erfassung der versicherungsmathematischen Ge-
winne/Verluste aus leistungsorientierten Pensionszusagen.

10.Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten

Das Nettoergebnis aus den sonstigen finanziellen Vermogenswerten und Schulden stellt sich wie folgt dar:

Zinsaufwand und -ertrag:

TEuro 2018 2017
Kredite und Forderungen 64 168
Zu Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden -885 -652
Summe -821 -484
Wechselkurseffekte:

TEuro 2017
Kredite und Forderungen 718
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 7
Zu Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden -124
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Vermogenswerte und Schulden -1.167
Summe -566

Das Nettoergebnis aus den Krediten und Forderungen beriicksichtigt neben Wertminderungen und Wezr-
taufholungen auch Fremdwahrungseffekte.

Die Nettogewinne und -verluste der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermogenswerte und Schulden beinhalten im Wesentlichen die Ergebnisse aus den Marktwertdnderungen.

Fiir die Angaben zu den Wertminderungen verweisen wir auf Anhangsziffer 16.
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11.Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus der Division des Konzernergebnisses, das den Aktionédren des Mut-
terunternehmens zusteht, durch die gewichtete Zahl der ausgegebenen Aktien (Grundkapital abziiglich Ei-
gener Aktien). Ein verwéssertes Ergebnis ist nicht zu ermitteln, da die init SE zu den Bilanzstichtagen keine
Aktienoptionen begeben hat.

2017
Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens) in TEuro 3.660
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien 10.011.030 9.992.731
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in Euro 0,37
12.Gezahlte und vorgeschlagene Dividenden
TEuro 2017
Wahrend des Geschéftsjahres beschlossene und
ausgeschuttete Dividenden auf Stammaktien 2.200
Auf der Hauptversammlung zur Genehmigung vorgeschlagene Dividenden
auf Stammaktien (zum 31. Dezember nicht als Schuld erfasst)
Dividende flir 2018: 12 Cent pro Aktie (2017: 22 Cent pro Aktie) 2.208
13.Personalaufwand
Der gesamte Personalaufwand betragt 61.235 TEuro (Vorjahr: 55.035 TEuro).
In den Herstellungskosten des Umsatzes sind folgende Betrage enthalten:
TEuro 2017
Lohne und Gehélter 25.419
Sozialversicherungsbeitrage 4.506
Aufwendungen fir Pensionsverpflichtungen 913
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung 434
In den Vertriebskosten sind folgende Betrdge enthalten:
TEuro 2017
Lohne und Gehélter 9.256
Sozialversicherungsbeitrage 1.013
Aufwendungen flr Pensionsverpflichtungen 249
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergitung 122
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In den Verwaltungskosten sind folgende Betridge enthalten:

TEuro 2017
Lohne und Gehélter 4.875
Sozialversicherungsbeitrdge 982
Aufwendungen fir Pensionsverpflichtungen 294
Aufwendungen fir anteilsbasierte Vergltung 80
In den Forschungs- und Entwicklungskosten sind folgende Betriage enthalten:
TEuro 2017
Lohne und Gehélter 5.598
Sozialversicherungsbeitrdge 985
Aufwendungen fir Pensionsverpflichtungen 232
Aufwendungen fir anteilsbasierte Vergltung 77
an
14.Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Beizulegende Beizulegende
Zeitwerte Zeitwerte
TEuro 2018 2017
Guthaben bei Kreditinstituten (Girokonten) 18.098
Kurzfristige Einlagen (Festgelder/Tagesgelder) 1.665
Summe 19.763

15.Wertpapiere und Anleihen

Hierbei handelt es sich um Wertpapiere und Anleihen mit Zeitwerten von insgesamt 28 TEuro (Vorjahr:
27 TEuro). Aufgrund der Annahme einer dauernden Werterh6hung wurden die Wertpapiere und Anleihen
erfolgswirksam um 1 TEuro (Vorjahr: 7 TEuro abgewertet) auf den Zeitwert (Bérsenkurs zum Stichtag) auf-
gewertet.

16.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermoégenswerte

TEuro 2017
Bruttoforderungen aus Lieferungen und Leistungen 37.599
Abziglich Wertberichtigungen -3.127
Zwischensumme 34.472
Vertragsvermogenswert 27.417
Summe 61.889
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

TEuro 2017
Stand 01.01. 3.084
Aufwandswirksame Zuflihrung 1.074
Inanspruchnahme -88
Auflosung -647
Wahrungseffekte -296
Stand 31.12. 3.127

Die Aufwendungen aus der Zufithrung bzw. die Ertrdge aus der Auflésung sind in der Gewinn- und Verlust-
rechnung unter der Position ,Herstellungskosten des Umsatzes“ enthalten.

Zum 31. Dezember stellt sich die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt
dar:

TEuro 2017
Buchwert 61.889
Wertberichtigte Forderungen (Bruttowert) 3.354
Weder uberféllig noch wertgemindert 49.573
Uberfillig, aber nicht wertgemindert

<30 Tage 3.423
30-60 Tage 1.785
60-90 Tage 1.101
90-180 Tage 1.501
> 180 Tage 1.152

Von den {iiberfilligen Forderungen in Héhe von 13,8 Mio. Euro (Vorjahr: 12,3 Mio. Euro) entfallen auf die
Projekte in Dubai 3,1 Mio. Euro (Vorjahr: 3,0 Mio. Euro). Von den iiberfilligen Forderungen in Dubai wurden
2,9 Mio. Euro (Vorjahr: 2,8 Mio. Euro) wertberichtigt. Der Generalunternehmer aus dem ersten Dubai-Projekt
hat Zahlungen des Endkunden in Héhe von 12,1 Mio. AED nicht an uns weitergeleitet. Die Forderung wurde
von Seiten init vor einem Schiedsgericht eingeklagt. Das Schiedsverfahren wurde zugunsten von init ent-
schieden und eine vollstreckbare Ausfertigung des Urteils fiir Dubai erlangt. Die Vollstreckungsmafinahmen
in Dubai waren nicht erfolgreich. Es wurden daraufhin die entsprechenden Antrége zur Anerkennung und
Vollstreckung des in Dubai erlangten Schiedsurteils vor dem Gericht in Kuwait eingereicht. Es besteht nach
wie vor das Risiko, dass diese Forderungen ausfallen.

Beim Vertragsvermoégenswert finden wertmindernde Faktoren, die sich im Wesentlichen aus Anderungen
der Auftragswerte ergeben konnen, fortlaufend im Rahmen der mitlaufenden Projektkalkulationen Beriick-
sichtigung.

Es deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner der nicht wertgeminderten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte ihren Zahlungsverpflichtun-
gen nicht nachkommen werden.
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Fertigungsauftrage

Die zum Bilanzstichtag nach der Percentage-of-Completion-Methode bewerteten, aber noch nicht abge-
schlossenen Fertigungsauftrige sind wie folgt ausgewiesen:

TEuro 2017
Angefallene Kosten zuziiglich Ergebnisse nicht abgerechneter Projekte 208.882 231.758
Abzlglich erhaltener Anzahlungen -188.854 -211.456
Saldo 20.302

davon: Vertragsvermogenswerte 27.417

davon: Vertragsverbindlichkeiten 7.115

17.Vorrate

TEuro 2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.769
Waren sowie unfertige und fertige Erzeugnisse 23.455
Geleistete Anzahlungen 729
Summe 25.953

Waren sowie unfertige und fertige Erzeugnisse sind aufgrund der Produktionsgegebenheiten zu einem Pos-
ten zusammengefasst. Die Wertminderung wurde pauschal ermittelt und gewinnmindernd berticksichtigt.
Im Jahr 2018 sind die Abwertungssitze der Vorridte an das gednderte Geschaftsumfeld angepasst worden.
Dies fiihrte im aktuellen Geschéaftsjahr zu einer ergebniswirksamen Anpassung von 1.142 TEuro.

18.Sonstige kurzfristige Vermégenswerte

TEuro 2017
Derivative Finanzinstrumente 490
Rechnungsabgrenzung 500
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 1.590
Cost to obtain a contract 0
Cost to fulfill a contract 0
Forderungen gegen Personal 420
Sonstiges 137
Summe 3.137

Zum Abschlussstichtag liegen keine Anzeichen dafiir vor, dass die sonstigen Vermogenswerte im Wert ge-
mindert sind.

Bis auf den Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um finanzielle Vermogenswerte.

Bei den Steuererstattungsanspriichen handelt es sich vornehmlich um Vorsteuererstattungsanspriiche ge-
gen europaische Staaten inner- und aufierhalb der EU sowie Nordamerika.

Die ,Cost-to-obtain a contract” und die ,Cost-to-fulfill a contract werden gemaf dem Leistungsfortschritt
des jeweiligen Projektes abgeschrieben.
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19.Sachanlagen
Technische Betriebs-
Grund und Anlagen und
Boden und und Geschafts- Anlagen
TEuro Gebaude Maschinen ausstattung im Bau
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.01.2018 33.399 2.492 9.691 0
Zugange im laufenden Geschaftsjahr 244 413 1.738 0
Abgdnge im laufenden Geschéftsjahr 86 44 583 0
Umbuchungen im laufenden Geschaftsjahr 40 877 -936 0
Wahrungsdifferenzen 510 85 96 0
Erwerb von Tochterunternehmen 0 0 6 0
Stand 31.12.2018 34.107 3.823 10.012 0
Abschreibungen
Stand 01.01.2018 2.714 1.190 5.860 0
Zugange im laufenden Geschaftsjahr 865 536 1.619 0
Abgdnge im laufenden Geschéftsjahr 0 38 547 0
Umbuchungen im laufenden Geschaftsjahr 36 593 -647 0
Wahrungsdifferenzen 18 51 49 0
Stand 31.12.2018 3.633 2.332 6.334 0
Buchwert zum 31.12.2018 30.474 1.491 3.678 0
Technische Betriebs-
Grund und Anlagen und
Boden und und Geschafts- Anlagen
TEuro Gebaude Maschinen ausstattung im Bau
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.01.2017 24.651 2.804 9.925 4.382
Zugange im laufenden Geschaftsjahr 5.931 270 2.243 451
Abgange im laufenden Geschaftsjahr 666 319 2.136 0
Umbuchungen im laufenden Geschaftsjahr 3.947 0 8 -3.947
Wahrungsdifferenzen -464 -263 -349 -886
Erwerb von Tochterunternehmen 0 0 0 0
Stand 31.12.2017 33.399 2.492 9.691 0
Abschreibungen
Stand 01.01.2017 2.347 1.265 6.408 0
Zugange im laufenden Geschaftsjahr 705 373 1.663 0
Abgange im laufenden Geschaftsjahr 287 300 2.023 0
Umbuchungen im laufenden Geschaftsjahr -3 0 8 0
Wahrungsdifferenzen -48 -148 -196 0
Stand 31.12.2017 2.714 1.190 5.860 0
Buchwert zum 31.12.2017 30.685 1.302 3.831 0

Bei den Sachanlagen handelt es sich im Wesentlichen um die Verwaltungsgeb&dude in der Képpelestrafie 4
und 4a in Karlsruhe, das Gebdude in Chesapeake, USA, sowie Biiroausstattungen und technische Gerite. Die
Abschreibungen erfolgen linear auf die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer. Die planméfigen Abschrei-
bungen belaufen sich in 2018 auf 3.020 TEuro (Vorjahr: 2.741 TEuro) und befinden sich in den GuV-Positio-
nen , Herstellungskosten des Umsatzes®, , Vertriebskosten® und , Verwaltungskosten. Die einzelnen Betrédge
sind der Anhangsangabe 21 zu entnehmen.
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In 2017 wurde das Geb&dude in Chesapeake, USA, fertiggestellt und somit von den ,Anlagen im Bau“ in
»,Grund und Boden und Gebdude“ umklassifiziert. Die planmafige Abschreibung wurde erstmalig im zwei-
ten Halbjahr 2017 vorgenommen.

Beschrankungen von Verfiigungsrechten sind derzeit nicht vorhanden. Die Darlehen zur Finanzierung der

beiden Verwaltungsgebaude sind in voller Hohe (4,1 Mio. Euro) durch Grundschulden gesichert (Vorjahr: 5,5
Mio. Euro).

20. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

TEuro 2017
Anschaffungskosten Stand 01.01. 1.390
Zugange im Geschéftsjahr 625
Wahrungsdifferenzen -3
Anschaffungskosten Stand 31.12. 2.012
Abschreibungen Stand 01.01. 67
Zugange im Geschéftsjahr 24
Umbuchungen ins Sachanlagevermogen im Geschéftsjahr 3
Abschreibungen Stand 31.12. 94
Buchwert zum 31.12. 1.918
Zusammensetzung des Periodenergebnisses aus Finanzinvestitionen:
TEuro 2018 2017
Mietertrdge aus als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien 320
Betriebliche Aufwendungen*, mit denen Mietertrage erzielt werden 18

* einschlieRlich Reparaturen und Instandhaltung

Beim Konzern bestehen keine Beschrankungen hinsichtlich der Verduflerbarkeit von als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien und keine vertraglichen Verpflichtungen, als Finanzinvestition gehaltene Immobi-
lien zu kaufen, zu erstellen oder zu entwickeln.

Beiden nicht betrieblich genutzten Grundstiicken und Gebduden im Sinne von IAS 40 ,,Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien“ handelte es sich bis zum 31. Dezember 2015 um die in 2012 erworbenen Nachbazr-
grundstiicke Kdppelestraie 8, 8a und 10 in Karlsruhe.

Die Immobilien Kédppelestrafie 8 und 8a sind seit April 2015 fiir eine Dauer von fiinf Jahren unkiindbar ver-
mietet.

Im November 2017 hat die iris Atlanta eine Wohnung in Atlanta, USA, gekauft, die seit 2018 vermietet wird.
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden mit ihren fortgefithrten Anschaffungskosten zuziiglich

Nebenkosten bewertet und sind mit einem Buchwert von 1,9 Mio. Euro (Vorjahr: 1,9 Mio. Euro) in der Bilanz
enthalten. Die Abschreibung der Gebaude erfolgt linear iiber 50 Jahre bzw. 27,5 Jahre.
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Der beizulegende Zeitwert am Ende der Berichtsperiode betrigt 1,8 Mio. Euro. Der beizulegende Zeitwert
wurde unter Anwendung der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt. Bei der Bewertung der als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ergeben sich Bewertungsspielriume aus den getroffenen Annah-
men zur Berechnung der zukiinftigen Zahlungsstréme. Verdnderungen des Zinses, der erwarteten Mietpreis-
entwicklung sowie der Marktkonditionen beeinflussen die zukiinftigen Zahlungsstréme und damit in der
Folge die Hohe des Fair Values. Die Berechnung des Fair Values wurde aufgrund des Grundsatzes der We-
sentlichkeit sowie der zu erwartenden marginalen Abweichung zwischen Fair Value und Buchwert intern
erstellt.

Die Betreibung, Wartung und Pflege der Grundstiicke und Gebaude werden durch den Mieter vorgenommen,
der auch die Kosten hierfiir tragt.

21.Geschifts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermégenswerte

Geschéfts- oder Selbst erstellte Lizenzen und
TEuro Firmenwert Software Sonstiges
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.01.2018 8.987 8.483 16.841
Zugénge im laufenden Geschéftsjahr 0 0 366
Abgange im laufenden Geschaftsjahr 0 0 144
Wahrungsdifferenzen 0 0 0
Erwerb von Tochterunternehmen 48 0 1.293
Stand 31.12.2018 9.035 8.483 18.356
Abschreibungen
Stand 01.01.2018 0 8.483 7.160
Zugénge im laufenden Geschéftsjahr 0 0 1.516
Abgange im laufenden Geschaftsjahr 0 0 92
Wahrungsdifferenzen 0 0 0
Stand 31.12.2018 0 8.483 8.584
Buchwert zum 31.12.2018 9.035 0 9.772

Geschéfts- oder Selbst erstellte Lizenzen und

TEuro Firmenwert Software Sonstiges
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.01.2017 8.987 8.483 16.348
Zugénge im laufenden Geschéftsjahr 0 0 842
Abgange im laufenden Geschaftsjahr 0 0 333
Wahrungsdifferenzen 0 0 -16
Stand 31.12.2017 8.987 8.483 16.841
Abschreibungen
Stand 01.01.2017 0 8.483 6.074
Zugénge im laufenden Geschéftsjahr 0 0 1.435
Abgdnge im laufenden Geschéftsjahr 0 0 333
Wahrungsdifferenzen 0 0 -16
Stand 31.12.2017 0 8.483 7.160
Buchwert zum 31.12.2017 8.987 0 9.681

Die planmaéfigen Abschreibungen fiir Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermogenswerte in Héhe von
5.545 TEuro (Vorjahr: 4.176 TEuro) befinden sich in den GuV-Positionen ,Herstellungskosten des Umsat-
zes" (3.334 TEuro), ,,Vertriebskosten“ (477 TEuro) und ,Verwaltungskosten” (734 TEuro).
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Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte wird ausschliellich auf Ebene des Kon-
zerns vorgenommen, da dieser insgesamt nur eine zahlungsmittelgenerierende Einheit darstellt.

Bisher waren keine Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte vorzunehmen.

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird auf Basis der Berechnung eines Nut-
zungswerts unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt, denen vom Vorstand genehmigte Pla-
nungsrechnungen iiber einen Zeitraum von drei Jahren zugrunde liegen. Fiir den Zeitraum danach wurden
gleichbleibende Cashflows angesetzt. Der fiir die Diskontierung verwendete Zinssatz vor Steuern betrigt
9,14 Prozent (Vorjahr: 9,28 Prozent).

Die Bestimmung der folgenden Annahmen unterliegen Unsicherheiten hinsichtlich der Schatzungen kiinf-
tiger Entwicklungen:

» Umsatz
» Free Cashflow
» Abzinsungssatz

Umsatz: Der Umsatz wird geplant anhand des Auftragsbestands, der laufenden und angekiindigten Aus-
schreibungen, abgegebenen Angeboten sowie Erfahrungen aus der Vergangenheit. Es wird von deutlich stei-
genden Umséatzen ausgegangen.

Free Cashflow: Der Free Cashflow ergibt sich aus dem geplanten EBIT abziiglich fiktiver Steuern, Investitio-
nenund der Verdnderung des Net Working Capital sowie der Hinzurechnung der Abschreibungen. Bei dieser
Ermittlung werden Erfahrungswerte der Vergangenheit hinzugezogen.

Abzinsungssatz: Der Abzinsungssatz spiegelt die Schatzung der Unternehmensleitung hinsichtlich der Ri-
siken der zahlungsmittelgenerierenden Einheit wider. Es wurde ein Zinssatz nach Steuern von 6,3 Prozent
(Vorjahr: 6,4 Prozent) verwendet. Nach dem Zeitraum von drei Jahren anfallende Cashflows werden unter
Verwendung eines Wachstumsabschlags von 1 Prozent (Vorjahr: 1 Prozent) ermittelt.

Sensitivitatsanalyse zu den getroffenen Annahmen

Bei einem Anstieg des Zinssatzes um 5,7 Prozentpunkte entsprache der beizulegende Wert dem Buchwert
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Beieiner Verringerung der geplanten Umsétze und Free Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
fiir jedes Planungsjahr und der ewigen Rente um rund 8,3 Prozent entspriache der beizulegende Wert dem
Buchwert.

Ohne die oben aufgefiihrten Verdnderungen iibersteigt zum Stichtag der erzielbare Betrag den Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit um 163.089 TEuro (Vorjahr: 125.665 TEuro).

Sonstige immaterielle Vermoégenswerte

Lizenzen und Sonstiges:

Die Lizenzen enthalten externe Softwarekosten sowie Programmierung und Beratung in Hoéhe von
829 TEuro (Vorjahr: 901 TEuro). Die planmé&figen Abschreibungen belaufen sich auf 520 TEuro (Vorjahr: 501
TEuro) und befinden sich in der GuV-Position ,Herstellungskosten des Umsatzes*.
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Die aktivierte Technologie sowie der aktivierte Kundenstamm aus der Ubernahme der iris-GmbH in 2016
betragt 6.415 TEuro (Vorjahr: 6.929 TEuro). Die planmé&figen Abschreibungen belaufen sich auf 513 TEuro
(Vorjahr: 513 TEuro) und befinden sich in der GuV-Position ,Herstellungskosten des Umsatzes“.

Der aktivierte Kundenstamm aus der Ubernahme der HanseCom in 2016 betragt 1.365 TEuro (Vorjahr: 1.714
TEuro). Die planméaBigen Abschreibungen belaufen sich auf 353 TEuro (Vorjahr: 353 TEuro) und befinden
sich in der GuV-Position ,Herstellungskosten des Umsatzes®.

Die aktivierte Technologie sowie der aktivierte Kundenstamm aus der Ubernahme der Mattersoft in 2018
betragt 1.163 TEuro. Die planméifigen Abschreibungen belaufen sich auf 130 TEuro und befinden sich in der
GuV-Position ,Herstellungskosten des Umsatzes*.

22.Anteile an assoziierten Unternehmen

Das assoziierte Unternehmen maBinso software GmbH, Hamburg, ist nicht 6ffentlich notiert. Gegenstand
der maBinso ist die Erstellung von Software, deren Verkauf und Betrieb sowie die damit verbundene Bera-
tung fiir den OPNV. Das Ergebnis vor Steuern betrégt 113 TEuro. Das Ergebnis nach Steuern belduft sich auf
79 TEuro (Vorjahr: 125 TEuro). Das anteilige Ergebnis des init-Konzerns fiir 2018 betrédgt 36 TEuro. Im Ge-
schéaftsjahr 2018 erfolgte keine Ausschiittung. Abschreibungen auf die Anteile am assoziierten Unterneh-
men waren nicht vorzunehmen.

Das assoziierte Unternehmen Bytemark ist nicht 6ffentlich notiert. Gegenstand des Unternehmens ist das
Erstellen von Handy-Ticketinglésungen fiir Verkehrsunternehmen. Die Umsatze fiir das Geschaftsjahr 2018
belaufen sich auf 3.473 TUSD. Das Ergebnis vor Steuern fiir das Gesamtjahr 2018 betrédgt -5.703 TUSD. Das
Ergebnis nach Steuern entspricht dem Gesamtergebnis und belduft sich auf -5.772 TUSD (Vorjahr:
-6.248 TUSD). Das anteilige Ergebnis des init-Konzerns fiir 2018 betrégt -815 TEuro. Im Geschaftsjahr 2018
erfolgte keine Ausschiittung. Aufgrund des bei einer Markttransaktion gezahlten Preises je Aktie an der
Bytemark hatten sich Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung ergeben, da dieser unterhalb des rechnerisch
fortgefiithrten Wertes der von init gehaltenen Anteile lag. Nach Uberpriifung der Werthaltigkeit wurde eine
Wertminderung festgestellt. Es wurden Abschreibungen auf die Anteile am assoziierten Unternehmen in
Hoéhe von 1.363 TEuro vorgenommen. Der Zeitwert zum Stichtag wurde anhand des wahrend dieser Markt-
transaktion gezahlten Preises je Aktie bestimmt. Die Summe der kurz- und langfristigen Vermégenswerte
der Bytemark belduft sich auf 1.187 TUSD. Dieser Betrag entspricht der Bilanzsumme. Der Gesamtbetrag der
kurz- und langfristigen Schulden liegt bei 1.051 TUSD.
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23.Latente Steuern

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich wie folgt:

TEuro 2017
Latente Steueranspriiche

Forderungen 106
Vorrdte 2.198
Sachanlagen 150
Sonstige Vermogenswerte 336
Rickstellungen 450
Rickstellungen fiir Pensionen 1.635
Gesamtsumme latenter Steueranspriiche 4.875
Latente Steuerverbindlichkeiten

Vertragsvermogenswert 2.252
Sonstige Vermoégenswerte 0
Sachanlagen 80
Geschéfts oder Firmenwert 5
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 2.148
Sonstige Schulden 105
Derivate 152
Gesamtsumme latenter Steuerverbindlichkeiten 4.742

Aktive latente Steuern auf bisher nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage wurden wie im Vorjahr nicht
gebildet. Zum 31. Dezember 2018 betrugen die nicht beriicksichtigten steuerlichen Verlustvortrage 3.790
TEuro (Vorjahr: 831 TEuro).

Zum 31. Dezember 2018 wurden keine passiven latenten Steuern auf nicht ausgeschiittete Gewinne von
Tochtergesellschaften erfasst, weil in absehbarer Zeit keine entsprechenden Ausschiittungen geplant sind.
Wiirden entsprechende Ausschiittungen vorgenommen werden, fiele eine Steuerbelastung an, die fiir den
Konzern nicht wesentlich ist. Die temporiren Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterge-
sellschaften belaufen sich auf insgesamt rund 34,8 Mio. Euro (Vorjahr: 31,5 Mio. Euro).

Im Berichtszeitraum wurden 1.969 TEuro aktive und passive latente Steuern saldiert.

24 .Sonstige langfristige Vermégenswerte

TEuro 2018 2017
Aktivwert Rickdeckungsversicherung 1.214
Kautionen * 297
Goldbestand 861
Sonstige * 223
Summe 2.595

* Finanzielle langfristige Vermogenswerte

Zum Abschlussstichtag liegen keine Anzeichen dafiir vor, dass die sonstigen Vermoégenswerte, die nicht zum
Fair Value bewertet sind, im Wert gemindert sind.

Samtliche finanziellen langfristigen Vermogenswerte sind nicht tiberfallig.
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25.Schulden
31.12.2018 31.12.2017
Restlaufzeit Restlaufzeit
TEuro Summe <1lJahr >5 Jahre Summe <1Jahr >5 Jahre

Bankverbindlichkeiten

(kurz- u. langfristig) 18.390 3.572 42.158 24.599 4.397
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 9.417 0 11.030 11.030 0
Vertragsverbindlichkeiten 6.188 0 7.115 7.115 0
Erhaltene Anzahlungen 1.430 0 1.431 1.431 0
Ertragsteuerverbindlichkeiten 1.056 0 958 958 0
Sonstige Schulden (kurzfristig) 12.184 0 14.127 14.127 0

Konditionen zu oben enthaltenen finanziellen Verbindlichkeiten:

Bei den Bankverbindlichkeiten in Hohe von 35.832 TEuro (Vorjahr: 42.158 TEuro) handelt es sich um lang-
fristige Darlehen in Hohe von 2.814 TEuro (Vorjahr: 4.136 TEuro) fiir die Finanzierung der Gebaude Képpe-
lestrafie 4, 4a, 8/8a und 10, die in voller Hohe durch Grundschulden gesichert sind und dem daraus resultie-
renden kurzfristigen Anteil von 1.322 TEuro (Vorjahr: 1.322 TEuro). Des Weiteren bestehen Darlehen zur Ak-
quisitionsfinanzierung in Hohe von 5.345 TEuro (Vorjahr: 7.345 TEuro), Investitionsdarlehen in Héhe von
1.997 TEuro (Vorjahr: 2.500 TEuro) sowie ein langfristiges Darlehen in Héhe von 10.000 TEuro (Vorjahr: 0
TEuro). Das Darlehen fiir den Neubau in den USA (Vorjahr: 6.529 TEuro) wurde durch das neue langfristige
Darlehen ersetzt. Des Weiteren existieren Eurokredite in Héhe von 14.000 TEuro (Vorjahr: 19.915 TEuro) so-
wie sonstige Bankverbindlichkeiten in Hohe von 354 TEuro (Vorjahr: 411 TEuro).

Zu einem langfristigen Darlehen in Héhe von 10.000 TEuro bestehen Mindestkapitalanforderungen. Hierbei
darf ein dynamischer Verschuldungsgrad von 3,5 nicht iiberschritten werden. Im Falle eines Uberschreitens
der Anforderungen kann der Kredit sofort fallig gestellt werden. Aufgrund der engen Uberwachung und Pla-
nung dieser Kennzahl sieht init fiir die Zukunft keine Uberschreitung dieser Kennzahl.

Es bestehen folgende Kredit- und Avallinien:

davon davon Bar- oder
TEuro Gesamtlinie Barlinie Avallinie Avallinie
Banken 2018 97.980 4.880 51.400 41.700
Kreditversicherungen 2018 17.000 0 17.000 0
Bondlinie fuir USA und Kanada 2018 64.986 0 0 0
Banken 2017 97.826 3.580 59.046 35.200
Kreditversicherungen 2017 22.045 0 22.045 0
Bondlinie fiir USA und Kanada 2017 77.110 0 0 0

Die Kredit- und Avallinien reichen aus, um das weitere Wachstum zu finanzieren. Zum 31. Dezember 2018
betrug die Inanspruchnahme der Barlinien 14.000 TEuro (Vorjahr: 19.915 TEuro), die der Avallinien 21.426
TEuro (Vorjahr: 22.830 TEuro) und die der Bondlinie 64.977 TEuro (Vorjahr: 77.110 TEuro).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich.

Zu den Konditionen der Verbindlichkeiten gegentiber nahe stehenden Unternehmen siehe Anhangsangabe
34.
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Zu den Konditionen der Verbindlichkeiten aus den in den sonstigen Schulden enthaltenen derivativen Fi-
nanzinstrumenten siehe Anhangsangabe 30.

26.Sonstige Schulden (langfristig und kurzfristig)

31.12.2018 31.12.2017
Restlaufzeit Restlaufzeit

TEuro Summe <1lJahr > 1 Jahre Summe <1Jahr >1Jahre
Steuerverbindlichkeiten 1.787 0 2.152 2.152 0
Personalverbindlichkeiten 5.749 0 5.715 5.715 0
Derivative Finanzinstrumente 259 0 0 0 0
Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 294 0 239 239 0
Verbindlichkeiten fur erbrachte, nicht
fakturierte Leistungen von Subunterneh-
mern 19 0 1.625 1.625 0
Verbindlichkeit aus Optionsvertrag 0 3.742 3.579 0 3.579
Ubrige 4.076 148 4.616 4.396 220
Summe 12.184 3.890 17.926 14.127 3.799

Die librigen sonstigen Schulden beinhalten im Wesentlichen abgegrenzte Ertrage aus vorausbezahlten War-
tungsvertragen in Hohe von 2.815 TEuro (Vorjahr: 3.079 TEuro). Es liegen keine sonstigen Schulden mit einer
Restlaufzeit von mehr als finf Jahren vor.

In der Position ,,Ubrige“ sind kurzfristige finanzielle Schulden in Héhe von 1.283 TEuro (Vorjahr: 1.317 TEuro)
enthalten. Des Weiteren sind in den Positionen ,Verbindlichkeiten aus Optionsvertrag” sowie ,Ubrigelang-
fristige finanzielle Schulden in Héhe von 3.890 TEuro (Vorjahr: 3.799 TEuro) enthalten.

27.Ruckstellungen

Stand Wahrungs- Stand
TEuro 01.01.2018 differenz Verbrauch Auflosung Zufiihrung 31.12.2018

Rickstellungen fir

Gewdbhrleistungen 4.212 -45 221 962 57
Ruckstellung

fir fehlende

Herstellungskosten 5.452 -31 343 0 587
Rickstellung fiir

drohende Verluste

aus Projekten 1.073 3 129 189 515
Ubrige
Rickstellungen 474 0 200 2 211

Summe 11.211 -73 893 1.153 1.370 10.608

Die Riickstellungen fiir Gewahrleistungen errechnen sich nach einem aus Erfahrungswerten der Vergangen-
heit ermittelten Prozentsatz des durchschnittlichen Umsatzes der vergangenen zwei Jahre. Durch eine An-
passung der der zugrundeliegenden Annahmen ergab sich ein Ertrag in Héhe von 784 TEuro.

Die Riickstellung fiir fehlende Herstellungskosten betrifft im Wesentlichen noch auszufithrende Leistungen
auf abgerechnete Auftrage.
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Die Riickstellung fiir drohende Verluste aus Projekten erfolgte aufgrund der hohen technologischen Anfor-
derungen und verschiedener Neuentwicklungen innerhalb eines Projekts und wurde anhand der mitlaufen-
den Kalkulation ermittelt.

28.Ruckstellungen fur Pensionen

Fiir die Mitarbeiter der init SE, INIT GmbH, initplan und initperdis bestehen sowohl leistungs- als auch bei-
tragsorientierte Versorgungssysteme. Die Verpflichtungen enthalten sowohl Verpflichtungen aus laufen-
den Pensionen als auch aus Anwartschaften auf kiinftige Pensionen. Die Verpflichtungen aus den leistungs-
orientierten Versorgungssystemen sind nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Cre-
dit-Method) berechnet. Es werden Versorgungszusagen erteilt, die die Gewdhrung einer Altersrente (gehalts-
unabhéngig) nach Vollendung des 63. Lebensjahres (Dr. Gottfried Greschner nach Ausscheiden als Vorstand
der init SE sowie der Geschaftsfithrung der Tochterunternehmen) vorsehen. Die Risiken der leistungsorien-
tierten Zusagen bestehen sowohl durch verdnderte Kapitalmarktbedingungen sowie den demografischen
Wandel. Um diese Risiken einzuddmmen, werden seit einigen Jahren ausschlief3lich beitragsorientierte Ver-
sorgungsysteme angeboten.

Folgende Parameter wurden beriicksichtigt:

Rechnungszins in Prozent (Vorjahr) 1,85 (1,70)
Biometrische Grundlagen Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck (Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck)
Rententrend 4,00 (4,00)
Fluktuation 0,00 (0,00)

Die Pensionsriickstellung hat sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt entwickelt:

TEuro 2017
Pensionsriickstellung zu Beginn des Berichtsjahres

(Defined Benefit Obligation — DBO) 9.016
Laufender Dienstzeitaufwand (Service Cost) 358
Zinsaufwand (Interest Cost) 160
Finanzielle versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) 292
Pensionszahlungen -46
Pensionsverpflichtung (DBO) zum Ende des Berichtsjahres 9.780
Planvermogen -390
Pensionsriickstellung 9.390
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Das Planvermdégen enthélt den Aktivwert von Riickdeckungsversicherungen sowie fixierte Betrdge auf ei-
nem verpfandeten Bankkonto und hat sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt entwickelt:

TEuro 2017
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens zu Beginn des Berichtsjahres 378
Zinsertrage aus Planvermogen 2
Finanzielle versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-) -1
Zufuihrungen zum Planvermoégen durch den Konzern 11
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum Ende des Berichtsjahres 390

In Bezug auf leistungsorientierte Altersversorgungspline setzen sich die Aufwendungen fiir Versorgungs-
leistungen wie folgt zusammen:

TEuro 2017
Dienstzeitaufwand (Service Cost) 358
Zinsaufwand (Interest Cost) 160
Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen 518

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind der Dienstzeitaufwand in den ,Herstellungskosten des Umsat-
zes" (87 TEuro), in den ,Vertriebskosten“ (15 TEuro) sowie in den ,Verwaltungskosten“ (14 TEuro) und der
Zinsaufwand in der gleichnamigen Position ausgewiesen.

TEuro 2018 2017
Kumulierter Betrag der im Eigenkapital erfassten finanziellen versicherungs-

mathematischen Gewinne nach Abzug der latenten Steuern -2.887
TEuro 2017
Leistungsorientierte Verpflichtung (DBO) zum 31.12. 9.780
Erfahrungsbedingte Anpassungen der Verpflichtung -142

Die Riickstellungen, die auf Personen in Schliisselpositionen des Managements entfallen, betragen
4.614 TEuro (Vorjahr: 4.555 TEuro). Davon entfallen 224 TEuro auf ein ehemaliges Vorstandsmitglied (Vor-
jahr: 223 TEuro).

init SE ® Geschaftsbericht 2018
93



init

Konzernanhang

Sensitivitaten der wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen

Als wesentliche versicherungsmathematische Annahmen wurden der Rechnungszins sowie die Annahme
der Lebenserwartung identifiziert. Die Verdnderungen wiirden sich wie folgt auswirken:

+0,5% -0,5% +1 Jahr -1Jahr

Rechnungs- Rechnungs- Lebenser- Lebenser-

Auswirkung auf die DBO zins zins wartung wartung
2018 -1.000 525 191 -747
2017 -995 580 212 -710

Bei der Berechnung der Sensitivitat der DBO wurde die gleiche Methode angewandt wie fiir die Berechnung
der leistungsorientierten Verpflichtung.

Asset/Liability-Matching-Strategie

Zum Ausgleich von Risiken wurden Riickdeckungsversicherungen in Hohe von 161 TEuro (Vorjahr: 148
TEuro) abgeschlossen. Weitere 242 TEuro (Vorjahr: 242 TEuro) sind auf einem verpfandeten Bankkonto hin-
terlegt. Die Uibersteigenden Verpflichtungen kénnen aufgrund der geringen Hohe aus den laufenden Cash-
flows finanziert werden.

Kunftige Zahlungsstréome

Erwartete Rentenauszahlungen in TEuro:

2019 2020 2021 2022 2023 2023-2027
261 279 301 341 357 2.006
Vorjahr
2018 2019 2020 2021 2022 2022-2026
236 253 271 292 332 1.876

Die durchschnittlich gewichtete Laufzeit der DBO der leistungsorientierten Plane betragt 16 Jahre (Vorjahr:
16 Jahre).

Beitragsorientierte Altersversorgungsplane

Im Geschéaftsjahr 2002 hat init die Pensionsordnung fiir Neuzusagen umgestellt. Es werden keine neuen di-
rekten Zusagen mehr vorgenommen. Der Aufwand fiir beitragsorientierte Altersversorgungspline belauft
sich auf 804 TEuro (Vorjahr: 716 TEuro). Davon entfielen auf die Personen in Schlisselpositionen des Mana-
gements 139 TEuro (Vorjahr: 122 TEuro).

29.Eigenkapital

Grundkapital

Das Grundkapital ist eingeteilt in 10.040.000 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 Euro. Die Anteile sind ausgegeben und voll eingezahlt.
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In Umlauf befindliche Aktien:

2017
Bestand 01.01. 9.986.176 9.980.335
Erwerb Eigener Aktien -35.000
Ausgabe Vorstands-, Geschéftsfiihrer- und Leistungstrageraktien 21.453
Ausgabe Mitarbeiteraktien 19.388
Ausgabe flir den Erwerb von Tochtergesellschaften 0
Bestand 31.12. 10.010.857 9.986.176

Aktien der init SE, die von Vorstdnden und Aufsichtsraten gehalten werden:

Anzahl Anzahl der
Vorstand der Aktien Aufsichtsrat Aktien
Dr. Gottfried Greschner, CEO * 3.456.800 Hans-Joachim Rihlig 0
Dr. Jirgen Greschner, CSO 92.800 Ulrich Sieg 0
Joachim Becker, COO 350.283 Drs. Hans Rat 0
Jennifer Bodenseh, CFO 1.448
Matthias Kiihn, COO 4.530

* Davon werden 3.420.000 uber die ,,Dr. Gottfried Greschner GmbH & Co. Vermdgens-Verwaltungs KG, Karlsruhe" gehalten.
An dieser Gesellschaft halt Herr Dr. Gottfried Greschner 74,2 Prozent

Beziiglich der Mitteilungen nach § 26 Abs. 1 WpHG verweisen wir auf die Anhangsangabe 42.
Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 21. Juli 2016 wurde ein bedingtes
Kapital in Hohe von 5.000.000 Euro geschaffen. Das Grundkapital der Gesellschaft kann um bis zu 5.000.000
Euro durch Ausgabe von bis zu 5.000.000 auf den Inhaber lautenden neuen Stiickaktien erh6ht werden. Die
bedingte Kapitalerh6hung dient ausschliefilich der Gewahrung von Aktien bei Ausiibung von Options- oder
Wandlungsrechten bzw. bei Erfiillung von Options- oder Wandlungspflichten an die Inhaber der aufgrund
der Erméchtigung durch die Hauptversammlung vom 21. Juli 2016 ausgegebenen Options- oder Wandel-
schuldverschreibungen.

Kapitalrucklage

Die Kapitalriicklage betragt zum 31. Dezember 2018 5.262 TEuro und resultiert mit 3.141 TEuro aus dem Agio
der zum Borsengang verduflerten Aktien. Durch den Verkauf Eigener Aktien in 2007 erhohte sich die Kapi-
talriicklage um 514 TEuro. 1.742 TEuro wurden im Rahmen der Erfassung des Aufwands aus der aktienba-
sierten Vergiitung (siehe Anhangsangabe 36) von 2005 bis 2017 eingestellt. In 2018 wurden 135 TEuro auf-
gelost.

Eigene Anteile

Der Bestand an Eigenen Aktien betrug zum 1. Januar 2018 insgesamt 53.824 Stiick. Durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 13. Mai 2015 wurde das Unternehmen erméchtigt, Eigene Aktien zu erwerben. Ein
Aktienriickkauf von bis zu 30.000 Stiick wurde am 17. Juli 2018 beschlossen. Der Riickkauf von 28.578 Stiick
erfolgte vom 18. Juli bis einschliefdlich 20. August 2018 zu einem Durchschnittskurs von 17,50 Euro.
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Im Rahmen des Motivationsprogramms fiir das Jahr 2017 wurden Mitarbeitern 722 Aktien des init-Konzerns
unentgeltlich tibertragen. Im Zuge des Motivationsprogrammes fiir Vorstinde, Geschaftsfithrer und Leis-
tungstriger wurden in 2018 17.619 Aktien mit einer Sperrfrist von fiinf Jahren iibertragen, innerhalb der die
Aktien nicht verduflert werden kénnen. Von den insgesamt 18.341 iibertragenen Aktien wurden 15.397 Ak-
tien an die Tochtergesellschaften zur Ubertragung an deren Mitarbeiter verdufiert. Des Weiteren wurden
34.918 Aktien zum Erwerb einer Tochtergesellschaft an die Verkédufer des Unternehmens iibertragen. Insge-
samt betrigt der Bestand an Eigenen Aktien somit per 31. Dezember 2018 29.143 Stiick.

Der Bestand an Eigenen Aktien ist zu Anschaffungskosten (cost method) mit 510 TEuro (Vorjahr: 926 TEuro)
bewertet und offen vom Eigenkapital abgesetzt. Der Bestand zum 31. Dezember 2018 von 29.143 Stiick ent-
spricht einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 29.143 Euro (0,29 Prozent). Der Riickkauf erfolgte
zu einem Durchschnittskurs von 17,49 Euro je Aktie. Die Eigenen Aktien wurden erworben, um sie als Ge-
genleistung im Rahmen von Zusammenschliissen mit Unternehmen oder im Rahmen des Erwerbs von Un-
ternehmen oder Unternehmensteilen oder Unternehmensbeteiligungen verwenden zu kdnnen oder um bei
Bedarf zusitzliche Kapitalmarkte zu erschlieflen oder um sie an Mitarbeiter und Vorstinde auszugeben.

Gewinnrucklagen und Konzernbilanzgewinn

Die Position ,Gewinnriicklagen und Konzernbilanzgewinn“ in Hoéhe von 60.479 TEuro (Vorjahr:
59.869 TEuro) enthélt die Gewinnriicklagen der init SE und die seit Konzernzugehorigkeit erwirtschafteten
Ergebnisse der init SE sowie der konsolidierten Tochtergesellschaften.

Sonstige Rucklagen

Unterschied aus Pensionsbewertung: Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden er-
folgsneutral in dieser Position erfasst.

Unterschied aus Wahrungsumrechnung: Diese Riicklage dient der Erfassung von Differenzen aufgrund der
Umrechnung der Abschliisse von Fremdwahrung in die Berichtswahrung.

Marktbewertung von Wertpapieren: In dieser Riicklage werden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
von zur Verduflerung verfiigbaren Finanzinstrumenten erfasst.

Kapitalmanagement

Ziel des Kapitalmanagements ist die Sicherstellung der finanziellen Flexibilitdt zur langfristigen Aufrecht-
erhaltung des Geschéftsbetriebs sowie zur Wahrnehmung strategischer Aktivitaten. Dabeilegt der init-Kon-
zern den Schwerpunkt auf die Sicherung der Liquiditét, die Begrenzung der finanziellen Risiken sowie die
Erhaltung der hohen Eigenkapitalquote. Der Konzern weist iiber die letzten Jahre eine konstant hohe Eigen-
kapitalquote aus. Es wurde durch Beschluss der Hauptversammlung 2016 ein bedingtes Kapital in Héhe von
5.000.000 Euro geschaffen.

30.Zielsetzung und Methoden des Finanzrisikomanagements

Die wesentlichen durch den Konzern eingesetzten Finanzinstrumente — mit Ausnahme derivativer Finan-
zinstrumente —umfassen Zahlungsmittel, Wertpapiere, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Darlehen. Der Zweck des Haltens von Wertpapieren und Anleihen ist die Anlage von Finanzmitteln des Kon-
zerns. Der Konzern verfiigt iiber verschiedene weitere finanzielle Vermoégenswerte und Schulden, wie zum
Beispiel Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die unmittelbar im Rahmen
seiner Geschaftstatigkeit entstehen.
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Des Weiteren erwirbt der Konzern auch derivative Finanzinstrumente. Hierzu gehodren vor allem Devisen-
termingeschifte und -optionen. Zweck dieser derivativen Finanzinstrumente ist das Management von Wah-
rungsrisiken, die sich aus der Geschaftstatigkeit des Konzerns ergeben.

Es war und ist Politik des Konzerns, dass kein Handel mit Finanzinstrumenten und Fremdwahrungen betrie-
ben wird. Da init sich im Zusammenhang mit der Absicherung von Wahrungsrisiken, aber auch Chancen
offenhalten will, konnen Wahrungsverluste entstehen.

Dartiiber hinaus hilt init zur Minderung des Inflationsrisikos 25 kg Gold. Gold unterliegt Wertschwankun-
gen, da es zum Marktwert am Bilanzstichtag bewertet wird. Die Wertveranderungen werden erfolgswirk-
sam Uber die GuV erfasst. Anderungen in der Zielsetzung und den Methoden des Finanzrisikomanagements
wurden nicht vorgenommen.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des Konzerns bestehen aus Fremd-
wiahrungsrisiken und Ausfallrisiken. Die Unternehmensleitung beobachtet regelméfiig jedes dieser Risiken,
die im Folgenden niher dargestellt werden.

Fremdwahrungsrisiko

Infolge der auslandischen Umsétze kénnen Anderungen der Wechselkurse ein wesentliches Risiko darstel-
len. Der Konzern setzt im Projektgeschéft in Fremdwahrung Devisenterminkontrakte zur Absicherung des
Fremdwéahrungsrisikos ein. Die Sicherungsgeschéfte lauten auf die gleiche Wahrung wie das gesicherte
Grundgeschift. Der Konzern schlief3t iiberwiegend Sicherungsgeschifte erst dann ab, wenn die feste Ver-
pflichtung entstanden ist.

IFRS 7 schreibt zur Darstellung von Marktrisiken Sensitivitdtsanalysen vor, die die Auswirkungen hypothe-
tischer Anderungen von Risikovariablen auf das Ergebnis und das Eigenkapital zeigen. Die init unterliegt im
Wesentlichen einem Wahrungsrisiko. Die Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen An-
derungen der Variablen auf den Bestand der finanziellen Vermégenswerte und Schulden zum Abschluss-
stichtag gerechnet werden.

Wire der Euro gegeniiber den fiir init relevanten Fremdwahrungen am 31. Dezember 2018 um 10 Prozent
aufgewertet gewesen, wire das Ergebnis um 386 TEuro geringer ausgefallen. Insgesamt waren Werterho-
hungen in Hohe von 1.489 TEuro aus Devisentermingeschéften entstanden. Als gegenlaufiger Effekt wire
ein Aufwand in Hohe von 1.103 TEuro aufgrund von Bankguthaben, Forderungen und Verbindlichkeiten in
fremder Wahrung entstanden. Wire dagegen der Euro gegeniiber den fiir init relevanten Fremdwéahrungen
zum 31. Dezember 2018 um 10 Prozent abgewertet gewesen, wire das Ergebnis um 471 TEuro héher gewe-
sen. Die Ergebnisbelastung entfiele mit 1.819 TEuro auf Devisentermingeschifte, die durch positive Wert-
verdnderungen von Bankguthaben, Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung mit 1.348
TEuro kompensiert wiirden.

Ware der Euro gegeniiber den fiir init relevanten Fremdwéahrungen am 31. Dezember 2017 um 10 Prozent
aufgewertet gewesen, wire das Ergebnis um 148 TEuro geringer ausgefallen. Insgesamt waren Werterho-
hungen in Héhe von 1.107 TEuro aus Devisentermingeschaften entstanden. Als gegenliufiger Effekt wire
ein Aufwand in Hoéhe von 959 TEuro aufgrund von Bankguthaben, Forderungen und Verbindlichkeiten in
fremder Wahrung entstanden. Wire dagegen der Euro gegeniiber den fiir init relevanten Fremdwéhrungen
zum 31. Dezember 2017 um 10 Prozent abgewertet gewesen, wiare das Ergebnis um 42 TEuro hoher gewesen.
Die Ergebnisbelastung entfiele mit 1.214 TEuro auf Devisentermingeschéfte, die durch positive Wertveran-
derungen von Bankguthaben, Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung mit 1.172 TEuro
kompensiert wiirden.
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Ausfallrisiko

Im Konzern bestehen keine wesentlichen Ausfallrisikokonzentrationen mit Ausnahme der Forderungen aus
dem ersten Dubai-Projekt, fiir die eine entsprechende Risikovorsorge getroffen wurde. Dies hdangt zum einen
damit zusammen, dass iiber 90 Prozent der Auftrige von der 6ffentlichen Hand gefoérdert sind, und zum an-
deren damit, dass Auftrage regelméfig nach vordefiniertem Leistungsfortschritt angezahlt oder abgerech-
net werden. Des Weiteren werden die offenen Forderungen 14-tédglich auf Zahlungseingénge tiberpriift und
gegebenenfalls gemahnt. Wertberichtigungen fiir einzelne Kundenforderungen werden gebucht, wenn es
wahrscheinlich erscheint, dass die gestellten Rechnungen nicht bezahlt werden. Die Ausbuchung einer For-
derung gegen die bereits gebildete Wertberichtigung findet statt, wenn sdmtliche Moglichkeiten zum Ein-
treiben der Forderungen erschopft und diese als uneinbringlich zu betrachten sind. Die Forderungsausfille
fir das Jahr 2018 betrugen 0 TEuro (Vorjahr: 88 TEuro).

Alle Kunden, die mit dem init-Konzern Geschéfte auf Kreditbasis abschliefen méchten, werden einer Boni-
tatsprifung unterzogen. Da der Konzern nur mit anerkannten, kreditwiirdigen Dritten Geschéfte abschlief3t,
werden Sicherungsleistungen als nicht erforderlich angesehen. Diese sind in unserem Geschiftsumfeld
auch nicht ublich.

Aus den sonstigen finanziellen Vermoégenswerten des Konzerns, die Zahlungsmittel, zur VeraufRerung ver-
figbare finanzielle Vermogenswerte und bestimmte derivative Finanzinstrumente umfassen, besteht bei
Ausfall des Kontrahenten ein maximales Ausfallrisiko in Héhe des Buchwerts der entsprechenden Instru-
mente.

Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko, dem der Konzern ausgesetzt ist, resultiert im Wesentlichen aus den kurzfristigen
Eurokrediten. Weitere Risiken kénnen aus Zinsdnderungen bei Kapitalanlagen entstehen. Eine Zinsdnde-
rung von 0,5 Prozent nach oben oder unten hatte aufgrund des geringen Umfangs entsprechender Geschéfte
derzeit auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage im init-Konzern keinen wesentlichen Einfluss.

Liquiditatsrisiko

Zum 31. Dezember 2018 weisen die finanziellen Schulden des Konzerns nachfolgend dargestellte Falligkei-
ten auf. Die Angaben erfolgen auf Basis der vertraglichen, nicht abgezinsten Zahlungen zuziiglich vereinbar-
ter bzw. erwarteter Zinszahlungen (Cashflows).

Zur Eindammung des Liquiditatsrisikos wird die Liquiditat des init-Konzerns von der Konzernzentrale ge-
steuert. Das Hauptziel dabei ist, eine Mindestliquiditét je Gesellschaft sicherzustellen, um die Zahlungsfa-
higkeit jederzeit zu gewihrleisten. Die grofdte Liquiditdtsquelle stellen unsere laufenden Projekte dar. Neben
diesen laufenden Einnahmen sichert der init-Konzern das Liquiditétsrisiko durch angemessene Kreditlinien
ab, die bei Bedarf in Anspruch genommen werden kénnen.
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Zum 31. Dezember 2018 stellten sich die kiinftigen Zahlungsstréme aus den finanziellen Schulden wie folgt

dar:

TEuro Buchwert 2019 2020 2021-2023 >2023
Originére finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 50.461 29.051 9.486 8.338 3.586
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten und

Vermoégenswerte ohne Hedge-Beziehungen

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 259 259 0 0 0
Derivative finanzielle Vermogenswerte -137 -137 0 0 0
Summe 29.173 9.486 8.338 3.586

Aus den derivativen finanziellen Verbindlichkeiten und Vermégenswerten resultieren Zahlungsausginge
in Hohe von 16.240 TEuro und Zahlungseingdnge von 16.118 TEuro.

Zum 31. Dezember 2017 stellten sich die kiinftigen Zahlungsstrome aus den finanziellen Schulden wie folgt

dar:

TEuro Buchwert 2018 2019 2020-2022 >2022
Originére finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 58.507 42.675 4.020 10.798 1.014
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten und

Vermoégenswerte ohne Hedge-Beziehungen

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Derivative finanzielle Vermogenswerte -490 -490 0 0 0
Summe 42.185 4.020 10.798 1.014

Aus den derivativen finanziellen Verbindlichkeiten und Vermégenswerten resultieren Zahlungsausginge
in Hohe von 11.797 TEuro und Zahlungseingdnge von 12.287 TEuro.
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31.Erlauterungen zu den Finanzinstrumenten

Klassifizierung und beizulegende Zeitwerte

In der nachfolgenden Tabelle werden die Buchwerte der im Abschluss zum 31. Dezember 2018 im Vergleich
zum 31. Dezember 2017 bilanzierten Finanzinstrumente des Konzerns sowie die Einordnung in die entspre-
chenden Bewertungskategorien nach IFRS 9 dargestellt:

2017
AKTIVA
Kredite und Forderungen 82.327
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 19.763
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 34.472
Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen 168
Vertragsvermogenswerte 27.417
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (kurzfristig) 507
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (langfristig) 0
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermoégenswerte 27
Wertpapiere und Anleihen 27
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte 490
Derivative Finanzinstrumente 490
PASSIVA
Zu Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden 58.304
Bankverbindlichkeiten (kurz und langfristig) 42.158
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.030
Verbindlichkeiten gegentiiber nahe stehenden Unternehmen 0
Sonstige Schulden (kurzfristig) 1.317
Sonstige Schulden (langfristig) 3.799
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden 0
Derivative Finanzinstrumente 0

Hierarchie beizulegender Zeitwerte nach IFRS 13
Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und zum Ausweis beizulegender Zeitwerte:

Stufe 1: Notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Mérkten fiir gleichartige Vermégenswerte oder Verbind-
lichkeiten.

Stufe 2: Verfahren, bei denen sdmtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegen-
den Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind.

Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden
Zeitwert auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die beizulegenden Zeitwerte der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten mit
Ausnahme derer, deren Buchwerte angemessene Anniherungen an die beizulegenden Zeitwerte sind:

Beizu-

legender

Zeitwert

zum

TEuro 31.12.2018

Vermogenswerte, flr die ein beizulegender Zeitwert
ausgewiesen wurde
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte
Derivative Finanzinstrumente

Zur VerauRerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte

Wertpapiere und Anleihen

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
0 0 1.898

0 137 0

28 0 0

0 259 0

Fiir weitere Informationen beziiglich ,Vermodgenswerte, fiir die ein beizulegender Zeitwert ausgewiesen
wurde / Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” verweisen wir auf Anhangsangabe 20.

Beizu-
legender
Zeitwert
zum
TEuro 31.12.2017 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Vermogenswerte, fir die ein beizulegender Zeitwert
ausgewiesen wurde
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1.918 0 0 1.918
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte
Derivative Finanzinstrumente 490 0 490 0
Zur VerduRerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte
Wertpapiere und Anleihen 27 27 0 0

Wiéhrend der Berichtsperiode zum 31. Dezember 2018 und der Berichtsperiode zum 31. Dezember 2017 gab
es keine Umbuchungen zwischen Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 1 und Stufe 2 und

keine Umbuchungen in oder aus Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 3.

Durch eine Uberpriifung der Klassifizierung (basierend auf dem Input-Parameter der niedrigsten Stufe, der
fir die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist) der erfassten Vermogenswerte
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und Verbindlichkeiten am Ende jeder Berichtsperiode wird bestimmt, ob Umgruppierungen zwischen den
Stufen der Hierarchie stattgefunden haben.

Der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts auf Stufe 2 im aktuellen Geschéaftsjahr sowie im Vorjahr liegt
folgendes Bewertungsverfahren zugrunde: Derivative Finanzinstrumente werden durch Abzinsung der er-
warteten kiinftigen Cashflows iiber die jeweilige Restlaufzeit des Vertrags sowie dem jeweiligen Stichtags-
kurs ermittelt.

Der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts auf Stufe 3 im aktuellen Geschéaftsjahr liegt folgendes Bewer-
tungsverfahren zugrunde: Der beizulegende Zeitwert wurde anhand der Discounted-Cashflow-Methode un-
ter Einbezug folgender Parameter ermittelt: Mietpreisentwicklung, Abzinsungssatz und Endwert der Immo-
bilien.

Sicherungsgeschafte

Die derivativen Finanzinstrumente zur Sicherung kiinftiger Zahlungsstrome betreffen ausschlief3lich
Fremdwéahrungsrisiken in Bezug auf erwartete Geldeinginge iiberwiegend in US-Dollar, Neuseeldndischen
Dollar, Britischen Pfund und Dénische Krone aus festen Geschiften. Es wurden folgende derivative Finan-
zinstrumente abgeschlossen:

Marktwert

Nennbetrag

TEuro 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Devisentermingeschafte
(Verkauf) in USD 9.354 310
Devisentermingeschafte
(Verkauf) in GBP 307 26
Devisentermingeschafte
(Verkauf) in NZD 2.626 154
Devisentermingeschafte
(Verkauf) in DKK 0 0

32.Erfolgsunsicherheiten und andere Verpflichtungen

Verpflichtungen aus Operate-Leasingverhiltnissen — Konzern als Leasinggeber

Der Konzern hat Leasingvertrage zur gewerblichen Vermietung seiner als Finanzinvestition gehaltenen Im-
mobilien abgeschlossen. Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien umfassen die vom Konzern nicht
selbst genutzten Biirordume und Fertigungshallen.

Zum 31. Dezember bestehen folgende Forderungen auf kiinftige Mindestleasingzahlungen aufgrund von
Operate-Leasingverhaltnissen:

TEuro 2018 2017

Bis zu einem Jahr 320

Langer als ein Jahr und bis funf Jahre 1.058

Gesamtergebnis 1.378
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Verpflichtungen aus Operate-Leasingverhaltnissen — Konzern als Leasingnehmer

Fiir Fahrzeuge und sonstige Betriebs- und Geschéaftsausstattung wurden im Konzern Leasingvertrage abge-
schlossen. Die Leasingvertrage haben eine durchschnittliche Restlaufzeit zwischen drei und vier Jahren und
enthalten keine Verldngerungsoptionen. Die jahrlichen Verpflichtungen aus Mietvertrigen der init betra-
gen 2.114 TEuro, wovon 547 TEuro auf die Anmietung des Biirogebaudes in Karlsruhe (Vertragslaufzeit bis
2026) entfallen. Dem Leasingnehmer werden keinerlei Verpflichtungen bei Abschluss dieser Leasingverhalt-
nisse auferlegt. Der Aufwand aus Operate-Leasingverhéltnissen (Mindestzahlungsverpflichtungen) betrug
im Geschéftsjahr 2018 rund 2.500 TEuro (Vorjahr: rund 2.800 TEuro). Die kiinftigen Mindestzahlungsver-
pflichtungen aus diesen Vertragen reichen bis in das Jahr 2026 und betragen:

TEuro 31.12.2018 31.12.2017
<1lJahr 2.457
1-5 Jahre 4.165
>5 Jahre 2.737
Summe 9.359

Ab dem 1.Januar 2019 werden die Leasingverhaltnisse nach IFRS 16 bilanziert.

Eventualschulden

Aus einem Rechtsstreit resultieren im Falle des Unterliegens Eventualschulden in Héhe von 373 TEuro. Die
Wabhrscheinlichkeit des Unterliegens wird als gering eingeschétzt. Aus ungeklarten technischen Spezifikati-
onen besteht momentan eine Eventualschuld in Héhe von 340 TEuro.

Weitere Eventualschulden bestanden zum 31. Dezember 2018 nicht.

Rechtsstreitigkeiten

Die init SE und andere Konzerngesellschaften sind im Rahmen des laufenden Geschéfts an Rechtsstreitigkei-
ten beteiligt, die einen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns haben kénnen. Rechtsstreitigkei-
ten sind vielen Unsicherheiten unterworfen und der Ausgang einzelner Verfahren kann nicht mit Sicherheit
vorausgesagt werden.

Fiir Risiken aus Rechtsstreitigkeiten sind bei den jeweiligen Konzerngesellschaften bilanzielle Vorsorgen ge-
troffen worden, wenn es sich um ein Ereignis vor dem Bilanzstichtag handelt, eine Verpflichtung wahr-
scheinlich und deren Hohe hinreichend genau bestimmbar ist.

Nach unserer Einschatzung sind dariiber hinaus wesentliche negative Auswirkungen, die einen nachhalti-
gen Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des init- Konzerns haben, nicht zu erwarten.

SONSTIGE ANGABEN

33.Erganzende Angaben zur Kapitalflussrechnung

Im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit sind Einzahlungen aus Zinsen in Hohe von 78 TEuro (Vorjahr: 167
TEuro) sowie Auszahlungen aus Zinsen in Hohe von -435 TEuro (Vorjahr: -652 TEuro) enthalten.
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Die Cashflows der Investitionen in Sachanlagen betreffen im Wesentlichen die Erhaltung der Kapazitit so-
wie Erweiterungsinvestitionen.

Es erfolgten wie im Vorjahr keine Einzahlungen aus Gewinnausschiittungen. Die Auszahlungen fiir Divi-
denden auf init-Aktien betrugen 2.208 TEuro (Vorjahr: 2.200 TEuro).

34 Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Die in den Konzernabschluss einbezogenen und die assoziierten Unternehmen sind im Abschnitt Konsoli-
dierungskreis aufgefiihrt.

Sonstige nahe stehende Unternehmen und

Assoziierte Unternehmen Personen
TEuro 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Erbrachte Lieferungen und

Leistungen und sonstige Ertrage 532 0
Empfangene Lieferungen

und Leistungen und sonstige

Aufwendungen 216 619
Forderungen 31.12. 168 0
Verbindlichkeiten 31.12. 0 0

Assoziierte Unternehmen

Von assoziierten Unternehmen geschuldete Betrage resultieren im Wesentlichen aus Forderungen gegen-
iiber Bytemark und haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Der Ausweis erfolgt in der Bilanz unter
den Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen.

Sonstige Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Die init SE mietet das Biirogebdude Képpelestrafie 6 in Karlsruhe zu 67,39 Prozent von der ,Dr. Gottfried
Greschner GmbH & Co. Vermogens-Verwaltungs KG, Karlsruhe®, und zu 32,61 Prozent von Eila Greschner.
Die monatlichen Mietzahlungen belaufen sich in Summe auf rund 46 TEuro (jahrliche Zahlung 547 TEuro).
Der Mietpreis ist vertraglich bis zum 30. Juni 2026 fixiert. Vergiitungen in Hohe von 12 TEuro (Vorjahr:
54 TEuro) fiir Angehoérige von Vorstdnden wurden als Personalaufwand erfasst.

Konditionen der Geschaftsvorfalle mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Verkdufe an und Kdufe von nahestehenden Unternehmen und Personen erfolgen zu marktiiblichen Kondi-
tionen. Fiir Forderungen gegen oder Schulden gegeniiber nahestehenden Unternehmen und Personen beste-
hen keinerlei Garantien. Fiir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2018 hat der Konzern keine Wertberichti-
gung auf Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen und Personen gebildet (Vorjahr: 0 TEuro).

Vergltung der Personen in Schlisselpositionen des Managements

Als Personen in Schliisselpositionen des Managements werden die Vorstande der init SE und die Geschafts-
fithrer der INIT GmbH angesehen. Wir verweisen beziiglich der Vergiitung auf Anhangsangabe 39.
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35.Geografische Informationen

Im Konzernabschluss konnen die folgenden Betrige geografisch zugeordnet werden. Die Regionen, in denen
die Umsatzerldse im Wesentlichen erzielt werden, sind neben Deutschland das iibrige Europa (u. a. Luxem-
burg, Schweden, Grofbritannien) und Nordamerika (USA und Kanada).

Umsatzerlése 01.01.-31.12.

TEuro 2018 2017 %
Deutschland 35.783 27,4
Ubriges Europa 35.457 27,2
Nordamerika 46.519 35,6
Sonstige Lander (Australien, VAE) 12.794 9,8
Konzern 135.711 130.553 100,0

Die vorstehenden Informationen zu den Umsatzerlésen basieren auf dem Standort des Kunden.

Langfristige Vermdgenswerte 31.12.

TEuro 2018 2017 %
Deutschland 34.139 68,0
Ubriges Europa 595 1,2
Nordamerika 15.167 30,2
Sonstige Lander (Australien, VAE) 298 0,6
Konzern 50.199 100,0

Die langfristigen Vermogenswerte setzen sich aus Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobi-
lien, immateriellen Vermoégenswerten sowie Anteilen an assoziierten Unternehmen zusammen.

36.Aktienbasierte Vergutung

Mitarbeiteraktien
Im Jahr 2018 bestand keine aktienbasierte Vergiitung fiir Mitarbeiter.

Im Jahr 2017 stellte sich die aktienbasierte Vergiitung wie folgt dar: im Dezember 2017 wurden unentgelt-
lich je 50 Aktien bei einem Kurs von 17,19 Euro je Aktie zum Zeitpunkt der Ausgabe iibertragen. Die Gewinn-
beteiligung wurde fiir Teilzeitkrafte und unterjahrig eingetretene Mitarbeiter zeitanteilig gewéhrt. Voraus-
setzung war ein ungekiindigtes Arbeitsverhaltnis zum 31. Dezember 2017. Die Aktien unterlagen einer Ver-
duRerungssperre von zwei Jahren ab dem Zeitpunkt der Ubertragung. Insgesamt wurden 19.388 Aktien
ubertragen.

Der beizulegende Zeitwert auf Basis des Bérsenkurses dieser ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente betrug
zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des Vorstandsbeschlusses am 3. April 2017 278 TEuro. In 2017 wurde
dieser Betrag als Aufwand erfasst.

Tantiemen in Form von Aktien

Eine weitere Tantieme fiir das Jahr 2018 in Form von 750 bzw. 1.500 Aktien wird dem Vorstand gewéhrt,
sofern das Konzernergebnis 5 Mio. Euro vor Steuern und nach Abzug aller Tantiemen iibersteigt. Dariiber
hinaus werden fiir je 1 Mio. Euro Gewinn des 5 Mio. Euro iibersteigenden Betrages bis zu einer Héhe von 10
Mio. Euro weitere 50 bzw. 100 Aktien als Tantieme gewahrt. Weiterhin werden je 1 Mio. Euro Gewinn des 10
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Mio. Euro Ubersteigenden Betrages bis zu einer Héhe von 15 Mio. Euro weitere 100 bzw. 200 Aktien als Tan-
tieme gewihrt. Ebenso werden je 1 Mio. Euro Gewinn des 15 Mio. Euro iibersteigenden Betrages weitere 150
bzw. 300 Aktien als Tantieme gewéhrt. Die Anzahl der Aktien ist auf 6.000 bzw. 12.000 Aktien beschrankt.
Die Aktien unterliegen einer Sperrfrist von fiinf Jahren. Die Einkommensteuer auf den geldwerten Vorteil
der Aktieniibertragung tragt die Gesellschaft. Auf diese Tantieme in Form von Aktien besteht kein Rechts-
anspruch auf Folgejahre. Sie wird jahrlich neu vom Aufsichtsrat genehmigt.

Dartiber hinaus wird den Leistungstragern und den Geschéftsfithrern von Tochtergesellschaften des Unter-
nehmens eine Tantieme in Form von Aktien gewahrt, die abhingig von der Hohe des Auftragseingangs, des
Cashflows und des Umsatzes ist. Insgesamt wurden fiir Vorstande und Leistungstrdger 17.619 Aktien (Vor-
jahr: 21.453) mit einer Sperrfrist von fiinf Jahren gewahrt. Die Steuern aus der Aktieniibertragung tragt der
Konzern.

Zum 31. Dezember 2018 wurden 9.071 Aktien der Bewertung zugrunde gelegt. Der beizulegende Zeitwert
auf Basis des Borsenkurses dieser ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente betrug zum Zeitpunkt der Zusage
fur die Vorstidnde 80 TEuro (15,95 Euro je Aktie) und 66 TEuro (16,15 Euro je Aktie) fiir die Leistungstrager.
Diese Betrage wurden in 2018 als Aufwand erfasst.

37.Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Wirkung zum 1. Januar 2019 hat die TQ Systems USA Inc, USA, eine Kapitalerh6hung der SOM in Hohe
von 333 TUSD durchgefiithrt und hilt dadurch einen Anteil von 25 Prozent an der SOM.

Weitere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die wesentliche Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage haben, liegen nicht vor.

38.Mitarbeiter, Vorstand und Aufsichtsrat

Mitarbeiter

Die Zahl der im Jahresdurchschnitt beschéftigten Mitarbeiter setzt sich wie folgt zusammen:

2017
Angestellte Deutschland 603
Angestellte Gbriges Europa 17
Angestellte Nordamerika 100
Angestellte sonstige Lander 17
Summe 737
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Vorstand

Der Vorstand der init SE setzt sich wie folgt zusammen:

Diplom-Ingenieur (Vorsitzender)

Dr. Gottfried Greschner, Karlsruhe (CEQ)
Diplom-Kaufmann (stv. Vorsitzender)

Dr. Jirgen Greschner, Pfinztal (CsO)
Diplom-Kaufmann

Dr. Hans Heribert Basch, Baden-Baden (CFO bis 30.09.2018)
Diplom-Informatiker

Joachim Becker, Karlsruhe (COO0 / Central Telematics and IT bis 31.03.2019)
Bachelor of Arts (B.A.)

Jennifer Bodenseh, Landau (CFO, ab 01.10.2018)
Diplom-Ingenieur (FH)

Matthias Kiihn, Karlsruhe (COO / Telematics Devices and Ticketing)

Des Weiteren ist Herr Dr. Gottfried Greschner Mitglied im Stiftungsrat der Majolika-Stiftung fiir Kunst- und
Kulturférderung, Karlsruhe.

Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der init SE sind:

Ehemaliges kaufménnisches Vorstandsmitglied der Ed. Ziiblin AG, Stuttgart,

Dipl.-Kfm. Hans-Joachim Riihlig, Unabhangiger Finanzexperte im Sinne des §100 Abs. 5 AktG
Ostfildern, Vorsitzender Vorstandsmitglied der Stiftung Bauwesen, Stuttgart

Beratender Ingenieur mit Spezialgebiet OPNV,
Dipl.-Ing. Ulrich Sieg, Jork, Mitglied des Aufsichtsrats der SECURITAS Holding GmbH, Dusseldorf
Stellvertretender Vorsitzender Beiratsmitglied der HanseCom Public Transport Ticketing Solutions GmbH, Hamburg
Drs. Hans Rat, Ehrengeneralsektretdr der UITP,
Schoonhoven, Mitglied Geschaftsfiihrer Beaux Jardins B.V., Schoonhoven, Niederlande

39.Angaben zu den Beziuigen der Personen in Schlusselpositionen des
Managements

Die Vorstandsmitglieder haben 1.961 TEuro (Vorjahr: 2.019 TEuro) an Gesamtbeziigen erhalten. Davon sind
1.733 TEuro (Vorjahr: 1.675 TEuro) fixe Beziige, 82 TEuro (Vorjahr: 129 TEuro) variable Bestandteile in Form
von Tantiemen und 146 TEuro (Vorjahr: 215 TEuro) in Form von Aktien inklusive der darauf entfallenden
Einkommensteuer. Die Geschéftsfithrer der INIT GmbH, die nicht dem Vorstand der init SE angehoren, haben
insgesamt Beziige in Hohe von 668 TEuro (Vorjahr: 472 TEuro) erhalten. Davon sind 645 TEuro (Vorjahr: 436
TEuro) fixe Beziige, 18 TEuro (Vorjahr: 10 TEuro) variable Bestandteile in Form von Tantiemen und 5 TEuro
(Vorjahr: 26 TEuro) in Form von Aktien. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Juli 2016 kann die
individualisierte Angabe der Vorstandsvergiitungen gemif § 315a Abs. 1 HGBi. V.m. § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz
5 bis 8 HGB fiir die Dauer von fiinf Jahren unterbleiben (§ 314 Abs. 2 Satz 2i. V. m. § 286 Abs. 5 HGB).
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Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats belaufen sich in 2018 auf 111 TEuro (Vorjahr: 114 TEuro). Sie enthalten
einen variablen Anteil von 35 TEuro (Vorjahr: 38 TEuro) und verteilen sich wie folgt:

TEuro Fix Variabel
Dipl.-Kfm. Hans-Joachim Rihlig 38 17
Dipl.-Ing. Ulrich Sieg 19 9
Drs. Hans Rat 19 9

Mitglieder des Aufsichtsrats haben fiir Beratungstétigkeiten insgesamt im Geschéftsjahr 2018 0 TEuro (Vor-
jahr: 0 TEuro) erhalten.

40. Abschlussprufer

Fiir den Konzernabschlusspriifer, die Ernst & Young GmbH, Wirtschaftspriiffungsgesellschaft, Stuttgart, wur-
den fiir Abschlusspriifungen 243 TEuro (Vorjahr: 234 TEuro) als Aufwand erfasst. Fiir die Steuerberatung
wurden 6 TEuro (Vorjahr: 8 TEuro) aufgewendet. Fiir andere Bestatigungsleistungen fielen 0 TEuro an (Vor-
jahr: 0 TEuro) und fiir sonstige Leistungen fielen 25 TEuro (Vorjahr: 72 TEuro) an.

41.Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Entsprechenserklarung fiir die init SE wurde von Vorstand und Aufsichtsrat am 4. Dezember 2018 abge-
geben und auf unserer Homepage https://www.initse.com/dede/investors/corporate-governance.html den
Aktioniren zuginglich gemacht.

42 Mitteilungen nach § 26 Abs. 1 WpHG

Die Midlin NV, Maarsbergen, Niederlande, hat uns gemaf} § 21 Abs. 1 WpHG am 10. Dezember 2018 mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der init innovation in traffic systems SE, Karlsruhe, Deutschland, am
3. Dezember 2018 die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte iiberschritten hat und an diesem Tag 3,02
Prozent (das entspricht 303.225 Stimmrechten) betragen hat.

Die Teslin Capital Management BV, Maarsbergen, Niederlande, hat uns gemaf3 § 21 Abs. 1 WpHG am 10.
Dezember 2018 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der init innovation in traffic systems SE, Karlsruhe,
Deutschland, am 3. Dezember 2018 tiber die Midlin NV, Maarsbergen, Niederlande die Schwelle von 3 Pro-
zent der Stimmrechte tiberschritten hat und an diesem Tag 3,02 Prozent (das entspricht 303.225 Stimmrech-
ten) betragen hat.
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43.Freigabe des Konzernabschlusses

Der vom Vorstand zum 31. Dezember 2018 aufgestellte Konzernabschluss und Konzernlagebericht der init
SE wurde in der Vorstandssitzung am 11. Marz 2019 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.

Karlsruhe, 15. Marz 2019

Der Vorstand
Dr. Gottfried Greschner Dr. Jurgen Greschner
/ - @Z = > %.‘\ jlﬁc \.( ((F;\;’ P
£ %
Joachim Becker Jennifer Bodenseh
Matthias Kithn
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BESTATIGUNGSVERMERK

»Bestidtigungsvermerk des unabhiéngigen Abschlusspriifers
An die init innovation in traffic systems SE

Wir haben den Konzernabschluss der init innovation in traffic systems SE, Karlsruhe und ihrer Tochterge-
sellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Ge-
samtergebnisrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018, der Konzern-
bilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapital-
flussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzernan-
hang, einschliefilich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Dariiber
hinaus haben wir den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der init innovation in traffic systems SE
zusammengefasst wurde, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 gepriift. Die
im Lagebericht enthaltene Versicherung der gesetzlichen Vertreter haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priiffung gewonnenen Erkenntnisse

. entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsidchlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner Ertrags-
lage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 und

. vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zemns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priiffungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der oben genannten Versicherung der gesetzlichen Vertreter.

Gemaf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmafligkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit §
317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden "EU-APrVO") unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaéfiger Ab-
schlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Ab-
schnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkldren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APIVO,
dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priiffungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméafien Er-
messen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2018 bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung
des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir
geben kein gesondertes Priiffungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte:
1. Umsitze aus Fertigungsauftrigen
Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priiffungssachverhalt

Die init-Gruppe erzielt ihre Umsatzerlose iiberwiegend aus der Projektentwicklung bei Anbietern des 6ffent-
lichen Personennahverkehrs. Bei diesen Projekten handelt es sich in der Regel um langfristige Fertigungs-
auftrige, bei welchen die Ertrége nach der ,Percentage-of-Completion“ Methode entsprechend dem effekti-
ven Leistungsfortschritt der jeweiligen Leistungsverpflichtungen erfasst werden. Der Fertigstellungsgrad
unfertiger und am Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossener Leistungsverpflichtungen wird nach dem Ver-
héltnis der angefallenen Kosten zu den voraussichtlichen Gesamtkosten (,,Cost-to-Cost“ Methode) ermittelt.
Im Rahmen der Priifung haben wir diesen Sachverhalt als besonders wichtigen Priifungssachverhalt be-
stimmt, da bei der Anwendung der Percentage-of-Completion Methode Einschitzungen des Managements
unter anderem hinsichtlich der in Vertragen identifizierten Leistungsverpflichtungen, der noch anfallenden
Gesamtauftragskosten und der Gesamtauftragserlése erforderlich sind. Anderungen der Einschitzungen
konnen zu einer wesentlichen Erh6hung oder Verminderung der Umsatzerlose und des Periodenergebnisses
fithren. Im Hinblick auf die Umsatzrealisierung besteht zudem ein Risiko des bewussten oder unbewussten
Vorliegens von Unrichtigkeiten und Verstéfen im Zusammenhang mit der Erreichung von Leistungszielen
und Prognosen. Weiterhin war die erstmalige Anwendung von IFRS 15 im Geschéftsjahr 2018 im Hinblick
auf die neuen bilanzierungsrelevanten Kriterien fiir unsere Priifung von Relevanz.

Priiferisches Vorgehen

Wir haben uns im Rahmen der Priifung auf einen kontrollbasierten Priiffungsansatz gestiitzt und uns mit
den zugrundeliegenden Unternehmensprozessen befasst und Kontrollen getestet. Dariiber hinaus haben
wir auch Einzelfallpriifungen durchgefiihrt.

Unsere Prifungshandlungen haben sich in diesem Zusammenhang auf die Durchsicht wesentlicher Ver-
trage sowie die Analyse der identifizierten Leistungsverpflichtungen erstreckt. Weiterhin erfolgte die Prii-
fung der rechnerisch richtigen Ermittlung des Projektfortschrittes in Bezug auf die Auftragswerte und des
Anteils der angefallenen Kosten. Hierzu haben wir insbesondere die Zuordnung von Kosten hinsichtlich der
Hohe und des zugehorigen Projektes an Hand von Bestellungen, Leistungsnachweisen sowie Lieferanten-
rechnungen gepriift. Weiterhin haben wir die von den jeweiligen Mitarbeitern auf einem Projekt erfassten
Kosten in Stichproben gepriift, indem wir die angefallenen Stunden mit den Stundenerfassungen abge-
stimmt haben und die in die Berechnung einflief3enden Stundenséitze fiir die einzelnen Mitarbeitergruppen
nachvollzogen haben. Weiterhin haben wir die angesetzten zukiinftigen Kosten auf Plausibilitat gewiirdigt
und in diesem Zusammenhang die Planungstreue der Vergangenheit beurteilt, um hieraus Schlussfolgerun-
gen fiir die Schatztreue der zukiinftigen Kosten zu ziehen. Wir haben uns von den Projektverantwortlichen
wesentliche Abweichungen der im Berichtszeitraum erfassten Kosten zu den Vorjahresannahmen erldutern
und nachweisen lassen. Wir haben die Ubereinstimmung der von der init innovation in traffic systems SE
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen fiir die Realisierung von Umsatzerldsen mit dem
IFRS Rahmenkonzept und den einschlagigen IFRS gewtirdigt. Hinsichtlich der erstmaligen Anwendung von
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IFRS 15 haben wir uns mit den von der init innovation in traffic systems SE eingerichteten Prozessen zur
Implementierung des neuen Standards befasst.

Im Rahmen der Beurteilung der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Vertragsanalyse haben
wir insbesondere — in Stichproben — gewriirdigt, ob die Anforderungen zur zeitraumbezogenen Umsatzreali-
sierung bei Fertigungsauftriagen vorliegen.

Dartiiber hinaus haben wir die von der init innovation in traffic systems SE vorgenommenen Angaben zu der
Umsatzrealisierung und den Auswirkungen der Erstanwendung von IFRS 15 im Konzernanhang unter Kapi-
tel IL. und Kapitel III. (1) gewiirdigt. Aus unseren Prufungshandlungen haben sich hinsichtlich der bilanziel-
len Abbildung der projektbezogenen Umsatzerlose keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zur Umsatzrealisierung aus Fertigungsauftridgen sind im Abschnitt ,Ertrags-
realisierung” unter Abschnitt 3., Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsgrundsétze“ sowie unter
Abschnitt 4. ,,Umsatzerlose” bei den Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung im Konzernanhang
der Gesellschaft ersichtlich

2. Bewertung der Vorratsbestande
Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Zur Abwicklung der Fertigungsauftriage erwirbt die init-Gruppe im wesentlichen Umfang Hardware. Zur Si-
cherstellung einer langfristigen Lieferfahigkeit bei Kunden beschafft und lagert die init-Gruppe iiber den
Bedarf zur Abwicklung des Fertigungsauftrages hinaus einen wesentlichen Bestand insbesondere an Hard-
ware-Komponenten. Diese Hardware-Komponenten sind aufgrund des hohen Mafles an Individualisierung
sowie der allgemeinen technischen Entwicklung zum iiberwiegenden Teil nur als Ersatzteile fiir Auftrage
der Vergangenheit verwendbar. Die Bewertung erfolgt grundsatzlich mit dem niedrigeren Wert aus An-
schaffungs- oder Herstellungskosten und Nettoverdufierungswert. Um eine Bewertung der Vorrdte zum
niedrigeren der beiden Werte sicher zu stellen, ermittelt die Gesellschaft die voraussichtlichen Nettoverau-
fRerungswerte mit Hilfe von prozentualen altersabhéngigen Abschlagen, die auf Erfahrungen und Auswer-
tungen vergangener Projekte basieren. Hierbei wurden die bisher verwendeten Abwertungssatze im Be-
richtszeitraum von der Gesellschaft detailliert analysiert und basierend auf den gewonnenen Erkenntnissen
an das sich verdndernde Geschaftsumfeld angepasst. Die Ermittlung der angewandten Abwertungssétze ba-
siert auf Annahmen aus Erfahrungen der Vergangenheit und unterliegt somit dem Ermessen der gesetzli-
chen Vertreter der Gesellschaft.

Priiferisches Vorgehen

Unter Beriicksichtigung der Kenntnis, dass aufgrund der vorzunehmenden Einschitzungen und Annahmen
ein erhohtes Risiko falscher Angaben in der Rechnungslegung besteht, haben wir uns mit den vom Konzern
eingerichteten Bewertungsverfahren befasst und die im laufenden Geschéftsjahr angepassten Abwertungs-
sitze gewiirdigt. Hierzu haben wir fiir wesentliche Vorratsbestdnde die erwarteten Verkaufs- bzw. Verarbei-
tungszeitrdume mit Projektverantwortlichen diskutiert, den Ablauf von Projekten der Vergangenheit auf
Einklang mit der Annahme der Verkaufs- bzw. Verarbeitungszeitraume gewtirdigt und dadurch die Ange-
messenheit der Abwertungssitze in Stichproben nachvollzogen. Zudem haben wir die systemseitige Umset-
zung der unter Verwendung der ermittelten Abwertungssatze berechneten Abwertungen in Stichproben
nachgerechnet. Aus unseren Priiffungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Bewer-
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tung der Vorrite ergeben. Durch entsprechende Anweisungen an die Teilbereichspriifer haben wir eine kon-
zernweit konsistente Priiffungshandlung sichergestellt, um dem inhdrenten Priiffungsrisiko dieses Priiffelds
zu begegnen.

Verweis auf zugehdrige Angaben im Konzernabschluss

Weiterfihrende Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Vorratsbestinde sind im Abschnitt , Schatzun-
gen und Annahmen“ sowie “Vorrate® unter Abschnitt 3., Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungs-
grundsitze“ sowie unter Abschnitt 5. ,Herstellungskosten des Umsatzes” bei den Erlduterungen zur Ge-
winn- und Verlustrechnung sowie im Abschnitt 17. ,Vorrate“bei den Erlauterungen zur Bilanz aus dem Kon-
zernanhang der Gesellschaft ersichtlich.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats nach § 171 Abs. 2 AktG sowie fiir deren Lebenslaufe
verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen den im Konzernlagebericht wieder gegebenen "Bilanzeid" gemaf §
297 Abs. 2 Satz 4 HGB und ferner folgende Bestandteile des Geschiftsberichtes, von denen wir eine Fassung
bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben:

. Brief an die Aktionére;

. Vorstand Lebenslauf;

. Init-Aktie;

. Bericht des Aufsichtsrats;

. Lebenslaufe Aufsichtsrate;

. Corporate Governance Bericht;

. Mehrjahresiibersicht der Kennzahlen des init-Konzerns (IFRS).

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonsti-
gen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu le-
sen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

. wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der
Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

. anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu ermoéglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Dar-
stellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit, sofern ein-
schldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Ab-
sicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

Aufierdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzern-
lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafliger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine we-
sentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstéf3en oder Unrichtig-
keiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wiéhrend der Priifung iiben wir pflichtgeméafies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fithren Priifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priiffungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstof3en hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstof3e betriigeri-
sches Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw.
das AufSerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten koénnen;

. gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf-
nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstidnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

. beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

. ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grund-
lage der erlangten Priiffungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der
Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Kon-
zernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr
fortfihren kann;

. beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schlieflich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille und Er-
eignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt;

. holen wir ausreichende, geeignete Priiffungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwa-
chung und Durchfithrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere
Priifungsurteile;

. beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

. fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priiffungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
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zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Priiffungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefilich etwaiger Méangel im in-
ternen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhén-
gigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert ha-
ben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum
am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priiffungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefien
die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Ubrige Angaben gem#f Artikel 10 EU-APIVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 16. Mai 2018 als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden
am 15. Oktober 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéaftsjahr 2001 als
Konzernabschlusspriifer der init innovation in traffic systems SE tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestitigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernabschluss oder im Konzernlagebericht angegeben wur-
den, zusatzlich zur Abschlusspriifung fiir die Konzernunternehmen erbracht:

. Freiwillige Jahresabschlusspriifungen,

. Steuerberatung sowie

. Unterstiitzung bei anlassunabhingigen Enforcement-Verfahren.
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Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Peter Werling."

Stuttgart, der 19. Marz 2019
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Werling Kresin
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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MEHRJAHRESUBERSICHT
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Mehrjahresubersicht

der Kennzahlen

des init Konzerns (IFRS)

Bilanz (31.12.)

Bilanzsumme

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Eigenkapitalquote (in %)

Eigenkapitalrendite basierend auf EBIT (in %)

Langfristiges Vermogen

Kurzfristiges Vermogen

Gewinn- und Verlustrechnung
(01.01. bis 31.12.)

Umsatz

Bruttoergebnis

EBIT

EBITDA

Konzernergebnis

Ergebnis je Aktie (in Euro)

Dividende (in Euro)

Cashflow

Cashflow aus operativer Tatigkeit

Aktie

Emissionskurs (in Euro)

Hoéchster Kurs (in Euro)

Tiefster Kurs (in Euro)

* Dividende wird der HV 2019 vorgeschlagen

init SE

2017 2016 2015 2014

168.461 176.805 185.132 145.082 128.774
73.309 76.401 71.180 67.770

10.040 10.040 10.040 10.040

41,5 41,3 49,1 52,6

11,7 15,3 15,1 27,6

64.191 65.576 43.098 34.537

106.352 112.614 119.556 101.984 94.237
135.711 130.554 108.635 105.293 102.993
42.662 31.294 31.839 36.581

8.563 11.665 10.756 18.685

12.763 15.722 14.117 21.690

3.644 8.609 7.577 12.067

0,37 0,86 0,75 1,20

0,22 0,22 0,20 0,80

2.051 13.182 11.478 502

5,10 5,10 5,10 5,10

20,47 16,80 27,99 25,80

13,51 12,60 14,08 18,50
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FINANZKALENDER 2019

Ql 25. marz

Veroffentlichung Geschaftsbericht 2018
Bilanzpresse- und Analystenkonferenz in Frankfurt am Main

9-Mai

Veroffentlichung Quartalsmitteilung 1/2019

15-Mai

Hauptversammlung 2019 im
Kongresszentrum Karlsruhe

3 8 = August

Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht 2019

Q4 7. November

Veroffentlichung Quartalsmitteilung 3/2019

25 .—27. November

Eigenkapitalforum in Frankfurt am Main





