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Strategie der init

Integriert

Wir bieten ein
vollstandig
integriertes
Planungs-,

Dispositions-,

Telematik- und
Ticketing-System

Innovativ

@’*ﬁ?

Wir forschen
international, denken
grenzenlos, kennen uns
in der Branche aus und
lenken neue Ideen fur
unsere Kunden in die
richtigen Bahnen

International

Wir finden immer
spezifische Losungen
far regionale
Anforderungen — fiir 20
oder 2.000 Fahrzeuge, fir
Metropolen oder landliche
Regionen
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Integrierte Losungen fiir den OPNV

Planung & Disposition

- Ticketing & Fahrgeldmanagement
o initt €=

Analyse & Ticketing &

Optimierung Fahrgeldmanagement

-

Betriebssteuerung &
Fahrgastinformation

Analyse & Optimierung

Customer Support & Operations

', Elektromobilitit

Mobilitatsplattformen

16/17.11.2020
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Roadmap Forschungsprojekte

2016

INREAKT
Automatische
Erkennung sicherheits-
relevanter Situationen

2018
EBSF 2

Interoperabilitat
durch Standards

© init

2018
INK2016
Teilnahme von
Blinden am OV 2018
DiMo-FuH
Standardisierung
von Kommunikations-
prozessen
2019
MENDEL
Einflhrung
E-Mobilitat
2018 ‘@
DiMo-OMP

Referenzarchitektur
fur intermodale
Reiseinformations- &
-buchungsplattformen

2019

MAVIS
Reiseassistenz fiir
Menschen mit
Behinderungen

2020

U-THREAT

Resilienz
unterirdischer
OPNV-Systeme zur
Gewabhrleistung der
Verfligbarkeit

2020
iQMobility
Auswirkungen
autonom fahrender
Busse

Auslastungsprognosen

2021

MOBILEDataFusion
Erkennung des
Fahrgastaufkommens
mit loT

2020

regiomove
regionale
Mobilitatsplattform

2023
U-hoch-3

Objekterkennung

16/17.11.2020 init
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States

of

Amernica

The Director of the United States
Patent and Trademark Office

Has received an application for a patent for
a new and useful invention. The title and
description of the invention are enclosed.
The requirements of law have been com-
plied with, and it has been determined that
a patent on the invention shall be granted
under the law.

Therefore, this
United States Patent

Grants to the person(s) having title to this
patent the right to exclude others from mak-
ing, using, offering for sale, or selling the
invention throughout the United States of
America or importing the invention into the
United States of America, and if the inven-
tion is a process, of the right to exclude oth-
ers from using, offering for sale or selling
throughout the United States of America, or
importing into the United States of
America, products made by that process,
for the term set forth in 35 U.S.C. 154(a)(2)
or (c)(1), subject to the payment of mainte-
nance fees as provided by 35 US.C. 41(b).
See the Maintenance Fee Notice on the
inside of the cover.

Da,w) T K’W”ﬁ

Zukunft
MOBILEguide - Fahrgastleitsysteme

e Bei Einfahrt des Fahrzeuges Anzeige der freien
Platze, bspw. Signalisierung an der
Bahnsteigkante

* Bequemer reisen

e COVID-19: Abstand halten
e Verkilrzung der Standzeiten an der Haltestelle

* Optimale Auslastung der bestehenden
Infrastruktur

* Kosten sparen

16/17.11.2020 init
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nit Gruppe weltweit

Deutschland
® Hamburg
Oldenburg
® Berlin
® Braunschweig
® Leipzig
Tarrpere o
Nottingham Minsk Karlsruhe @ Bruchsa
)
Montréal Maynooth®® =
Seattle ® 1 onto® ® @New York Neuhause.n Linz/Pasching
e Chesapeake
Atlanta
@@ Dubai
Abu Dhabi
® Singapur
® Brisbane
°
Melb _
ebourne ® Dunedin
® INIT Standorte
6 16/17.11.2020
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GrolSprojekte weltweit

Projekte mit mehr als 1.000 Fahrzeugen

Vancouver/BC/Kanada
1.600 FahrzeugeT

Seattle/WA/USA ®
o—o

1.400 Fahrzeuge I

Portland/OR/USA ¢
1.100 Fahrzeuge

Denver/CO/USA ¢
1.500 Fahrzeuge

Montreal/Kanada
1.950 Fahrzeuge

!

]

(]
Houston/TX/USA
1.300 Fahrzeuge

© init

T

Dublin/Irland

¢ 1.000 Fahrzeuge ™ *

Luxemburg/LU
1.500 Fahrzeuge

Birmingham/UK
1.600 Fahrzeuge

Oslo/Norwegen

1I400 Fahrzeuge Stockholm/Schweden

2.300 Fahrzeuge
o °

® ® Dresden/Deutschland
? ®Bayern/Deutschland 1.000 Fahrzeuge

3.800 Fahrzeuge

&—=o Dubai/VAE
1.900 Fahrzeuge

()
Disseldorf, Duisburg,

°
New York City/NY/USA Essen & Milheim/Deutschland
2.200 Fahrzeuge

1.600 Fahrzeuge

16/17.11.2020
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init auf einen Blick

i [ + .e
+700 :..‘ ."'.l\/lltarbene.r Fahrgastzahl-
“ ':‘%‘ weltweit ITCS/RTPI systeme

zufriedene Systeme g .
Kunden ‘ ‘ g-[; A !

: N

R | HH ] =

@ | +180e 1130 & ‘ +120.000
+35 e Millionen EUR +30 Tiekating Syst ausgerustete
icketing Systeme
Jahre meat M€ Standorte i ﬁ‘i Fahrzeuge
Erfahrung 8 weltweit
‘.
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Technische
Geschaftsfelder

* Elektronisches Ticketing (hoher Softwareanteil)
- Verkaufsgerate (stationar, mobil, Smartphone)
- Hintergrundsysteme (Kunden- & Tarifdatenmanagement,
Abrechnungssysteme, Clearing von Umsatzen, ...)

* ITCS - Intermodales Transport Control System
(hoher Softwareanteil)
Echtzeitinformation und Subsysteme

* APC - Automatic Passenger Counting
Fahrgastzahlung (hoher Softwareanteil)

* Fahrplanung & Disposition der Fahrer und
Fahrzeuge (Softwareanteil von 100%)

* Weitere Module
wie bspw. Lichtsignalanlagenbeeinflussung,
Ansagetechnologie, Anzeigetechnologie, Diagnosesysteme, ...

© init 9 16/17.11.2020 init
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Betriebswirtschaftliche
Geschaftsfelder

Hardware & Software Produkte im
Projektgeschaft

* Hardware & Software Wartung
* Reines Liefergeschaft (iris,...)

* Nachlieferungsgeschaft aus Projekten, Lizenzen
und Dienstleistungen

* Neues Geschaftsfeld: Betrieb

‘ 45% recurring revenues

10
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Wachstum

Neue Mitglieder der init Gruppe

Video-

)) HanseCom
Komnauua rpynnel INIT

systeme

DResearch Hansecom BY
Fahrzeugelektronik Minsk, WeiB3russland
GmbH, Berlin

INIT Inc.
Seattle, WA, USA

'i ris PTY LTD

IRIS ASIA-PACIFIC PTY
LTD, Melbourne,
Australien

INIT Ltd.
Maynooth, Irland

Ubernahme zum
01. Januar 2020

Gegriindet am
26. Dezember 2019

Bliro-Neueroffnung am
10. Dezember 2019

Gegriindet am
16. Juli 2019

Gegrindet am
21. Marz 2018

Derovis GmbH
100 % Tochtergesellschaft
der DResearch
Fahrzeugelektronik GmbH

99 % HanseCom
1 % INIT GmbH

Beteiligungsverhaltnisse:

Aktuell: 15-kopfiges
Team
Weiterer Auf- und Ausbau
geplant

Vertriebsreprasentanz
Asia-Pacific

Aktuell: 15-kopfiges
Softwareentwicklungsteam
Weiterer Auf- und Ausbau

geplant

11
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Aktuelle Meilenstein-Projekte

Kundenmanagement- und
Vertriebshintergrundsystem
PTnova | HanseCom

e

Oktober 2018
Sound Transit, Seattle
ORCA-Ticketingsystem

der ndchsten Generation

© init 12

Mai 2019
BVG, Berlin Februar 2020

Metro Houston, Texas
Absichtserklarung fir Beauftragung eines
ID-/Accountbasierten
Fahrgeldmanagementsystems

©

Juni 2019 Marz 2020
MAVIS | ASSISTIVEtravel, Singapur regiomove, Karlsruhe
Barrierefreie Reiseassistenz Regionale Mobilitatsplattform mit

UITP Award Diversity & Inclusion init Buchungs- und Bezahlplattform

UITP Asia-Pacific Award Special Recognition

16/17.11.2020
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Mit init Produkten durch die Corona-Krise

COVID-19 COVID-19 COVID-19

Mehr Sicherheit durch Kunden informieren, wie Mit Bedarfsverkehr Linien
kontaktloses Bezahlen voll die nachste Bahn ist kosteneffizient weiter betreiben

© init 13 16/17.11.2020 init



Wachstum arehitektur
MOBILE-ITCS nextGen

Echtzeit-
Ladezustands- | MOBILEITCS
uberwachung nextGen

Genaueste Prognosen
durch maschinelles ~—
Lernen ‘ | 4
Nachhaltige __/

Instandhaltung mit
© init 14 enthaltenen Upgrades

"i!ﬂ(l‘lrzere Lernkurven
& Zeitersparnis

(i

. Neue
Benutzeroberflache (GUI)

16/17.11.2020
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Wachstum
ITCS goes rail

© init

MOBILE-ITCSrail

Abbildung der Besonderheiten von
Bahnsystemen (Traktion, Fligelung,
Gleiswechsel, Eingleisigkeit etc.)

Verwaltung der Zugverbande

Erweiterte bahnspezifische
Fahrgastinformation

Zahlreiche bahnspezifische Schnittstellen

Einbindung unserer Planungssoftware MOBILE-
PLAN und MOBILE-PERDIS fir die
Vorausplanung der Zige und des Zugpersonals

15
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Wachstum o

V 4
ASSISTIVEtravel (& 7> 5)

© init

Nutzungserleichterung fir

» Mobilitatseingeschrankte
» Sehbeeintrachtigte

» Horgeschadigte

Individuelle Planung

Individuelle Reisebegleitung
z. B. durch Fahrzeuginnen- und AulRenansagen und Information
an den Busfahrer

Erprobung in Singapur

2 UITP Awards:
» Asia Pacific Special Recognition Award
» UITP Innovation Award in der Kategorie ,Diversity & Inclusion”

16

UITP AWARDS

Supported by

AT

9-12 JUNE

@

GLOBAL PUBLIC
TRANSPORT SUMMIT

16/17.11.2020 init



Wachstum
Elektromobilitat

init-Kunden erhalten eine Komplettlésung aus einer Hand

Planung Disposition Betriebs- Analyse

steuerung

=2 nmn Y

eMOBILE-PLAN MOBILE-PLAN MOBILE-DMS MOBILE-ITCS MOBILEstatistics
MOBILEcharge MOBILEvhm MOBILEefficiency

MOBILErange

© init 17 16/17.11.2020 init
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Wachstum
Customer Support & Operations

init: vom Technologielieferant zum Servicepartner

Stark wachsend

Auftrage gesichert fir mehr als 10 Jahre

e Starke Kundenbindung

© init 18 16/17.11.2020 init
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Mehr klimafreundlicher Nahverkehr

17 Pkw
1,3 Personen/Fahrzeug
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StraRen-, Stadt-, U-Bahn

)

Linienbus

1Linienbus
durchschnittliche Besetzung

1,8 Kilogramm

CO,-Einsparung
pro Linienbus pro Kilometer
bei durchschnittlicher Besetzung

Fahrten je Einwohner

138

+12,2%

0%

2017

Ein klarer Umweltvorteil fiir den OPNV

Der OPNV spart insgesamt 10,5 Millionen Tonnen
Treibhausgasemissionen. Jeder mit dem OPNV zurlickgelegte
Kilometer spart im Vergleich zur Autofahrt im Durchschnitt 95
Gramm Treibhausgase und 19 Gramm Stickoxide. Ein weiterer
Vorteil des OPNV liegt in der Entlastung der Straen und
Verringerung der Staugefahr. Wirden die OPNV-Kunden ihre Wege
mit dem Pkw zurticklegen, wiirden 86,5 Milliarden Pkw-km
zusatzlich auf deutschen StralRen anfallen.

138 Fahrten je Einwohner — noch nie wurde so viel OPNV
gefahren wie heute

Im Jahr 2017 stieg jeder Einwohner durchschnittlich 138
mal in Bus oder Bahn ein. 2008 waren es noch 129 Einstiege
(+ 7 Prozent).

Quellen: VDV-Statistik, Statistisches Bundesamt | Stand: Januar 2020

16/17.11.2020 init



Zukunft
Mobilitatswende

* Regiomove: Nachhaltigkeit vernetzter Mobiliat
aus EINER HAND fiir die GESAMTE REGION
(TechnologieRegion Karlsruhe)

» Zukinftige Mobilitatslosung: Mobility as a
Service (MaaS) - Integration aller Verkehrstrager
und ein Ticket fir alle Verkehrstrager

& Pay | G Pay | “oay”

Maa$s

provider

i

[=]:; =]
S

mmfﬁ%cﬂ:o
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Wachstum und Zukunft
Perspektiven

© init

Neue Produkte mit hohen Zuwachsraten im
Markt (E-Ticketing, Betrieb,...)

Zahlreiche neue Produkte in der
Markteinfihrung (Rail, barrierefreie

Reiseassistenz,...)

Neue Markte werden erschlossen (Bahn,
Elektromobilitat, autonomes Fahren,...)

Hohe Investitionen in F & E und Personal
zahlen sich immer mehr aus

21
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Umsatzentwicklung

(Mio. Euro)

Gesetztes Wachstumsziel fiir Geschaftsjahr 2019 erreicht: +15%

inkl.

180 Akquisitionen

156,5
1306 135,7
105,3 108,6 | |

2015 2016 2017 2018 2019 2020e

22

16% Uber Vorjahreswert

130,9

112,8

Q1-Q3 2019 Q1-Q3 2020

16/17.11.2020 init



EBIT-Entwicklung (Mio. Euro)

EBIT-Marge auf 10,4 % gestiegen

inkl.
18'20 Akquisitionen

19 % Uber Vorjahreswert

16,2

12,4

11,6
10,8 10,4

8,6

6,4

2015 2016 2017 2018 2019 2020e Q1-Q3 2019 Q1-Q3 2020

© init 23 16/17.11.2020 init



Auftragseingang (Mo Euro)

180-190 7. oner Verlagerung der

Ausschreibungen und
Angebotserteilungen

aufgrund der Corona-Krise
139,4
128,7
133,4
119,2
67,2

2015 2016 2017 2018 2019 2020e zum 30.09.2019 zum 30.09.2020

161,8 160,2

© init 24 16/17.11.2020 init



Operativer Cashflow

(Mio. Euro)

21,1

bereinigt um
IFRS 16

18,5

13,2 12,8
11,5

2
B C

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019

© init 25

19,6

Q1-Q3 2019

Weitere Verbesserung
des Cashflows aus
betrieblicher Tatigkeit im
vierten Quartal erwartet

16,2

Q1-Q3 2020

16/17.11.2020
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Aufwendungen F&E (Mio.Euro)

Gesamt 39,4 Gesamt 42,5

Generell:

Basisientwicklung nicht aktiviert!

6,7 % des Umsatzes
38 Mio. EUR in den letzten 5 Jahren

2018 2019

© init 26 16/17.11.2020 init



Roadmap-
Strategie

139 Mio. Euro
Auftragsbestand 30.09.2020

Weiterhin nachhaltiges
Wachstum J-ahrllch um 180-190 Mio. Euro
15 Prozent im Durchschnitt Auftragseingang 2020e

E> fur 2019 bereits erreicht

180 Mio. Euro
Umsatz 2020e

18-20 Mio. Euro
EBIT 2020e

© init 27 16/17.11.2020 init



Vielen Dank!

init

2020 Copyright init - This document contains proprietary information and must be treated confidentially.

Finanzkalender 2021

25. Marz 2021
Geschaftsbericht 2020

11. Mai 2021
Quartalszahlen 2021

19. Mai 2021
Ordentliche Hauptversammlung 2021

IR-Kontakt
init innovation in traffic systems SE
Kappelestr. 4-10
76131 Karlsruhe
ir@initse.com

www.initse.com
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