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Urbane Mobilitat als Wachstumsmarkt
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2030

2010

26 Billionen Fahrgastkilometer

2050

67 Billionen Fahrgastkilometer

43 Billionen Fahrgastkilometer

»... the market for ITS in
public transport is in a
growth phase which will last
for several years to come."

\Berg Insight 2018
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Finanzierungsprogramme fiir infrastruktur einschlieRlich OPNV @

US:

Infrastructure Investment and Jobs Act IIJA (auf der Grundlage des ,The American Job plan®):
USD 1,2 Bio.

American Rescue Plan Act (ARP) und COVID-19 Notfallfinanzierung fir staatliche und lokale
Regierungen: USD 350 Mrd.

DE.:

Aufstockung der Mittel im Rahmen des Bundesklimaschutzprogramms (Bundes-Gemeindeverkehrs-

finanzierungsgesetz, GVFG)

* EUR 1 Mrd. pro Jahr, ab 2025 EUR 2 Mrd. pro Jahr, ab 2026 plus 1,8 % jahrliche Erhéhung.

* Forderung groRerer Infrastrukturprojekte in Kommunen ab EUR 30 Mio. pro Projekt (schienengebundener
und sauberer Verkehr).

Forderung von Leuchtturmprojekten zur Starkung des offentlichen Verkehrs EUR 250 Mio. bis 2024.

UK:

Neue Strategie flir Busse - Bus Back Better: Beendigung von 30 Jahren kommerzieller und
konkurrierender Dienste, die von Hunderten privater Betreiber (auRerhalb Londons) erbracht wurden —
GBP 5 Mrd. fir FuBganger, Radfahrer und Busse.

Neue Strategie fiir Bahnen - The Williams-Shapps Plan: Die Regierung beendet 30 Jahre Franchising im
Schienenverkehr und investiert nun direkt in Dienstleistungen und Infrastruktur — GBP 13 Mrd. pro Jahr.
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init auf einen Blick

+1.050 +300
Mitarbeiter +130 Fahrgastzihl- +220
+1.100 '“‘ ;;!;; weltweit ITCS/RTPI- systeme Planungs- und |

Verkehrs- Systeme Qg[; ) Dispositions-
unternehmen ‘ —-— A buit; systeme

. — .

R LLHH =

@ | +180 G +160.000
,e o +140 )
+35 Millionen EUR +30 Ticketi . ausgeristete
Umsat icketingsysteme i
Jahre msatz Pf€ Standorte ﬁ Fahrzeuge
Erfahrung 8 weltweit
\
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Kunden in Deutschla

Deutschland
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nit Gruppe weltweit

Deutschland

® Hamburg
Oldenburg e

® Berlin
Braunschweig

® Leipzig

Tampere
Nottingham ® Minsk Karlsruhe ® Bruchsal
)
Vancouver Montréal Maynooth ®® _
Seattle § Toronto® ° @ New York Neuhause.n Linz/Pasching
Portland
° I. Chesapeake
i Atlanta
. San Diego o0 Dubai
Honolulu Abu Dhabi
® Singapur
® Brisbane
°
Melb .
eibourne ® Dunedin
® init Standorte
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E rfo I g re i C h e G ro B p rOj e kte We Itwe it Projekte mit mehr als 1.000 Fahrzeugen

Montreal/Kanada Birmingham/UK
1.950 fahrzeuge 1.600 Fahrzeuge
®
Oslo/Norwegen
Vancouver/BC/Kanada 1.400 Fahrzeuge
: Stockholm/Schweden
1.600 Fahrzeuges I 5300 Fa/hrzeuge
Duinn/IrIand“ ! " —° e Dresd hland
Seattle/WA/USA o ¢ 1.000 Fahrzeuge *8ayern/Deutschland resden/Deutschlan
‘ : 1.000 Fahrzeuge
1.400 Fahrzeuge * T * 3.800 Fahrzeuge . g
Portland/OR/USA & | | Luxembourg/LU |
1.100 Fahrzeuge 1.500 Fahrzeuge &—o Dubai/VAE
l 1.900 Fahrzeuge
Dusseldorf, Duisburg,

Denver/CO/USA e

1.500 Fahrzeuge New York City/NY/USA  Essen & Milheim/Deutschland

2.200 Fahrzeuge 1.600 Fahrzeuge

°®
Houston/TX/USA
1.300 Fahrzeuge
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Integrierte Losungen fir den OPNV )

- Ticketing & Fahrgeldmanagement
o ® =]
o ini
Analyse & Ticketing &
Optimierung Fahrgeldmanagement

-

Betriebssteuerung &
Fahrgastinformation

Analyse & Optimierung

Customer Support & Operations

% Elektromobilitat

/

Mobilitatsplattformen

23. November 2021 init



Integrierte Losungen fir den OPNV "

Betriebssteuerung & Fahrgastinformation ’S t

Société de transport de Montréal (seit 2012): Hohe Servicequalitdt mit ausgefeilter Betriebssteuerung
und integriertem Echtzeit-Fahrgastinformationssystem.

* Intermodal Transport Control System MOBILE-ITCS.

* Eine zentrale Datendrehscheibe fiir Fahrplan- und
Echtzeit-Fahrgastinformationen.

* Ereignis- und Workflow-Management.

/\
+ 180 Haltestellen-Anzeigen.

GEEQ + 2,200 Fahrzeuge.

95 + 200 Buslinien.

UNBUS 50 Al _
<R |

&+ 1,4 Mio. Fahrgéste/Tag.
9
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Integrierte Losungen fuir den OPNV C)

Planung & Disposition

conne>>ion

Connexxion, Niederlande (seit 2001): Ein System organisiert
den gesamten Personaldispositionsprozess.

* Personaldispositionssystem MOBILE-PERDIS von init.

e Berlcksichtigung von Fahrerwiinschen bei der
Dienstplanung.

* Webbasierte Fahrerkommunikation.

* Berichte, Analysen und Statistiken.

gy 8-10.000 Angestellte werden mit MOBILE-PERDIS
@ verwaltet.

€ 200.000.000 EUR Lohnsumme/Jahr.

. 23. November 2021 init



Integrierte Losungen fiir den OPNV )

[-g Ticketing & Fahrgeldmanagement

TriMet, Portland/USA (seit 2014): Innovatives elektronisches
Fahrgeldmanagementsystem.

* init’s erstes account-basiertes Ticketingsystem in Nordamerika.

* Open-Payment- und Closed-Loop-Zahlungsoptionen. ‘Pay] ‘GPay’

* Integration von Studenten- und Firmenkarten in das Ticketingsystem.

* Vollstandig integriertes Flottenmanagement, Echtzeit-Fahrgastinformation
und elektronisches Fahrgeldmanagementsystem.

GEEQ + 1.100 Fahrzeuge.

@“\ 1.000.000 kontaktlose Smartcards.

B 23. November 2021 init



Integrierte Losungen fiir den OPNV

0

Analyse & Optimierung

Verkehrsbetriebe Karlsruhe (seit den 90er Jahren): Genaue Daten als Grundlage fiir fundierte

Managemententscheidungen.
* Integrierte Telematik-Produktreihe von init.

 Statistisch gesicherte Fahrgastzahlen sind fir die Entscheidungsfindung
unerlasslich:

* Anpassung des Mobilitatsangebots an die tatsachlichen Nachfrage.

* Nachfragebasierte Verteilung von Einnahmen in
Verkehrsverbliinden.

* Sie dienen auch als Grundlage, um Fahrgaste Giber die Besetztgrade zu
informieren (z. B. Gber Apps). = Fahrgaste haben die Moglichkeit ein
weniger berfilltes Fahrzeug (Bus/Bahn) auszuwahlen.

fg + 400 Fahrzeuge.
12

Erweiterung
(2021): Das
Analyse- und
Statistiksystem
MOBILEstatistics
wurde erfolgreich
fir die Umsatz-
verteilung fur
VKB und AVG
zertifiziert.

4
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v Rintheime...

Karlsruhe EssenweinstraBe
700 m

e -
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Daxlanden 2
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Integrierte Losungen fiir den OPNV

Customer Support & Operation

JalSiallJéilljA4a
INTEGRATED TRANSPORT CENTRE

Integrated Transport Centre*, Abu Dhabi (seit 2011): Attraktiver und zuverldssiger
Busverkehr in Abu Dhabi mit High-End-Technologie von init.

Integrierte Telematik-Produktreihe von init

v Vorbeugende & reaktive Wartung.

v' 24/7 Hotline.

v’ Systemprifungen und -aktualisierungen.

v" Schulungen.

m + 800 Busse.

@ 5 Depots.

v SLA Management.
v’ Ersatzteilmanagement.

v Integration von
Drittanbietern.

L~

© Wikipedia | Ranged Enigma

*ehemals Department of Transport (DoT) / Department
of Municipal Affairs and Transport (DMAT)

f""l 6 Servicetechniker, 1 IT-Techniker, 1 Systemtechniker, 1 SLA Manager.

13
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Integrierte Losungen fiir den OPNV )

@ Elektromobilitat <eous

NEDERLAND

Keolis Nederland is de nieuwe naam van Syntus

Keolis, Niederlande (seit 2007): Eine der grofSten E-Bus-Flotten
Europas in Betrieb.

* Flottenmanagementsystem von init (MOBILE-ITCS).
- System wird standig an sich dndernde Anforderungen angepasst.

e Seit 2020: Zahlreiche Module der init Elektromobilitats-
Produktreihe im Einsatz:

Intermodal Transport Control Depotmanagement Lademanagement
System eMOBILE-ITCS eMOBILE-DMS MOBILEcharge
(init) (INIT Mobility Software Solutions) (CarMedialab)

— 23. November 2021 init



Integrierte Losungen fiir den OPNV )

Mobilitatsplattformen

regiomove: Das innovative Mobilitatskonzept.

* Smartphone-App fir Planung, Information,
Buchung and Bezahlung.

* "Mobility-as-a-Service" aus einer Hand.
e Regionaler Ansatz.

* Nachste Schritte: Integration weiterer

Verkehrsmittel (Voi/Tier...). Zusammen mit

4
KvVr—"

und weiteren
Projektpartnern.

. 23. November 2021 init



Weitere weltweite Referenzen
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OEM Referenzen
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Aktuelle Finanzzahlen
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Umsatzentwicklung (Mio. Euro)

Wachstumsziel fiir Geschaftsjahr 2020 erreicht: + 15,5 %

Rund 5% unter
Vorjahresniveau

180,7  180e
156,5
130,9
1306 1327 1251
108,6 | |
2016 2017 2018 2019 2020 2021e Q1-Q3 2020 Q1-Q3 2021
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Umsatzverteilung nach Regionen

Durchschnitt 2015 - 2019 2020

\ -
w4
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m Deutschland

m Restliches Europa
= Nordamerika

m Sonstige Lander



EBIT-Entwicklung

(Mio. Euro)

EBIT-Marge weiter gestiegen: rund 11%

19,6 18-20e
16,2
11,7
8,6
I 6,4
2016 2017 2018 2019 2020 2021e

21

* Umsatzentwicklung
* Beschaffungskosten
* Arbeitsmarktsituation

12,4

10,5

Q1-Q3 2020 Q1-Q3 2021

23. November 2021
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Auftragseingang

(Mio. Euro)

161,8

139,4
128,7 |

2016 2017 2018

22

160,2

2019

154,6

2020

Auftragseingang + 16%:

Eingang GroRauftrag
METRO Houston in
Q2/2021

zum 30.09.2020

138,2

119,2

zum 30.09.2021

23. November 2021
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Auftragsbestand (Mio. Euro)

Auftragsbestand + 3%

152
143 139 143
126
117
111 I
2016 2017 2018 2019 2020 zum 30.09.2020 zum 30.09.2021

, 23. November 2021 init



Operativer Cashflow

(Mio. Euro)
Deutlich iiber Vorjahresniveau: + 16 % = Abbau von
* Vertragsverbindlichkeiten
*  Verbindlichkeiten aus
24,4 .
Lieferungen und
211 Leistungen

* Riickstellungen
= Aufbau der Vorrate

16,2

13,2

12,8

2016 2017 2018 2019 2020 Q1-Q3 2020 Q1-Q3 2021

y 23. November 2021 init



Aufwendungen F&E (Mio. Euro)

Gesamt 42,6 Gesamt 46,5

Generell:

Basisentwicklung nicht aktiviert!

6,1 % des Umsatzes

44,8 Mio. EUR in den letzten 5 Jahren

2019 2020

. 23. November 2021 init



Innovationsfuhrerschaft und Forschungsprojekte

Abgeschlossene Projekte (QMobility (41) ;253
(seit 2014) Integration autonomer Busse

U-THREAT (3J.) U-THREAT
— Automatisierte Planung

@ eBsF2(3))
Interoperabilitit durch Standards MAVIS (2.5 J.) @

" N INK2016 (1.5 J.) @ Reiseassistenz flr Ms:NsDcETen mit Behinderungen
Nutzung des OV durch Blinde und Sehbehinderte ) MENDEL (3.5).)

@81&48 DiMo-OMP (1.5 J.) EinfUhrung E-Mobilitat

Referenzarchitektur fir offene Mobilitatsplattform InREAKT_(3 ).) @rearr _ _
Mo . Automatische Erkennung sicherheits-
ﬁnFuH DiMo-FuH (1.5J.) relevanter Situationen
Brokerarchitektur, Entwurf fir VDV-435 W 2
— . aim4it(3.5).) )

—

ZEiBS 3iBS (2.5 .) Reiseassistenzsystem
Bereitstellungsrichtlinien fiir IT-Architekturen

- IP-KOM-OV (3,5).) —o==D~>
iy Modularisierung der IT-
Bl EBSF (4,5 J.) Architekturen
Integrierte SOA-Architektur fiir Fahrzeuge Entwurf IBIS-IP

— Die aufgefiihrten Daten sind PrOJekten‘d"d’ten
26 _~ SOA = Serviceorientierte Architektur. 23. November 2021 ini‘l’
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Forschungsprojekt aim4it und MAVIS 2017-20s (" F> )

Ziel: Barrierefreier Zugang fir Fahrgaste mit besonderen Mobilitatsbedurfnissen.

* Nutzungserleichterung fir
» Mobilitdtseingeschrankte.
» Sehbeeintrachtigte.
» Horgeschadigte.

* Individuelle Planung.

* Individuelle Reisebegleitung
z. B. durch Fahrzeuginnen- und AulRenansagen und

Information an den Busfahrer.

Ergebnis: MAVIS-App und init Produkt ASSISTIVEtravel.

N 23. November 2021 init



Forschu NgSU msetzu NE barrierefreier Zugang

& H

MAVIS-APP zweifach ausgezeichnet.
. =  Travel companion O =
* UITP Innovation Award ' ,,
Category: Diversity & Inclusion.
- Asia Pacific R
Special Recognition Award. /“ .
. >
Zhongshan Mall @ 35 /‘D
ASSISTIVEtravel im Einsatz in Singapur. R 8
Land Transport Authority of Singapore (LTA) - w? S mmé
Leuchtturm proje kt. $Siaéf§3f.t.§??4sewace 139

8 - BT MERAH INT
s )R
Bus approaching '

Gesetzliche Vorgabe in Deutschland.

Ab 2022 wird die Barrierefreiheit im OPNV
gesetzlich vorgeschrieben sein.

28

UITP AWARDS

Supported by

s

UITP

9-12 JUNE

STOCKHOLM 2019

GLOBAL PUBLIC
TRANSPORT SUMMIT

23. November 2021
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Forschungsprojekt MENDEL jan 2016 - jun 2019 VIERDEL

Ziel: Kosteneffiziente Ladeinfrastrukturen fir Elektromobilitat.

* Berucksichtigung von Fahrzeugreichweiten
in Planung und Betrieb.

* Iterative Optimierung von Elektrobus-
umlaufen und Ladeinfrastruktur.

* Integration von ITCS und Lademanagement.

 Zentralisiertes OPNV-Management unter
Berulicksichtigung des Ladestatus.

Ergebnis: init Produktreihe eMobile.

. 23. November 2021 init



Forschungsumsetzung elektromobilitit

* Die integrierte Produktsuite eMOBILE
optimiert Planung und Betrieb.

e Gesamtumsatz inzwischen ca. 5 Mio. EUR.

e Zahl der Elektrobusse wachst weltweit

rasant.

* Erste internationale Erfolge.

. 23. November 2021 init



Innovationsfuhrerschaft und Forschungsprojekte

Laufende Projekte

Weitere Projekte mit KI, autonomen Fahrzeugen, Big Data,
Standardisierung etc. in Planung

%}(ARL KARL (4 J.)
KI zur Unterstltzung der Arbeit
von Disponenten (Vorschlagsassistent)

Z

LoglKTram (3J.)
@ Erweiterung der OV-Planungs- und Steuerungssysteme

SDIKA (3J) UJsdika

Sichere digitale Identitten Karlsruhe

Sichere, offene und interoperable ID-Losung

“" KIMonos (2,5).) @
.I| QL Kl-gestutzte Mobility-On-Demand-Plattform im Saarland

speaker  SPEAKER (3).)
B2B-Sprachassistenzplattform
,Made in Germany“

m unbeschwert
urban
unterwegs U-hoch-3 (4 J)

Reiseassistenzsystem .
VSB-OP (3 ).) )
Smart und Big Data im OPV

=)
MobileDataFusion (3 J.) MOBILE I;
Erfassung von Fahrgaststromen

mit loT-Technologie

regi .
mive regiomove (3 J.)
Regionale, intermodale Mobilitatsplattform

7 Die aufgefiihrten Daten sind Projektenddaten.
31 e loT = Internet of Thing3: November 2021 jijf



Wachstumsfelder "

- Sehr grolRe ID- und account-basierte Ticketingsysteme ( METRO/Houston).

- Neues Produkt: Flottenmanagement der nachsten Generation (ITCS nextGEN), Planungs- und
Dispositionssysteme.

- Neues Produkt: Flottenmanagement fiir Bahnsysteme (ITCSrail).

- Neues Produkt: Elektromobilitats Software fir den 6ffentlichen Verkehr (Dienstleistung, Planung,
Betrieb, Abrechnung, Betriebshofmanagement usw.).

- Neues Produkt: Automatische Fahrgastzahlung in Echtzeit und Fahrgastlenkungssysteme
(MOBILEguide).

- Neues Produkt: MaaS-Plattform fur Planung, Echtzeitinformationen und Ticketing fir multi- und
intermodale Dienste (6ffentlicher Verkehr, Auto- und Fahrradverleih, Motorroller usw.).

- In Sichtweite: Autonomes Fahren im 6ffentlichen Verkehr.

init



Roadmap-Strategie

v"Umsatz- und EBIT-
Prognose fiir 2021 in
Reichweite.

v Abhangig von der
weiteren Entwicklung
des Beschaffungs- und
Arbeitsmarkts.

33

~

~ b\,
\

—

143 Mio. Euro

Auftragsbestand 30.09.2021

180 Mio. Euro o

Umsatz 2021e Jp—

Q

18-20 Mio. Euro

EBIT 2021e

23. November 2021
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Vielen Dank fiir Ihr Interesse.

2021 © Copyright init - This document contains proprietary information and must be treated confidentially.

Finanzkalender 2021/2022

24. Marz 2022
Geschaftsbericht 2021

12. Mai 2022
Quartalsmitteilung Q1 2022

18. Mai 2022
Hauptversammlung 2022

10. August 2022
Halbjahresfinanzbericht 2022

IR-Kontakt
init innovation in traffic systems SE
Kappelestr. 4-10
76131 Karlsruhe
ir@initse.com

www.initse.com

23. November 2021
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