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Vorstand der init SE

Jennifer Bodenseh (CFQ), Dr. Jirgen Greschner (CSO und stv. CEO), Dr. Gottfried Greschner (CEO), Matthias Kithn (COO)
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Aufsichtsrat der init SE

Vorsitzender
Dipl.-Kaufm.
Hans-Joachim Rihlig
ehemaliger CFO
Ziblin AG

Stellv. Vorsitzender
Dipl.-Ing.

Ulrich Sieg

ehemaliger stellv. Vorstands-
vorsitzender Hamburger Hochbahn AG

Mitglied
Dipl.-Ing. (FH), M.A.
Christina Greschner
Seit 2007 diverse
Flihrungspositionen im init
Konzern

Mitglied
Drs.

Hans Rat

ehemaliger
Generalsekretar UITP

11. August 2021
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Strategie der init

Integriert Innovativ IEIGE L E]
@Jéﬁ?

Wir bie:t.en t_?in Innovation ist unsere Weltweit sind
vollstandig DNA. Wir forschen, Verkehrsunternehmen
Integriertes erkennen Trends, dank init Technologie
!Jlanu.n.gs-, vernetzten Wissen und schneller, attraktiver und

DISPOSI'fIOHS-; setzen es um. Dabei effizienter unterwegs.

.Teler.natlk- und immer im Fokus: die Denn wir vernetzen
Ticketing-System. Ziele unserer Kunden. globale Erfahrung mit

lokaler Kompetenz.

init SE 4 11. August 2021 init



init auf einen Blick

+1.100 130 +300
Mitarbeiter + Fahrgastzahl- |
}:!%" weltweit ITCS/RTPI- systeme +100

+700

zufriedene '“‘ Systeme gg[_; )
Kunden ‘ = A Planungssysteme ‘

. — .

R HHHa =

@ | +180 +130 @ ‘ +150.000

+35 4. Millionen EUR +30 Ticketi . ausgerustete
icketingsysteme

Jahre Umsatz | 2 € ctandorte 85y ﬁ;i Fahrzeuge

Erfahrung 8 weltweit

\
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Beteiligungen & Tochtergesellschaften

Leipzig, Oldenburg

USA: New York, Seattle

—

iris — infrared & IRIS ASIA-PACIFIC i
intelligent PTY LTD DResearch Fahrzeug- Derovis GmbH Hansecom BY
elektronik GmbH Berlin Minsk
sensores NA, Inc. Melbourne, Berlin. Deutschland 5 hI’ d " I
Atlanta, Georgia/USA Australien eriin, Deutschia eutschlan WeiBrussland
A
100% 99%
1
00 . 100% 51% Tl%
0
iris-GmbH INIT Innovative Informatikanwendungen
maBinso software GmbH I infrared & intellizent sensors ¢ in Transport- Verkehrs- und Leitsystemen
Hamburg, Deutschland 48% i & hland 100% GmbH
Berlin, Deutschlan Karlsruhe, Deutschland
TlOO%
CarMedialab Corp. CarMedialab GmbH init innovation in
Santa Monica, 4—0 Telematik fiir Automotive +— £fi E
California/USA 100% Bruchsal, Deutschland 58.1% traftic SVStems S
100%
1100%
sQm INIT Innovations
Weitere Biiros und Niederlassungen Superior Quality Ma.nu'fa.cturlng LLC. 4_75<y in Transportgtlgr? Inc.
Chesapeake, Virginia/USA ° Chesapeake, Virginia/USA
Deutschland: Braunschweig, 60% 5.1%
* J
Frankreich: Saint-Cloud, Valence
TQA Bytemark Inc
Total Quality Assembly LLC. ) ’
Chesapeakz Virginia/yUSA New York City, New York/USA

VAE: Abu Dhabi

- Tochterunternehmen mit eigenen Produkten

D Tochterunternehmen mit Schwerpunkt Vertrieb und Produktion

init SE

6

INIT Mobility Software
Solutions GmbH
Karlsruhe/Hamburg,
Deutschland

Mattersoft Oy
Tampere, Finnland

HanseCom Public Transport
Ticketing Solutions GmbH
Hamburg, Deutschland

inola GmbH
Pasching, Osterreich

INIT Innovations
in Transportation Ltd.
Nottingham,
GroRbritannien

INIT Innovations in
Transportation Ltd.
Maynooth, Irland

INIT Swiss AG
Neuhausen, Schweiz

INIT Innovation
in Traffic Systems FZE
Dubai, VAE

INIT Innovations
in Transportation
(Eastern Canada) Inc.
Montréal, Kanada

INIT Innovations

in Transportation
(Western Canada) Inc.

Toronto, Kanada

INIT PTY LTD
Brisbane, Australien

INIT Innovation in
Transportation NZ Ltd
Dunedin, Neuseeland

INIT Asia-Pacific Pte. Ltd.
Singapur

GO-1 LLC.
Chesapeake, Virginia/USA

11. August 2021




nit Gruppe weltweit

Deutschland

® Hamburg
Oldenburg e

® Berlin
Braunschweig

® Leipzig

Tampere
Nottingham ® Minsk Karlsruhe ® Bruchsal
)
Vancouver Montréal Maynooth ®® _
Seattle § Toronto® ° @ New York Neuhause.n Linz/Pasching
Portland
° I. Chesapeake
i Atlanta
. San Diego o0 Dubai
Honolulu Abu Dhabi
® Singapur
® Brisbane
°
Melbourne .
! ® Dunedin
® init Standorte
init SE 7 11. August 2021
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Erfolgreiche GrolSprojekte weltweit

Montreal/Kanada Birmingham/UK
1.950 fahrzeuge 1.600 Fahrzeuge
®
Oslo/Norwegen
Vancouver/BC/Kanada 1.400 Fahrzeuge
: Stockholm/Schweden
1.600 Fahrzeuges I 5300 Fa/hrzeuge
Duinn/IrIand“ ! " —° e Dresd hland
Seattle/WA/USA o ¢ 1.000 Fahrzeuge *8ayern/Deutschland resden/Deutschlan
‘ : 1.000 Fahrzeuge
1.400 Fahrzeuge * T * 3.800 Fahrzeuge . g
Portland/OR/USA & | | Luxembourg/LU |
1.100 Fahrzeuge 1.500 Fahrzeuge &—o Dubai/VAE
l 1.900 Fahrzeuge
Dusseldorf, Duisburg,

Denver/CO/USA e

1.500 Fahrzeuge New York City/NY/USA  Essen & Milheim/Deutschland

2.200 Fahrzeuge 1.600 Fahrzeuge

°®
Houston/TX/USA
1.300 Fahrzeuge

init SE 8 11. August 2021 init



Technische
Geschaftsfelder

* Elektronisches Ticketing (hoher Softwareanteil)
- Verkaufsgerate (stationar, mobil, Smartphone)
- Hintergrundsysteme (Kunden- & Tarifdatenmanagement,
Abrechnungssysteme, Clearing von Umsatzen, ...)

* |ITCS - Intermodales Transport Control System
(hoher Softwareanteil)
Echtzeitinformation und Subsysteme

* APC - Automatic Passenger Counting
Fahrgastzahlung (hoher Softwareanteil)

* Fahrplanung & Disposition der Fahrer und
Fahrzeuge (Softwareanteil von 100%)

* Weitere Module

wie bspw. Lichtsignalanlagenbeeinflussung,
Ansagetechnologie, Anzeigetechnologie, Diagnosesysteme, ...

*Schatzwert

init SE 9 11. August 2021 init



Betriebswirtschaftliche
Geschaftsfelder

Hardware & Software Produkte im
Projektgeschaft

* Hardware & Software Wartung
* Reines Liefergeschift (iris,...)

* Nachlieferungsgeschaft aus Projekten, Lizenzen
und Dienstleistungen

* Neues Geschaftsfeld: Betrieb

‘ 45% recurring revenues

init SE 10 11. August 2021 init
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Innovation & Technologiefuhrerschaft

2002
Bordrechner
basierend auf 2018
Windows XP 2010 2012 Google Pay
Embedded Echtzeit- Android 2015 Maa$S
1997 .Umsteige.z- Bordrechner App ID-/ Accountbasiertes Elektromobilitat
Objektorientiertes !nfOFmr:atlon fur Bedarfsverkehr Ticketing Offene
ITCS-Design 'm Fahrzeus Mobilitatsplattformen
2019 | 2020
1999 2007 2013 Apple Pay
Navigation auf der iPhone Web App 2017 Reiseassistenz fiir
VolP fr Fahrerkonsole : ; ; T
Betriebsfunk 2011 Social Media u.a. in der Weltneuhelt. Erste barrierefreie Mobilitat
p . . . virtuelle Smartcard -
Mandantenfahige Hosting- Fahrgastinformation Automatisierte
Zentralsysteme Losungen fur Autonomes Fahren Ersatzverkehre
Software- Data Warehouse
Systeme

init SE 11 11. August 2021 init



Roadmap Forschungsprojekte

2016

INREAKT
Automatische
Erkennung sicherheits-
relevanter Situationen

2018
EBSF 2

Interoperabilitat
durch Standards

init SE

2018
INK2016
Teilnahme von
Blinden am OV 2018
DiMo-FuH
Standardisierung
von Kommunikations-
prozessen
2019
MENDEL
Einfihrung
E-Mobilitat
2018 ‘@
DiMo-OMP

Referenzarchitektur
fir intermodale
Reiseinformations- &
-buchungsplattformen

12

2019

MAVIS
Reiseassistenz fiir
Menschen mit
Behinderungen

2020

U-THREAT

Resilienz
unterirdischer
OPNV-Systeme zur
Gewahrleistung der
Verfligbarkeit

2020
iQMobility
Auswirkungen
autonom fahrender
Busse

Auslastungsprognosen
Objekterkennung

2021

MOBILEDataFusion
Erkennung des
Fahrgastaufkommens
mit loT

2020

regiomove
regionale
Mobilitatsplattform

2023
U-hoch-3

11. August 2021 init



Mit init Produkten durch die Corona-Krise

COvVID-19 cCovID-19 cCovID-19

Mehr Sicherheit durch Kunden informieren, wie Mit Bedarfsverkehr Linien
kontaktloses Bezahlen voll die nachste Bahn ist kosteneffizient weiter betreiben

init SE 13 11. August 2021 init



Wachstum: neue Tochter

DResearch Fahrzeugelektronik (DFE) und

Derovis GmbH (DVS)

init SE

Neues Mitglied der init Gruppe seit 01.01.2020

Wachstumsmarkt Videoaufzeichnungs- und
Ubertragungssysteme fiir Busse und Bahnen

Videokameras, Rekorder, Monitore, Software zur
Analyse und Auswertung von Videobildern und
Fahrgastzahldaten, zahlreiche Schnittstellen

fur Videosicherheitssysteme fir Busse lasst sich ein
Marktanteil von 50 Prozent im deutschsprachigen
Raum annehmen

Standort Berlin

14

© DFE/DVS

11. August 2021
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Wachstum: neuer Auftrag
Houston METRO

 Gesamtauftragswert von nahezu 30 Mio. USD

* Houston ist nach Einwohnern die viertgrofSte Stadt in
den USA

« METRO Houston ist der 11. groRte Verkehrsbetrieb
nach Fahrgastzahlen

* Fur die Metropolregion Houston wird ein
explosionsartiges Wachstum prognostiziert, das bis
2040 um 66 Prozent ansteigen soll

* Implementierung eines ID/Konto-basierten Fahrgeldmanagementsystems der nachsten Generation

« METRO strebte "eine innovative Zahlungslosung an, die auf etablierten Zahlungspraktiken basiert und eine
offene Architektur, offene Standards und offene Zahlungen nutzt und kontobasiert ist"

* Houston METRO ist seit 2002 init-Kunde im Bereich ITCS/Fleet Management

init SE 15 11. August 2021 init



Wachstum

INIT Mobility Software Solutions GmbH

init SE

Reine Softwareaktivitaten Planung und
Disposition werden geblindelt

initplan und initperdis werden verschmolzen

Softwarepakete fur Planung, Optimierung von
Fahrplanen und Personaldisposition in einer
Gesellschaft

Softwarepakete werden integriert oder separat
angeboten

Hauptstandorte Karlsruhe und Hamburg

16

init

Mobility Software Solutions
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Wachstum arehitektr
MOBILE-ITCSnextGen

Echtzeit-
- MOBILE-ITCS .
L“a dezustands £ Kurzere Lernkurven
uberwachung nextGen

& Zeltersparms

i
Gjnauheste Pr}]qgnﬁsen Neue 3
urch maschineties ; ( Benutzeroberfliche (GUI)
Lernen

Nachhaltige

y 7 o sl /\
/- / b |
Instandhaltung mit - - - \m =

S . enthaltenen Upgrades 11. August 2021 init



Wachstum: Neuer Markt
ITCS goes rail

MOBILE-ITCSrail

init SE

Abbildung der Besonderheiten von
Bahnsystemen (Traktion, Fligelung,
Gleiswechsel, Eingleisigkeit etc.)

Verwaltung der Zugverbande

Erweiterte bahnspezifische
Fahrgastinformation

Zahlreiche bahnspezifische Schnittstellen

Einbindung unserer Planungssoftware MOBILE-
PLAN und MOBILE-PERDIS fur die
Vorausplanung der Zige und des Zugpersonals

18
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Elektromobilitat

Wachstum

Anzahl der Elektrobusse wachst weltweit rasant
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init SE

Wachstum
Elektromobilitat

7 Informationssysteme bilden die integrierte Produktsuite eMOBILE

Dienste,
Umlaufe

Simulation Planung

Modelle
Energie-
verbrauch

Verbrauchs-
analyse

Historische
Betriebsdaten

20

A Ausrickzeitpunkt
(& * Ladezustand

(|

3 * Lademenge
Umlaufe Depot- g Lade-
management i management
* Ladeleistung
* Warnhinweise
* Ladepunktprognose
Dienste, adezustand T
Umlaufe -
Umlauf- Prognostizierte

informationen Verbrauche

Ladezustand
zu Rest-

* Geplante . .
reichweite
MalRnahmen Q

S

Reichweitenprognose

11. August 2021

init



is |ederIan o

_ “H H MOBILEcharge T
e m— “l|||

T'.' ':F. BT II!!I!'!II1I|1l|]|||l]ﬂ||[]“rn Hﬂlu R
j lm m

|

eMOBILE-ITCS P

a3 () S

256 E-Busse 150 On-Premise

S e e



Keolis Bergen/Norwegen

112 E-Busse 50 Cloud

MOBILEcharge Mattersoft LIVErtpi

s |m sy 1
— BT 0




Wachstum °

V 4
ASSISTIVEtravel (& <> 5

* Nutzungserleichterung fir

UITP AWARDS

Supported by

» Mobilitatseingeschrankte
» Sehbeeintrachtigte

» Horgeschadigte 9-12 JUNE
UITP BRGNP
VI GLOBAL PUBLIC
* Individuelle Planung i

* Individuelle Reisebegleitung
z. B. durch Fahrzeuginnen- und AulRenansagen und Information
an den Busfahrer

* Erprobung in Singapur

2 UITP Awards:
» Asia Pacific Special Recognition Award
» UITP Innovation Award in der Kategorie ,Diversity & Inclusion”

init SE 23 11. August 2021 init



Wachstum
Customer Support & Operations

init: vom Technologielieferant zum Servicepartner

e Stark wachsend
e Auftrage gesichert fir mehr als 10 Jahre

e Starke Kundenbindung

init SE 24 11. August 2021 init



init SE

The Director of the United States
Patent and Trademark Office

Has received an application for a patent for
a new and useful invention. The title and
description of the invention are enclosed.
The requirements of law have been com-
plied with, and it has been determined that
a patent on the invention shall be granted
under the law.

Therefore, this

United States Patent

Grants to the person(s) having title to this
patent the right to exclude others from mak-
ing, using, offering for sale, or selling the
invention throughout the United States of
America or importing the invention into the
United States of America, and if the inven-
tion is a process, of the right to exclude oth-
ers from using, offering for sale or selling
throughout the United States of America, or
importing into the United States of
America, products made by that process,

for the term set forth in 35 U.S.C. 154(a)(2)

or (c)(1), subject to the payment of mainte-
nance fees as provided by 35 US.C. 41(b).
See the Maintenance Fee Notice on the
inside of the cover:

O@J > {/\W

of the United States Patent and Trademark Office

Zukunft
MOBILEguide - Fahrgastleitsysteme

* Bei Einfahrt des Fahrzeuges Anzeige der freien
Platze, bspw. Signalisierung an der
Bahnsteigkante

* Bequemer reisen

e COVID-19: Abstand halten
* Verkirzung der Standzeiten an der Haltestelle

* Optimale Auslastung der bestehenden
Infrastruktur

* Kosten sparen

11. August 2021 init



_ _ PASSENG
New Bus Strategy for England President Biden Releases rans
. y —== ess
announced “The American Jobs Plan @‘pr
* Budget £3bn / 4 Years / outside  S85 billion to modernize existing public
| London transportation and for transit expansion
Sizeo, [ £1bn emergency operational * S80 billion for passenger and freight rail service

funding

« New powers for Local Transport Authorities to * 5174 billion for domestic investments in electric
manage bus networks vehicle and battery manufacturing, including tax

* Integrated interoperable regional fare systems incentives and grants programs

- multi-modal, multi-operator .
- contactless, flat fares, capping for daily and
weekly options

$20 billion for a new program that provides
transportation accessibility for disadvantaged areas

* Funding for infrastructure * S50 billion in dedicated investments to improve
enganscement — more bus lanes infrastructure resiliency, including rail, roads and
and TSP

other transportation assets; and

* Integrated multimodal hubs, RTPI and Maas * 525 billion for a dedicated fund specifically for large

* ﬁoggsnew Electric or Hydrogen projects that benefit regional or national economy
u

Source: Department of Transport, 15 March 2021 Source: Passenger Transport, 2 April 2021

init SE 26 11. August 2021 init



init SE

Umsatzentwicklung (Mio. Euro)

Wachstumsziel fiir Geschaftsjahr 2020 erreicht: + 15,5 %

180,7 180e
156,5 Rund + 4% liber
Vorjahresniveau
130,6 135,7
108,6
I 81.4 84,7
2016 2017 2018 2019 2020 2021e Q1-Q2 2020 Q1-Q2 2021

. 11. August 2021 init



Umsatzverteilung nach Regionen

Durchschnitt 2015 - 2019 2020

\ -
w4

init SE 28 11. August 2021 init

m Deutschland

m Restliches Europa
= Nordamerika

m Sonstige Lander



EBIT-Entwicklung (Mio. Euro)

EBIT-Marge weiter gestiegen: rund 11%

20 19,6 18-20e
0/ .
16,2 EBI.T + 34%:
entspricht unseren
Erwartungen
11,7
8,6
6,2
I 6,4
O I
2016 2017 2018 2019 2020 2021e Q1-Q2 2020 Q1-Q2 2021
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EBITDA-Entwicklung

(Mio. Euro)

Deutliche Steigerung: + 23 %

28,9
23,5 Deutliche Steigerung:
+26%
15,7 13,2
12,8 109 10,5

2016 2017 2018 2019

30

2020 Q1-Q2 2020 Q1-Q2 2021

11. August 2021 init
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Konzernergebnis

(Mio. Euro)

Deutliche Steigerung: + 32 %

8,6

3,6

2016 2017

31

11,3
2,4
2018 2019

14,9

2020

Gewinn pro Aktie Q2 2021:
0,52 Euro

4,0

Q1-Q2 2020 Q1-Q2 2021

11. August 2021
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init SE

Bruttoergebnis

(Mio. Euro)
Bruttomarge leicht iiber Vorjahresniveau: 34,4 %
62,2 35,7 % Bruttomarge
53,2
46,0
42,7
30,3
31,3 25,7
2016 2017 2018 2019 2020 Q1-Q2 2020 Q1-Q2 2021

32
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Auftragseingang (Mio. Euro)

Auftragseingang + 15%:

161,8 160 2 Eingang GroR3auftrag
154,6 METRO Houston in Q2
139,4
128,7
100,4
87,5
2016 2017 2018 2019 2020 zum 30.06.2020 zum 30.06.2021

init SE 33 11. August 2021 init



Auftragsbestand (Mio. Euro)

160
152
143 143
126
117
111 I
2016 2017 2018 2019 2020 zum 30.06.2020 zum 30.06.2021

init SE 34 11. August 2021 init



Operativer Cashflow (Mio. Euro)

Deutlich liber Vorjahresniveau: + 16 %

Aufbau Lagerbestand,
24,4 aufgrund langer Lieferzeiten
und Bauteileknappheit

21,1

13,8
13,2 12,8

2016 2017 2018 2019 2020 Q1-Q2 2020 Q1-Q2 2021

init SE 35 11. August 2021 init



Eigenkapitalquote i« Eigenkapital in mio. euro

90,5
85,5

42,7
40,0

2019 2020 2019 2020

init SE 36 11. August 2021
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Aufwendungen F&E (Mio. Euro)

Gesamt 42,6 Gesamt 46,5

Generell:

Basisentwicklung nicht aktiviert!

6,1 % des Umsatzes

44,8 Mio. EUR in den letzten 5 Jahren

2019 2020

init SE 37 11. August 2021 init



init SE

init SE Aktie — IXX — Dividende

(Euro)

0,10

0,14

0,16

0,80 0,80 0,80 0,80

0,60

0,30

0,40

020 022 022

0,12

0,55

2006

2007

2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014

38

2015 2016 2017 2018 2019

2020

48,50
Euro

All-time high am
10.08.2021
(Schlusskurs)

11. August 2021
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Roadmap-Strategie

v'2020 Wachstumsziel
wieder erreicht

v'2021 wird hohes Niveau
gehalten - trotz Corona

v"Ab 2022 Wachstumsziel
von durchschnittlich 15 %
erreichbar

39

o 143 Mio. Euro
\ Auftragsbestand 30.06.2021
~

—

180 Mio. Euro O

Umsatz 2021e Jp—

Q

18-20 Mio. Euro

EBIT 2021e

11. August 2021
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Vielen Dank!

Jennifer Bodenseh,
CFO

2021 © Copyright init - This document contains proprietary information and must be treated confidentially.

Finanzkalender 2021

10. November 2021
Quartalszahlen Q3/2021

22./23. November 2021

Virtuelles Eigenkapitalforum
lonl

23. November 2021 - 10:30 Uhr

Virtuelles Eigenkapitalforum
Prasentation

IR-Kontakt
init innovation in traffic systems SE
Kappelestr. 4-10
76131 Karlsruhe
ir@initse.com

www.initse.com
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