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Vorstand & Aufsichtsrat der init SE
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(Mega)Trends als Wachstumstreiber im ÖPNV
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Wirtschaftlichkeit 

Sharing Economy
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Chancen – Förderprogramme weltweit - Beispiele
Europa

• Ab 2021 neue ÖPNV-Fahrzeuge > 45 Prozent = emissionsarm bzw. –frei,
ab 2025 bis Ende 2030 Steigerung auf 65 Prozent.

• EU-Budget 2021-2027 für lokale Mobilität und den Stadtverkehr: 2 Billionen Euro. 

United Kingdom

• Neue Strategie für den ÖPNV: Initial 18 Milliarden GBP, dann jedes Jahr 13 Mrd. GBP.

Deutschland

• Erhöhung der GVFG-Mittel im Rahmen (Gemeindeverkehrs-Finanzierungsgesetzes), auf 1 Mrd. Euro 
pro Jahr, ab 2025  2 Mrd. pro Jahr mit weiteren Steigerungen.

• Daneben weitere Mittel für größerer Infrastrukturprojekte/Leuchtturmprojekte in Kommunen.
• Förderung der Beschaffung von Bussen mit emissionsfreien Antrieben und deren jeweilige 

Infrastruktur, momentan eingeplante 1,75 Milliarden Euro. 



30. März 2023

USA
• Förderung von „Smart Ticketing“ 108,2 Mrd. US$ für den öffentlichen Nahverkehr

(«Infrastructure Investment and Jobs Act (IIJA)“).
• Klimaschutzausgaben beschlossen im Volumen von etwa 400 Mrd. US$.
• Weitere Zuschüsse von ca. 1,6 Mrd. US$ um in Busflotten zu investieren.
• In 2023 Zuschüsse von ca. 1,7 Mrd. US$ zur Modernisierung von Fahrzeugflotten und Umstellung 

auf emissionsarme und -freie Busse. 

Kanada

• Förderung des ÖPNV mit 14,9 Mrd. CAD$ („2030 Emissions Reduction Plan“).
• Weitere Förderung großer städtischer Verkehrssysteme bspw. zur Elektrifizierung von Busflotten 

mit 5,9 Mrd. CAD$, ab 2026 jährlich 3 Mrd. CAD-Dollar.
• Weitere Programme wie etwa das „Zero Emission Vehicle Infrastructure Program (ZEVIP)“ mit 

680 Mio. CAD$.

Chancen – Förderprogramme weltweit - Beispiele
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init - 40 Jahre Erfahrung
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1.100+
Verkehrsunter-

nehmen weltweit

1.000+
Mitarbeiter 

weltweit

190+
Millionen EUR 

Umsatz

30+
Standorte
weltweit

220.000+
Busse und Bahnen 

ausgerüstet

130+
Flottenmanagement

(ITCS) Systeme

140+
Elektronische 

Zahlungssysteme

220+
Software zur

Planung, Disposition
und Optimierung
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Ausgewählte Projekte weltweit
Bremen

Bayern München

Stockholm
Nottingham

Dublin

MontréalVancouver

Seattle

San Diego

Houston Dubai

Vancouver
Montréal

Houston

Seattle
Dublin

Nottingham
Bremen

Bayern
München

Dubai

Neuseeland

San Diego

Stockholm

Neuseeland
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Referenzbeispiele
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Weitere weltweite Referenzen - Beispiele
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OEM Referenzen
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2014 – 2021 | Expansion
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2016

HanseCom 
Kundenmanagementsysteme
Handy Ticketing, 
Mobilitätsplattformen

CarMedialab 
Software für Elektrobusse und 
Ladesäulen

2014 2016
inola, Linz
Optimierung und
KI-Technologien

2017

Mattersoft 
Software für Realtime  
Informationssysteme und 
Lichtsignalbeeinflussung

2020
DResearch / Derovis 
Elektronische On-board Fahrzeugsysteme, 
Videoaufzeichnung in Bussen und Bahnen

Iris, 100% Übernahme
Hochgenaue Fahrgastzählung

2021

Alles aus einer Hand für unsere Kunden
Führende Technologieunternehmen werden Teil des init Konzerns
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Prozesskette des ÖV – init Lösungen 2023

Reports & 
Analysen

Angebotsplanung Auswertungen

Fahrplanung

Umlauf-
planung
Dienst-
planung

Betriebsplanung

Betriebshof-
management

Personal-
disposition

Ressourceneinsatz

Fahrgeld-
abrechnung

Fahrgeldmanagement

Leitstelle

Anzeiger-
steuerung

Betriebssteuerung

Daten-
verwaltung

Ticketing

Ticketing/ 
Validation

Fahrzeughardware- und software

Kommuni-
kation

Fahrgast-
information

Fahrgast-
zählung

Fahrzeug-
steuerung

Fahr-
verhalten

Fahrzeug-
überwachung

Printmedium

Internet

Reise planen

Automat

Internet

Ticket kaufen

Haltestellen-
information

Fahrgast-
lenkung

Losfahren

Fahrgast-App und Mobility-as-a-Service

CCTV (Video-
überwachung)

Big Data

Lade-
management

Netzplanung

Privater / Öffentlicher Funk

TSP (Transit Signal 
Priority)

Ortung und
Navigation

Fahrzeug

Fahrgast

Zentrale

Tarifgestaltung
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Nachhaltige Produkte und Systeme
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• Planung mit integrierter Umlauf- und Dienstoptimierung

• Optimierte Mobilitätskonzepte durch Bedarfsverkehr

• Grüne Welle für Bus und Bahn

• Kürzere Standzeiten
o durch elektronisches Ticketing
o durch Fahrgastlenkung

• Ressourcenschonend fahren und Verbräuche auswerten

• Intelligentes Lademanagementsystem und eine präzise Reichweitenprognose für E-Busse

Energie- und Ressourceneinsparung: 
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nextGen-Initiative für init Produkte
Neue Produkt- und Systemgenerationen der modernen Gesamtlösung MOBILE

MOBILE-ITCS 
nextGen

TaaS – Ticketing 
as a Service

RESPONSEassistMOBILE-PERDIS 
nextGen

State-of-the-art 
Flottenmanagement

Sicheres Ticketing 
per Software-as-a-

Service (SaaS)

System für teil-
automatisiertes 

Störfallmanagement & 
Fahrgastinformation 

Cloud- und 
browserbasiertes 

Personaldispositions
system

MOBILEguide

Auslastungs-
informationen und 
Fahrgaststeuerung

14
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Wachstumsfelder
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E-Ticketing | Weltweite Nachfrage nach sehr großen ID-basierten TicketingsystemenE-Ticketing | Weltweite Nachfrage nach sehr großen ID-basierten Ticketingsystemen

Kunden | Cross-Selling ProjekteBestandskunden | Cross-Selling Projekte

Neue Aufträge | Neukunden und SystemerweiterungenNeue Aufträge | Neukunden und Systemerweiterungen

Next Generation | Neue Produkt- und SystemgenerationenNext Generation | Neue Produkt- und Systemgenerationen

Neue Märkte |  Flottenmanagement für Bahnsysteme Neue Märkte |  Flottenmanagement für Bahnsysteme 

Neue Produkte | Fahrgastlenkung und Besetztgradmanagement,  Elektromobilitätslösungen, …Neue Produkte | Fahrgastlenkung und Besetztgradmanagement,  Elektromobilitätslösungen, …

Nachhaltige Produkte und Systeme  | Energie- und RessourceneinsparungNachhaltige Produkte und Systeme  | Energie- und Ressourceneinsparung
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Jüngster Großauftrag aus Houston - E-Ticketing
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• Metro ist init Kunde seit 2002

• Basisauftrag 2021 ID-based Ticketing von nahezu 30 Mio. USD

• Neu Option 2022 zu ID-based Ticketing mehr als 40 Mio. USD

• Fahrkartenkauf mit Bargeld, Kredit- oder Bankkarte

• Vertrag umfasst die Lieferung und den technischen Betrieb des 
Systems

• 1.700 Linien- und Paratransit-Busse sowie 200 Bahnsteige werden 
mit init ausgerüstet

2002

ITCS + APC

2015 2021

Ticketinginitperdis

2022

Option Ticketing

Weltweite Nachfrage nach sehr großen ID-basierten Ticketingsystemen

METRO, Houston, TX:  Großauftrag mit langjährigem US-Kunde
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Langjährige Kundenbeziehungen 
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2007 2016

ITCS Elektromobilität

1998 20051989 2008

ITCS & Ticketing Planung & 
Disposition

RBL DMS

2001 2010 2017

APC ITCS Ticketing

2009 2013

Planung & Disposition | TicketingITCS

VAG
Nürnberg,
Deutschland

TriMet 
Portland, 
USA

INVG
Ingolstadt, 
Deutschland

Keolis Nederland
Doetinchem/Utrecht/Almere,
Niederlande

NCT 
Nottingham, 
Großbritannien

2001 2011

Planung & 
Disposition 

ITCS & Ticketing APC

2018

Ticketing

2020

Cross-Selling Projekte - Beispiele
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Neue Aufträge - Beispiele  
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Neues Projekt - 145 Busse:
Verkehrsgesellschaft Hameln-Pyrmont mbH (VHP) in Hameln 
• neue Bordrechner 
• neues Intermodal Transport Control System MOBILE-ITCS nextGen
• Abrechnung und Ticketverwaltung MOBILEvario als Vertriebshintergrundsystem

Neues Projekt - 300 Busse:

Verkehrsunternehmen KRN Kommunalverkehr Rhein-Nahe GmbH in Bad 
Kreuznach
• integrierte Lösung für Betriebssteuerung, Ticketing, Planung, Disposition 

und Statistik

Erweiterung:
Roads & Transport Authority (RTA) Dubai / VAE (Basisauftrag 2007)
• Austausch von knapp 900 PC-basierten Bordrechnern im Fahrzeug (COPILOTpc3) 

Neukunden und Systemerweiterungen
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MOBILE-ITCS nextGen
State-of-the-art Flottenmanagement

» UX Design der Oberfläche
» Datenbankunabhängig
» Zahlreiche neue Funktionen

MOBILE-PERDIS nextGen
Einfacher & effizienter arbeiten

» Cloud- und browserbasiert
» Neue Module für mehr Überblick

MOBILEguide
Fahrzeugauslastung steuern

» Ermittlung tatsächlicher Besetztgrade
» Steuerungsmöglichkeiten für Disponenten RESPONSEassist

Teilautomatisiertes Störfallmanagement und Fahrgastinformation

Vereinigung & Optimierung der 
» Disposition des Fahrbetriebs
» Fahrgastinformation
» Dokumentation des Betriebsgeschehens

TaaS – Ticketing as a Service
Cloudgehostete Plattform-Lösung  

» Schnell und kostengünstig implementierbar
» Immer up-to-date dank Software-as-a-Service

Next Generation Initiative für init Produkte
Neue Produkt- und Systemgenerationen

19
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Technologische Zukunftsthemen und R&D

20

 Automatisierung von Abläufen

 Optimierung

 Assistenzsysteme

 Künstliche Intelligenz

 Brokerarchitektur

 Cloudlösungen

 Und weiter ???

Taking Public Transport to the next level!
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Finanzkennzahlen für GJ 2022 
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Key Highlights GJ 2022

24Mio. EUR 

Operativer
Cashflow

16,3Mio. EUR 

Investitionen
in F&E1

70Cent EUR

Dividenden-
vorschlag

1 Basis- und Produktentwicklung, darin 2,8 Mio. EUR Aktivierung für eigenerstellte Software

47,4%

EK-Quote

191Mio. EUR 

Umsatz
21Mio. EUR 

EBIT
214Mio. EUR 

Auftragseingang

+33%

Anstieg im
Konzernergebnis

22
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Auftragseingang (Mio. Euro)
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161,8 160,2 154,6

179,2

214,1

2018 2019 2020 2021 2022

+19,5
Prozent

Höchster AE der 
Konzerngeschichte

Auftragsbestand 143 152 126               135               164
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Umsatzentwicklung
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135,7

156,5

180,7 176,7
191,3

2018 2019 2020 2021 2022
5%

10%

11%
10%

11%

EBIT(DA)

16,3%

15,0%

8,0%

(Mio. Euro)

4,7%
8,0%

16,0%

2018 2019

10,4%

15,0%
10,8%

19,6

28,9

2020

15,5%

10,0%

2021

16,3%

11,0

2022

10,9

6,4

23,5

16,2

27,4

17,6

31,2

21,0

EBIT/Marge in %

EBITDA/Marge in %
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(in Prozent)Umsatzverteilung

10% 13%

21%
22%

23%
22%

46% 43%

Lieferprojekte

2021

100%

2022

Projektgeschäft

Wartungsverträge

Nach-/Ersatzlieferung 12% 13%

37% 37%

20% 21%

31% 29%Deutschland

2021 2022

Übriges Europa

Nordamerika

100%

Sonstige Länder

Nach Geschäftstyp Nach Region

191,3 Mio. Euro176,7 Mio. Euro 191,3 Mio. Euro176,7 Mio. Euro
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Bruttoergebnis
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46

53,2

62,2 62,7

76,6

34% 34% 34% 35%
40%

0

10

20

30

40

50

60

70

80

0

20

40

60

80

2018 2019 2020 2021 2022

Bruttoergebnis in Mio. Euro

Bruttomarge in %

40%
Bruttomarge

Die verbesserte Bruttomarge 
resultiert auch aus dem 

ausgeweiteten Lizenz- und 
Dienstleistungsgeschäft sowie 

dem Nachliefergeschäft
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12,6 13,5

2,8

2021 2022

(7,1%)

Aufwendungen F&E  (Quote) (Mio. Euro)

27

8,5%
des Umsatzes im GJ 2022

direkt in Basis- und Produkt-
entwicklung investiert

Zusätzlich: 
Kundenspezifische Neu- und 

Weiterentwicklungen 
(ca. Faktor 3x)

Basisentwicklung (GuV)
Produktentwicklung (Aktivierung)

16,3

(7,1%)

(1,4%)
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Bilanz
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245,8
216,9

66,9 73,6

47,4
55,6

102,6

116,6

31.12.2021 31.12.2022

(47%)

(47%)

28,2
40,1

94,3
97,6

94,4

108,1

31.12.2021 31.12.2022

245,8

216,9

(Mio. Euro)

Langfristige 
Vermögenswerte

Kurzfristige 
Vermögenswerte

Aktiva Passiva

Eigenkapital

Langfristige 
Schulden

Kurzfristige 
SchuldenZahlungsmittel
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Operativer Cashflow (Mio. Euro)
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12,8

21,1

24,4

16,0

24,4

2018 2019 2020 2021 2022

+52,3
Prozent

Erneut hohes Niveau
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Konzernergebnis und Dividendenvorschlag
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0,70
Euro Dividendenvorschlag

0,60 Euro Dividende

+ 
0,10 Euro Sonderdividende2,4

11,3

14,9

12,4

16,5

2018 2019 2020 2021 2022

(Mio. Euro)
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200-220 Mio. 
Euro

Umsatz 2023e

163,7 Mio. Euro
Auftragsbestand 31.12.2022

Further Roadmap

31

Umsatz-Planwert im 
Berichtszeitraum erreicht 

EBIT-Planwert leicht übertroffen

Vorsichtige Planung für GJ 2023 

Ab 2023 sehen wir unseren 
langfristigen und nachhaltigen 
Wachstumspfad von jährlich
10-15 Prozent im Durchschnitt 
wieder als erreichbar an in 
Abhängigkeit von der allge-
meinen wirtschaftlichen Situation

20-25 Mio. Euro
EBIT 2023e
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IR-Kontakt
init innovation in traffic systems SE

Käppelestr. 4-10
76131 Karlsruhe

ir@initse.com
www.initse.com

2022

Finanzkalender 2023

30. März 2023
Geschäftsbericht 2022

11. Mai 2023
Quartalsmitteilung Q1 2023

25. Mai 2023
Ordentliche Hauptversammlung

Disclaimer

Diese Präsentation enthält zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschätzungen der init über künftige Entwicklungen beruhen. Solche
Aussagen unterliegen naturgemäß Risiken und Ungewissheiten, da sie von Faktoren beeinflusst werden können, die für init weder kontrollierbar
noch vorhersehbar sind, wie z. B. die Entwicklung des zukünftigen Marktumfelds und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der
übrigen Marktteilnehmer sowie staatliche Maßnahmen.

Sollte einer dieser unkontrollierbaren oder unvorhersehbaren Faktoren eintreten bzw. sich verändern oder sollten sich die Annahmen, auf denen
diese Aussagen beruhen, als unzutreffend erweisen, könnten die tatsächlichen Entwicklungen und Ergebnisse wesentlich von jenen abweichen,
die in diesen Aussagen explizit genannt oder implizit enthalten sind.

Vielen Dank für Ihr Interesse 

Dr. Jürgen Greschner, Deputy CEO Dr. Gottfried 
GreschnerDr. Marco Ferber, CFO

mailto:ir@initse.com
http://www.initse.com/
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